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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
1.1 ความเป็นมาของบริษัท 
 

ใน พ.ศ. 2521 วิศวกรกลุม่หนึง่ได้ร่วมกนัก่อตัง้ บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร์ จ ำกดั (บริษัท ทีม คอนซลัติง้ 
เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ในปัจจุบัน) เพ่ือให้บริกำรท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมแหล่งน ำ้และ
สิ่งแวดล้อม ก่อนขยำยสำขำกำรบริกำรไปในด้ำนสถำปัตยกรรม กำรพัฒนำเมือง พลังงำน กำรขนส่งและจรำจร 
อำคำรและสำธำรณปูโภค รวมทัง้กำรบริหำรจดักำรแบบครบวงจร 
 

ทีมกรุ๊ปได้เติบโตขึน้เป็นกลุ่มบริษัทท่ีปรึกษำท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ด้วยกำรผนึกก ำลงักนัอย่ำงเข้มแข็ง
ของบริษัทในเครือทีมกรุ๊ปทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ และบุคลำกรมืออำชีพรวมกันกว่ำ 1,500 คน ท่ีพร้อม
ทุ่มเทเพ่ือสร้ำงผลงำนคุณภำพส ำหรับลูกค้ำทุกระดับกว่ำ 40 ปีแห่งกำรมุ่งมั่นสร้ำงสรรค์พัฒนำ ทีมกรุ๊ปสำมำรถ
ให้บริกำรแบบครบวงจรในหลำกหลำยสำขำ ทัง้คมนำคมและโลจิสติกส์ อำคำรและสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน แหล่งน ำ้ 
สิ่งแวดล้อม พลงังำน กำรบริหำรจดักำร และกำรสื่อสำรประชำสมัพนัธ์ เรำมีผลงำนเป็นท่ียอมรับกวำ่ 2,500 โครงกำร 
ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัภมูิภำค 
 

ด้วยแนวทำงกำรท ำงำนท่ียึดมั่นในกำรท ำงำนร่วมกันเพ่ือบริกำรคุณภำพ ประสบกำรณ์อันยำวนำน และ
ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองทุกควำมต้องกำรของลูกค้ำ วันนี ้ทีมกรุ๊ปจึงได้ยืนหยัดอยู่ในแถวหน้ำของธุรกิจ            
ท่ีปรึกษำและธุรกิจเก่ียวเน่ืองในประเทศไทยและเรำยงัมุง่มัน่ก้ำวสูค่วำมเป็นผู้น ำในระดบัภมูิภำคตอ่ไป 
 

ปี 2561 ท่ีผ่ำนมำ เป็นปีท่ีครบรอบ 40 ปีของกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท และเป็นปีท่ีบริษัทได้มีกำร
เปลี่ยนแปลงครัง้ส ำคัญคือกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และน ำหุ้ นของบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เป็นผลส ำเร็จ โดยระหว่ำงวนัท่ี 4-6 กรกฎำคม 2561 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิม
ทุนแก่บุคคลทั่วไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมญั
ของบริษัท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่วันท่ี 12 
กรกฎำคม 2561 เป็นต้นมำ โดยกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในครัง้นี ้       
มีจุดประสงค์เพ่ือระดมทุนส ำหรับกำรลงทุนในเทคโนโลยีก้ำวหน้ำเพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในกำรให้บริกำรและเป็นเงินทุน
หมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนีย้งัช่วยเสริมสร้ำงภำพลกัษณ์และโอกำสในกำรเติบโตระดบัภมูิภำคอีกด้วย 
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1.2 จุดเด่นของทมีกรุ๊ป 

 

นบัเป็นเวลำกวำ่ 4 ทศวรรษท่ีทีมกรุ๊ปได้ก่อเกิดและเติบโตมำเป็นบริษัทท่ีปรึกษำชัน้น ำของประเทศ และมุง่
เป้ำหมำยสูก่ำรเป็นผู้น ำธุรกิจท่ีปรึกษำในระดบัภมูิภำคอำเซียน โดยตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ ทีมกรุ๊ปได้มุง่มัน่พฒันำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ สัง่สมประสบกำรณ์ เพ่ือมอบบริกำรที่ดท่ีีสดุให้แกล่กูค้ำ 

 
1.3 ประสบการณ์และความรู้ที่ส่ังสมมากว่า 40 ปี และถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น 

 

ตลอดระยะเวลำกวำ่ 40 ปี ทีมกรุ๊ปได้สะสมองค์ควำมรู้ (Stock of Knowledge) ประสบกำรณ์กำรท ำงำน     
ท่ีปรึกษำ และถ่ำยทอดจำกรุ่นสูรุ่่น ผ่ำนกำรท ำงำนเป็นทีม และกำรฝึกอบรมอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึง่กำรถ่ำยทอดและ
แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ ท ำให้บคุลำกรของทีมกรุ๊ปเตม็เป่ียมไปด้วยควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรและประสบกำรณ์    
ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม สำมำรถสง่มอบงำนท่ีได้มำตรฐำน และตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
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1.4 สรรหานวัตกรรม พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 

นวตักรรม เป็นสิ่งหนึ่งท่ีทีมกรุ๊ปให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำและสรรหำมำใช้ในกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเน่ือง 
ตัง้แต่กำรพฒันำแบบจ ำลองชลศำสตร์-อุทกวิทยำ (River Network Model) จนท ำให้ทีมกรุ๊ปเป็นผู้ เช่ียวชำญด้ำนน ำ้ 
และกำรน ำเทคโนโลยีอำกำศยำนไร้คนขบั (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) หรือโดรน (Drone) มำใช้ในกำรส ำรวจ
พืน้ท่ี รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีกำรจดักำรข้อมลูอำคำรและงำนก่อสร้ำงด้วย Building Information Model (BIM) และ 
Construction Information Modeling (CIM) เป็นกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรมต่ำงๆ มำใช้ใน
กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

1.5 บริการแบบเบด็เสร็จ ณ จุดเดียว 
 

กำรให้บริกำรแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว หรือ One-Stop Service เป็นหนึ่งในจุดเด่นของทีมกรุ๊ป ทีมกรุ๊ปมี
ผู้ เช่ียวชำญหลำกหลำยสำขำตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทัง้ด้ำนคมนำคมและโลจิสติกส์ ด้ำนทรัพยำกรน ำ้ 
ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนอำคำรและสำธำรณูปโภค ด้ำนพลงังำน และธุรกิจเก่ียวเน่ือง โดยให้บริกำรตัง้แต่ศกึษำวำงแผน
แม่บท ศึกษำควำมเหมำะสม ส ำรวจออกแบบ ศึกษำและวิเครำะห์ด้ำนสิ่งแวดล้อม บริหำรโครงกำรแล ะควบคุม     
กำรก่อสร้ำง และอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 
1.6 พันธมิตรที่เข้มแขง็ พร้อมสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

 

ทีมกรุ๊ปให้ควำมส ำคญักบัพันธมิตรทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ด้วยเช่ือมัน่ว่ำ พันธมิตรที่เข้มแข็งจะช่วย
พฒันำศกัยภำพและควำมเข้มแข็งขององค์กรให้ก้ำวไกล 

ทีมกรุ๊ปท ำข้อตกลงควำมร่วมมือกบัองค์กร ธุรกิจ รัฐวิสำหกิจและสถำบนักำรศกึษำ ท่ีมีค่ำนิยมคล้ำยคลงึกนั 
เพ่ือเสริมศกัยภำพทำงวิชำกำร สร้ำงควำมแข็งแกร่งให้แก่บุคลำกร และเพ่ิมคณุภำพของกำรให้บริกำรขยำยธุรกิจออก
สูต่ลำดอำเซียน 
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ในระดับภูมิภำค เรำสร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรในวิชำชีพท่ีปรึกษำ และธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับองค์กรในประเทศ
ต่ำงๆ ทัง้ สปป.ลำว เวียดนำม เมียนมำ มำเลเซีย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และญ่ีปุ่ น เพ่ือพฒันำบุคลำกรให้มี
ควำมเป็นมืออำชีพมำกขึน้ และบูรณำกำรธุรกิจให้หลำกหลำยย่ิงขึน้ รวมถึงกำรยกระดับกำรให้บริกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และขยำยขอบเขตกำรให้บริกำร  

 
1.7 ความสามัคคี เป็นน า้หน่ึงใจเดียวกัน ร่วมท างานด้วยความมุ่งม่ัน ตัง้ใจ เป็นทมีเวิร์ค 

 

บุคลำกรของทีมกรุ๊ปกว่ำ 1,500 คน ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ มีควำมมุ่งมัน่และทุ่มเทในกำรให้บริกำร
ลูกค้ำอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ บูรณำกำรควำมรู้ควำมสำมำรถในแต่ละสำขำเพ่ือสร้ำงสรรค์ผลงำนท่ีมีคุณภำพ 
ยกระดบักำรให้บริกำร เพ่ือให้ลกูค้ำมีควำมพงึพอใจสงูสดุ  

 
1.8 วิสัยทศัน์ พันธกจิ และค่านิยม 
 

 วิสัยทศัน์ 
 เป็นผู้น ำด้ำนกำรให้บริกำรที่ปรึกษำแบบบรูณำกำรและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองในภมูิภำค 
 

 พันธกจิ 
 ให้บริกำรที่มีคณุภำพสงูท่ีสดุแก่ลกูค้ำโดยทีมงำนคณุภำพ 
 

 ค่านิยม 
 SQT (Service, Quality, Teamwork) 
 S-Service: กำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ 

• ให้ควำมส ำคญักบัลกูค้ำ (Customer Centricity)  
• ใสใ่จบริกำรด้วยควำมรับผิดชอบ เตม็ใจ  
 และกระตือรือร้น (Accountability)  
• มีจรรยำบรรณ (Ethics) 

 Q-Quality: คณุภำพของงำนท่ีให้บริกำร  
• มีพืน้ฐำนของควำมรู้ทำงวิชำกำร (Knowledge-based)  
• มีมำตรฐำนทำงวิชำชีพ (Professional Standard)  
• ตำมก ำหนดเวลำท่ีวำงไว้ (On-time Delivery) 

T-Teamwork: กำรท ำงำนเป็นทีม  
 • ท ำงำนประสำนสอดคล้องกนั (Synchronization)  
 • มีเอกภำพในกำรท ำงำนร่วมกนั (Unity)  
 • ท ำงำนแบบไร้รอยตอ่ (Borderless) 



 แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 หน้ำ 5 
 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 
ลักษณะการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณำกำร (Integrated 
Consulting Services) ส ำหรับกำรวำงแผน/กำรก่อสร้ำง/กำรพฒันำ/กำรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงกำรทำงวิศวกรรม
ต่ำงๆ ส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรหลำกหลำยประเภท โดยสำมำรถให้บริกำรแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One-stop 
Service) ให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์และรวดเร็ว กล่ำวคือบริษัทและบริษัทย่อยให้บริกำรท่ีปรึกษำทำง
วิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมนบัตัง้แต่ขัน้ตอนของกำรริเร่ิมวำงแนวคิดกำรพฒันำโครงกำร กำรจดัท ำแผนแม่บทส ำหรับ
โครงกำร กำรศึกษำควำมเหมำะสม กำรส ำรวจและออกแบบรำยละเอียดโครงกำร ควบคู่ไปกับกำรศกึษำผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และยงัมีกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำในกำรควบคมุกำรก่อสร้ำงและบริหำรโครงกำร ไปจนถงึกำรปฏิบตัิกำร
และบ ำรุงรักษำอุปกรณ์และระบบตรวจวัดหลังกำรส่งมอบโครงกำร ตลอดจนให้บริกำรทำงวิศวกรรมในธุรกิจ
เก่ียวเน่ือง ได้แก่ กำรติดตัง้เคร่ืองมือและอปุกรณ์สนับสนุน บริกำรถ่ำยภำพทำงอำกำศและท ำแผนท่ี กำรบริกำรท ำ
แบบสำมมิติด้วย Building Information Modelling (BIM) และให้บริกำรด้ำนศึกษำและกำรฝึกอบรมทำงด้ำน
วิศวกรรม โดยในกำรให้บริกำรวิศวกรรมท่ีปรึกษำดงักลำ่ว บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรให้บริกำรครอบคลมุสำขำควำม
เช่ียวชำญ ได้แก่ ด้ำนกำรคมนำคมและโลจิสติกส์ ด้ำนทรัพยำกรน ำ้ ด้ำนอำคำรและสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน           
ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนพลังงำน ตลอดจนกำรบริกำรให้ท่ีปรึกษำด้ำนอื่นๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องกับงำนด้ำนวิศวกรรม อำทิ   
งำนบริหำรจดักำรองค์กรเชิงกลยทุธ์ กำรเงินกำรลงทนุ และกำรตลำด เป็นต้น สว่นลกูค้ำของบริษัทและบริษัทย่อยมีทัง้
ภำครัฐ ภำคเอกชน ตลอดจนลกูค้ำในตำ่งประเทศ โดยเฉพำะลกูค้ำท่ีพฒันำโครงกำรในกลุ่มประเทศ CLMV (กมัพูชำ 
สปป.ลำว เมียนมำ และเวียดนำม) 

 

ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัทและบริษัทย่อยทัง้สิน้รวม 11 บริษัท (7 บริษัทมีกำรด ำเนินกิจกำรอยู่
ในปัจจบุนั และอีก 4 บริษัทอยู่ระหวำ่งด ำเนินกำรปิดกิจกำรและช ำระบญัชี) โดยแตล่ะบริษัทมีกำรด ำเนินงำนแตกตำ่ง
กนั ดงัตอ่ไปนี ้

 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกลุ่มลกูค้ำ จ ำแนกเป็นสว่นงำนภำครัฐ (Government) ส่วนงำนภำคเอกชน (Private) 
ส่วนงำนธุรกิจต่ำงประเทศ (International) และส่วนงำนธุรกิจเก่ียวเน่ือง (Related Business) โดยในปี 2560-2561 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสดัสว่นรำยได้ดงัแสดงในภำพ 
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สัดส่วนรายได้ตามภาคธุรกิจ 
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ลักษณะการให้บริการ 
 

ประเภทการให้บริการตามลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณำกำร โดยสำมำรถ
ให้บริกำรได้ครบวงจรในลกัษณะ One Stop Services ตลอดวงจรของกำรพัฒนำโครงกำร (Project Development 
Cycle) ของโครงกำรประเภทต่ำงๆ ในหลำกหลำยด้ำน ตัง้แต่กำรวำงแผนแม่บท กำรศึกษำควำมเหมำะสมของ
โครงกำร กำรออกแบบรำยละเอียด กำรศกึษำผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม กำรบริหำรจดักำรโครงกำร และกำรควบคมุ
งำนก่อสร้ำง จนกระทัง่ด ำเนินงำนและบ ำรุงรักษำ 
 

 
ทัง้นี ้สำมำรถแบ่งประเภทกำรให้บริกำรตำมลกัษณะกำรให้บริกำร ได้เป็น 3 ประเภท ดงันี ้
 

1) ธุรกจิการศึกษา ออกแบบ และจัดท ารายงาน (Study & Design) 
 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริกำรศึกษำ ออกแบบ และจดัท ำรำยงำนท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรพัฒนำโครงกำร
ด้ำนต่ำงๆ รวมถึงงำนด้ำนวิศวกรรม สถำปัตยกรรม และสิ่งแวดล้อม โดยกำรให้บริกำรศกึษำ ออกแบบ และ
จดัท ำรำยงำนมีลกัษณะกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั จ ำแนกตำมขัน้ตอน ได้ดงันี ้
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(1.1) การวางแผนแม่บท (Master Plan) 
 กำรวำงแผนแม่บท หมำยถึง กำรก ำหนดแนวทำงและรูปแบบในกำรด ำเนินงำน
และ/หรือพัฒนำโครงกำรแบบองค์รวม หรือท่ีเรียกว่ำ แผนแม่บท (Master Plan) ซึ่ง
รวมถึงกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ท่ีชัดเจน เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรก ำหนดทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนแบบระยะยำว สอดคล้องและตอบสนองทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมทัง้ภำยในและภำยนอก  

 
(1.2) การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) 

 ในกำรให้บริกำรท่ีปรึกษำเพ่ือด ำเนินกำรจดัท ำรำยงำนกำรศกึษำควำมเหมำะสม
และควำมเป็นไปได้ของโครงกำร (Feasibility Study) บริษัทและบริษัทย่อยจะท ำกำร
วิเครำะห์ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของโครงกำรครอบคลุมด้ำนต่ำงๆ ท่ีส ำคญั 
อำทิเช่น ด้ำนวิศวกรรม ด้ำนกำรตลำด ด้ำนกำรเงินและเศรษฐศำสตร์ ด้ำนธุรกิจและกำร
บริหำรจดักำร ด้ำนสงัคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำโครงกำรที่ต้องกำรจะ
ด ำเนินงำนนัน้ มีควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบตัิ มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีคุ้มค่ำต่อ
กำรลงทุน และสำมำรถใช้ทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้บริหำรจัดกำร
ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อมและสงัคมท่ีตำมมำในภำยหลงั ตลอดจนสำมำรถท ำให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ท่ีก ำหนดไว้ภำยใต้ข้อจ ำกดัทำงด้ำนงบประมำณและเวลำ  

 
(1.3) การส ารวจและออกแบบรายละเอียด (Survey and Detailed Design) 

 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริกำรส ำรวจและออกแบบรำยละเอียดของงำนใน
โครงกำรต่ำงๆ ตำมควำมต้องกำรของเจ้ำของโครงกำร โดยรำยละเอียดของงำนจะ
ครอบคลมุ แบบกำรส ำรวจ แผนท่ีแสดงต ำแหน่งของโครงกำร แบบรำยละเอียดทัว่ไป งำน
ระบบต่ำงๆ ในพืน้ท่ีโครงกำรและพืน้ท่ีส่วนต่อเน่ืองท่ีมีผลต่อโครงกำร แบบโครงสร้ำง
พืน้ฐำนท่ีเก่ียวข้อง แบบอำคำร สิ่งปลูกสร้ำง และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ภำยใน
พืน้ท่ีโครงกำร ตลอดจนแผนงำนก่อสร้ำง เพ่ือน ำไปใช้ในกำรจดัท ำเอกสำรประกวดรำคำ 
(Tender Documents) และ/หรือน ำไปใช้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงจริง 

 
(1.4) การส ารวจ ศึกษา ประเมินและตดิตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental  
  Impact Assessment: EIA)  

 กำรประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม คือ กำรศกึษำเพ่ือคำดกำรณ์ผลกระทบทัง้
ในทำงบวกและทำงลบจำกกำรพัฒนำโครงกำรหรือกิจกำรท่ีส ำคัญ ท่ีจะมีผลต่ อ
สิ่งแวดล้อมในทกุๆ ด้ำน ทัง้ทำงทรัพยำกรธรรมชำติ ทำงเศรษฐกิจ และสงัคม เพ่ือก ำหนด
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มำตรกำรป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภำพสงูสดุ รวมถึงใช้ในกำร
ประกอบกำรตดัสินใจพฒันำโครงกำรหรือกิจกำรดงักลำ่ว 

 
2) ธุรกจิการบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง (Project Management & Construction 

Supervision: PMSC) 
 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรและควบคมุกำรก่อสร้ำงแก่ผู้ประกอบกำรหรือหน่วยงำน
เจ้ำของโครงกำรท่ีขำดบุคลำกรหรือไม่มีควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรและควบคุมกำรก่อสร้ำง ดังนัน้
ผู้ประกอบกำรหรือหน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรดงักลำ่วจึงมีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องวำ่จ้ำงบริษัทวิศวกรท่ีปรึกษำ
ซึง่มีประสบกำรณ์และมีควำมเช่ียวชำญด้ำนกำรบริหำรและควบคมุโครงกำรให้มำเป็นตวัแทนในกำรบริหำร
และควบคุมกิจกรรมและผลงำนในทุกๆ ขัน้ตอนของโครงกำร ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรวำงแผนองค์ประกอบต่ำงๆ 
ของโครงกำร ขัน้ตอนกำรจดัหำผู้ รับจ้ำงเข้ำมำร่วมปฏิบตัิงำน ขัน้ตอนกำรออกแบบรำยละเอียด ขัน้ตอนกำร
ก่อสร้ำง ไปจนถึงขัน้ตอนหลงัส่งมอบงำนก่อสร้ำง กำรฝึกอบรมบุคลำกร กำรทดลองใช้งำนจริง กำรตรวจรับ
ผลงำนและกำรตรวจสอบงำนในช่วงรับประกนัผลงำนอย่ำงเป็นระบบ 
 
3) ธุรกจิเกี่ยวเน่ือง (Related Business) 
 นอกจำกงำนด้ำนท่ีปรึกษำตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้น บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรให้บริกำรในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ครบวงจรมำกขึน้ ลกัษณะของงำนให้บริกำรในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
ได้แก่ กำรติดตัง้เคร่ืองมือและอปุกรณ์สนบัสนุน (Instrumentation) บริกำรถ่ำยภำพทำงอำกำศและท ำแผนท่ี 
(Drone-based survey) บริกำรท ำแบบสำมมิติท่ีมีข้อมูลสำรสนเทศด้วย Building Information Modelling 
(BIM) กำรศกึษำและกำรฝึกอบรมทำงด้ำนวิศวกรรม (Education and Training)  
 
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรก่อตัง้สถำบนักำรบริหำรจดักำรและเทคโนโลยี “Institute of Management and 

Technology (IMT)” เพ่ือให้บริกำรฝึกอบรมควำมรู้เชิงเทคนิคทำงด้ำนวิศวกรรม เพ่ือเสริมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน
ให้แก่บุคลำกรของบริษัทและบุคคลทัว่ไปอย่ำงต่อเน่ือง ทัง้ยงัสร้ำงควำมร่วมมือกบัสถำบนักำรศกึษำต่ำงๆ ในกำรจดั
โครงกำรสหกิจศึกษำ และโครงกำรฝึกงำน ส ำหรับนักศึกษำจำกสถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (Asian Institute of 
Technology: AIT) และนักศึกษำต่ำงชำติ เพ่ือเป็นกลไกหนึ่งในกำรสรรหำอัตรำก ำลังให้ตรงกับควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำท่ีให้บริกำร 
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ภาพตัวอย่าง : เคร่ืองมือ Accelerometer 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพตัวอย่าง : เคร่ืองมือ Observation Wall 
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ภาพตัวอย่าง : เคร่ืองมือ water level Indicator 

ภาพตัวอย่าง : Drone 
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ภาพตัวอย่าง : การท างานโดยใช้ BIM 
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ในปี 2560-2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจกำรศึกษำ ออกแบบ และจัดท ำ
รำยงำน (Study & Design) ธุรกิจกำรบริหำรโครงกำรและควบคมุกำรก่อสร้ำง (PMSC) และธุรกิจเก่ียวเน่ือง (Related 
Business) คิดเป็นสดัสว่นดงัตอ่ไปนี ้ 
 

สัดส่วนรายได้แบ่งตามลักษณะการให้บริการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทการให้บริการตามสาขาความเชี่ยวชาญ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจวิศวกรรมท่ีปรึกษำแบบบรูณำกำร โดยสำมำรถแบ่งลกัษณะกำรให้บริกำร
ตำมสำขำควำมเช่ียวชำญออกเป็น 5 ประเภท ดงันี ้

 

1) การคมนาคมและโลจิสติกส์  (Transportation and Logistics, TR) ได้แก่  งำนถนน สะพำน          
ทำงพิเศษระหว่ำงเมือง ระบบขนส่งมวลชน ระบบรำง รถไฟทำงคู่และรถไฟควำมเร็วสงู ท่ำอำกำศยำน 
ท่ำเรือ วิศวกรรมจรำจร กำรบริหำรจดักำรจรำจร และกำรบริหำรจดักำรโลจิสติกส์ 

 

2)  ทรัพยากรน า้ (Water Resources, WE) ได้แก่ บริหำรจดักำรและพฒันำทรัพยำกรน ำ้ เพ่ือกำรอปุโภค 
บริโภค และชลประทำน ไฟฟ้ำพลงัน ำ้ กำรป้องกนัน ำ้ท่วมและกำรระบำยน ำ้ วิศวกรรมชำยฝ่ัง รวมถึง
กำรคำดกำรณ์สถำนกำรณ์น ำ้ 

 

3) อาคารและสาธารณู ปโภค (Building and Infrastructure, BI) ได้แก่  งำนอำคำรและระบบ
สำธำรณูปโภคทุกประเภท รวมถึง โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ในรูปแบบต่ำงๆ เช่น คอนโดมิเนียม
โรงแรม ศนูย์กำรค้ำและ Mixed-use Complex นิคมอตุสำหกรรม โรงงำนอตุสำหกรรม งำนอำคำรเขียว 

 กำรวำงผงัเมืองและผงัภมูิภำค กำรวำงแผนพฒันำท่ีดิน อำคำรและนิคมอตุสำหกรรม รวมถงึกำรพฒันำ 
 เมืองรอบศนูย์กลำงกำรคมนำคม (Transit Oriented Development: TOD)  



 แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 หน้ำ 14 
 
 

4)  สิ่งแวดล้อม (Environmental Management, ENV) ได้แก่ กำรประเมินสิ่งแวดล้อมระดบัยุทธศำสตร์ 
กำรศึกษำและวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบือ้งต้น กำรประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมกำร
ประเมินผลกระทบด้ำนสังคม กำรประเมินผลกระทบด้ำนสุขภำพ กำรวำงแผนจัดกำรสิ่งแวดล้อม
แผนปฏิบตัิกำรอพยพโยกย้ำยถ่ินฐำน และแผนพฒันำสงัคม 

 

5)  พลังงาน (Energy, POW) ได้แก่ โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกแหล่งพลังงำน Fossil Fuel และแหล่ง
พลงังำนทดแทนทุกประเภท อนัครอบคลุมถึงก๊ำซธรรมชำติ ถ่ำนหิน พลงัน ำ้ ลม แสงอำทิตย์ ชีวมวล
ก๊ำซชีวภำพ ขยะ นิวเคลียร์ งำนเปลี่ยนระบบสำยไฟฟ้ำอำกำศเป็นสำยไฟฟ้ำใต้ดินเพ่ือรองรับกำรเป็น
มหำชนแห่งอำเซียน กำรพัฒนำสำธำรณูปโภคพืน้ฐำนด้ำนพลงังำน กำรอนุรักษ์พลงังำน กำรบริหำร  
จดักำรพลงังำน รวมถงึบริกำรวิศวกรอิสระและกำรท ำ Due Diligence เพ่ือลดต้นทนุด้ำนพลงังำน 

 
สัดส่วนรายได้แบ่งตามสาขาความเชี่ยวชาญ 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

บริษัทและบริษัทย่อยให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณำกำร สำมำรถให้
ค ำปรึกษำแบบครบวงจรด้วยทีมงำนและท่ีปรึกษำอำวโุสท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนและมีประสบกำรณ์สงู
ท ำให้ผลงำนท่ีกลุ่มบริษัทได้ให้บริกำรและเป็นท่ียอมรับมีมำกกว่ำ 2,500 โครงกำรทัง้ในระดับประเทศและระดับ
ภมูิภำค 

 

ในกระบวนกำรเข้ำประมลูหรือกำรรับงำนจำกเจ้ำของโครงกำร บริษัทและบริษัทย่อยจะเสนอรำคำคำ่บริกำร
แก่เจ้ำของโครงกำร โดยพิจำรณำจำกควำมซบัซ้อน ประเด็นควำมเสี่ยง และประเด็นทำงเทคนิค รวมถึงขนำดของ
โครงกำร ตลอดจนจ ำนวนและต ำแหน่งของบุคลำกรท่ีมีควำมเหมำะสมทัง้ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในทุก
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แขนงท่ีเก่ียวข้องท่ีจะต้องให้บริกำรในโครงกำรนัน้ๆ เป็นปัจจัยหลกั โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรจดัท ำ
งบประมำณค่ำตอบแทนบุคลำกร (Remuneration) และค่ำใช้จ่ำยทำงตรง (Direct Cost) ส ำหรับแต่ละโครงกำร และ
บวกก ำไรส่วนเพ่ิมของบริษัท (Cost plus Method) โดยยึดหลกักำรก ำหนดรำคำค่ำบริกำรวิชำชีพในอตัรำท่ีสำมำรถ
แข่งขนัได้  

 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรรับงำนบริกำรผ่ำนช่องทำง 3 ช่องทำง ได้แก่ 1) กำรแนะน ำจำกลกูค้ำ
ท่ีเคยใช้บริกำรหรือจำกเครือข่ำยพนัธมิตรท่ีทำงกลุ่มบริษัทมีอยู่ 2) กำรท ำกำรตลำดเชิงรุกเพ่ือทรำบถึงควำมต้องกำร
ทำงธุรกิจและพัฒนำโครงกำรของลูกค้ำ อนัน ำมำซึง่กำรได้รับฟังรำยละเอียดงำนหรือรับเอกสำรข้อก ำหนดโครงกำร 
และน ำเสนอแนวทำงเบือ้งต้น (Preliminary Solutions) 3) กำรได้รับเชิญจำกเจ้ำของโครงกำรเพ่ือเข้ำร่วมกำรประกวด
ข้อเสนอกำรให้บริกำรด้ำนเทคนิคและรำคำ (Technical and Cost Proposals) โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีเจ้ำหน้ำท่ี
พฒันำธุรกิจประจ ำแต่ละสำยงำน เพ่ือดแูลและรับผิดชอบในกำรติดตำมข่ำวสำร หำข้อมูลและรำยละเอียดกำรเปิด
ประกวดรำคำส ำหรับโครงกำรท่ีก ำลงัจะเกิดขึน้ของภำครัฐและภำคเอกชน นอกจำกนี ้ผลงำนในอดีตของกลุม่บริษัทท่ี
มีคณุภำพ เป็นท่ียอมรับและสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลกูค้ำก็เป็นอีกช่องทำงหนึ่งท่ีช่วยให้กลุ่มบริษัทได้รับโอกำสและ
ควำมไว้วำงใจในกำรเป็นบริษัทวิศวกรท่ีปรึกษำจำกลกูค้ำทกุกลุม่เป้ำหมำยอย่ำงตอ่เน่ือง 

 
(1) ภาวะอุตสาหกรรม 

 

 ธุรกิจท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมท่ีบริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินกำรอยู่ บำงส่วนจะ     
ผันแปรตำมภำวะเศรษฐกิจในภูมิภำค และแนวโน้มอุตสำหกรรมก่อสร้ำง ทัง้สิ่งปลูกสร้ำงทั่วไปและ
โครงสร้ำงพืน้ฐำนขนำดใหญ่ซึง่ด ำเนินกำรโดยภำครัฐ รัฐวิสำหกิจและบริษัทเอกชนทัง้ในและตำ่งประเทศ 
 ในภำพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2561 จัดท ำโดยส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ (สศช.) ขยำยตวัร้อยละ 4.1 เพ่ิมขึน้จำก 3.3 และ 3.9 ในปี 2559 และ 2560 ตำมล ำดบั อตัรำเงิน
เฟ้อทั่วไป (Headline Inflation) อยู่ท่ีระดบั 1.1% ทัง้นี ้กำรเติบโตของเศรษฐกิจต ่ำกว่ำกำรคำดกำรณ์ครัง้
ก่อนหน้ำ โดยมีปัจจัยส ำคัญ ประกอบด้วย (1) กำรเติบโตต ่ำกว่ำคำดของภำคกำรส่งออก โดยเฉพำะ    
อย่ำงย่ิงจำกกำรหดตัวในช่วงหลังของปี เป็นผลสืบเน่ืองมำจำกนโยบำยก ำแพงภำษีรอบใหม่ของ
สหรัฐอเมริกำท่ีมีต่อประเทศจีน ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรค้ำระหว่ำงประเทศทั่วโลก 
นอกจำกนี ้กำรลดลงของกำรส่งออกชิน้ส่วนยำนยนต์ ไปสู่ประเทศคู่ค้ำส ำคญัต่ำงๆ เน่ืองจำกเป็นช่วงกำร
เปลี่ยนโฉมของรถยนต์หลำยรุ่น ยงัสง่ผลเชิงลบตอ่กำรสง่ออกของประเทศไทยด้วยเช่นกนั (2) กำรลดลงของ
จ ำนวนนกัท่องเท่ียวโดยเฉพำะอย่ำงย่ิงนกัท่องเท่ียวจำกประเทศจีนหลงัเหตกุำรณ์เรือล่มในเดือนกรกฎำคม
ท่ีผ่ำนมำ และกำรลดลงของนักท่องเท่ียวจำกกลุ่มประเทศยุโรปและรัสเซียเน่ืองกำรมีกำรจดัมหกรรมกีฬำ
ฟุตบอลโลก 2018 เม่ือช่วงเดือน มิถุนำยน-กรกฎำคม ส่งผลให้รำยได้จำกกลุ่มนักท่องเท่ียวดงักล่ำวลดลง
เป็นจ ำนวนมำก 
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แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2562 ยงัมีโอกำสเผชิญควำมผันผวนทัง้จำกภำคเศรษฐกิจและกำรเงิน
จำกทั่วโลก อย่ำงไรก็ตำมแนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยคำดว่ำยังคงเติบโตดีท่ีระดับประมำณ 3.5-
4.5% โดยมีปัจจัยหนุนหลกัจำก (1) กำรเพ่ิมขึน้ของกำรบริโภคภำคครัวเรือน จำกกำรเติบโตของรำยได้ทัง้
จำกภำคกำรท่องเท่ียว กำรส่งออก กำรผลิต และภำคกำรเกษตร รวมถึงแนวโน้มกำรปรับตวัดีขึน้ของอตัรำ
กำรจ้ำงงำน (2) กำรลงทุนทัง้จำกภำครัฐและภำคเอกชน โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงโครงกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำน
ขนำดใหญ่ของภำครัฐหลำยโครงกำรที่ก ำลงัเข้ำสูช่่วงของกำรก่อสร้ำงในปี 2562 โดยมี 14 โครงกำรภำยใต้
แผนพัฒนำระบบคมนำคมปี 2559 มูลค่ำ 7 แสนล้ำนบำท (เปรียบเทียบกับ 8 โครงกำรมูลค่ำ 4.4 แสน  
ล้ำนบำท ในช่วงเดียวกันของปีก่อน) 5 โครงกำรภำยใต้แผนพัฒนำระบบคมนำคมปี 2560 มูลค่ำ 3,592 
ล้ำนบำท และ 5 โครงกำรส ำคญัในโครงกำรพฒันำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) มลูคำ่กว่ำ 
6 แสนล้ำนบำท (ท่ีมำ : NESDB ECONOMIC REPORT) 

 
ตารางสรุปอัตราการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกจิไทย 
ท่ีมำ : ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ, ข้อมลู ณ เดือนกมุภำพนัธ์ 2562 
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ท่ีมำ : ส ำนกัยทุธศำสตร์และวำงแผนเศรษฐกิจมหภำค 
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 ส ำหรับแนวโน้มงำนก่อสร้ำงในปี 2562 กำรลงทุนก่อสร้ำงในโครงกำรภำครัฐมีทิศทำงท่ีจะเพ่ิมขึน้ 
ในอตัรำเร่งเมื่อเทียบกับช่วงต้นปีผ่ำนโครงกำรขนำดใหญ่ Mega Projects ท่ีอยู่ในขัน้ตอนประกวดรำคำและ   
คำดวำ่จะเร่ิมก่อสร้ำงในปี 2562 ท่ีมีวงเงินลงทุนรวมกวำ่ 1.03 ล้ำนล้ำนบำท รวมถงึจำกโครงกำรอื่นนอกเหนือ
ยทุธศำสตร์กำรพฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำน เช่น โครงกำรไทยนิยมยัง่ยืนตำมแนวนโยบำยรัฐเพ่ือยกระดบัคณุภำพ
ชีวิตของประชำชนรำยพืน้ท่ีอันประกอบด้วย โครงกำรถนนสัญจรภำยในหมู่บ้ำนจ ำนวน 14,362 โครงกำร 
โครงกำรศำลำประชำคม จ ำนวน 8,960 โครงกำรและปรับปรุงซ่อมแซมประปำหมู่บ้ำน 6,103 โครงกำร และ
แผนกำรลงทนุของกระทรวงคมนำคมท่ีจะเร่งสร้ำง โครงข่ำยทำงถนนในปี 2562 จ ำนวน 48 เส้นทำงด้วยวงเงิน 
48,000 ล้ำนบำท 
 นอกจำกนี ้ในกำรพิจำรณำร่ำง พ.ร.บ. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ในวนัท่ี 
30 สิงหำคม ท่ีผ่ำนมำ ท่ีอนมุตัิวงเงินงบประมำณกวำ่ 3 ล้ำนล้ำนบำท ซึง่กระทรวงคมนำคมได้รับกำรจดัสรรงบ
จ ำนวน 183,732.5 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนร้อยละ 8.9 เป็นกระทรวงท่ีได้รับสดัส่วนเงินเพ่ิมสงูท่ีสดุในกลุ่ม
กระทรวงท่ีได้รับงบประมำณเกินกว่ำ 50,000 ล้ำนบำท สะท้อนถึงเม็ดเงินท่ีจะเข้ำสู่ระบบจำกกำรลงทุน
โครงสร้ำงพืน้ฐำนของประเทศไทยในช่วงไตรมำสที่ 4 ของปี 2561 ตอ่เน่ืองปี 2562 (ท่ีมำ : ศนูย์วิจยักสิกรไทย, 
ข้อมลู ณ เดือนกนัยำยน 2561) 
 นอกจำกนี ้กำรประชมุคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพฒันำพิเศษภำคตะวนัออก ครัง้ท่ี 4/2561 ได้มีมติ
เห็นชอบร่ำงกำรลงทุนโครงสร้ำงพืน้ฐำนส ำคัญของ EEC เพ่ิมอีก 4 โครงกำร มูลค่ำรวมประมำณ 4.33        
แสนล้ำนบำท ได้แก่ 
 1. โครงกำรพฒันำสนำมบินอูต่ะเภำ และเมืองกำรบินภำคตะวนัออก มลูคำ่ 2.90 แสนล้ำนบำท 
 2. โครงกำรศนูย์ซอ่มอำกำศยำนอูต่ะเภำ มลูคำ่ 10.59 พนัล้ำนบำท 
 3. โครงกำรท่ำเรือแหลมฉบงั ระยะท่ี 3 มลูคำ่ 84.36 พนัล้ำนบำท 
 4. โครงกำรท่ำเรืออตุสำหกรรมมำบตำพดุ ระยะท่ี 3 มลูคำ่ 47.90 พนัล้ำนบำท 
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(2) การแข่งขันของธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม 
 

 ผู้ประกอบกำรธุรกิจท่ีปรึกษำบุคคลและนิติบุคคลท่ีสำมำรถเข้ำร่วมเสนองำนกับหน่วยงำนของรัฐ
จะต้องเป็น ท่ีป รึกษำท่ี ได้ขึน้ทะเบียนไว้กับศูน ย์ข้อมูล ท่ีป รึกษำ ส ำนักงำนบริหำรหนีส้ำธำรณะ 
กระทรวงกำรคลงั หรือมีหนงัสือรับรองจำกศนูย์ข้อมูลท่ีปรึกษำ ตำมท่ีก ำหนดไว้ใน พ.ร.บ.กำรจัดซือ้จัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 จำกข้อมูลของศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษำ ส ำนักงำนบริหำรหนีส้ำธำรณะ 
กระทรวงกำรคลงั ได้จ ำแนกผู้ ท่ีเป็นท่ีปรึกษำเป็น 6 ประเภท ได้แก่ ท่ีปรึกษำอิสระ ท่ีปรึกษำห้ำงหุ้นส่วนหรือ
บริษัท ท่ีปรึกษำสถำบันกำรศึกษำ ท่ีปรึกษำมูลนิธิ ท่ีปรึกษำสมำคม และท่ีปรึกษำองค์กรของรัฐ ปัจจุบันมี
จ ำนวนท่ีปรึกษำท่ีขึน้ทะเบียนแล้ว จ ำนวนทัง้สิน้ 1,491 รำย แบ่งเป็นท่ีปรึกษำอิสระ จ ำนวน 127 รำย และ   
ท่ีปรึกษำนิติบุคคล 1,364 รำย (ข้อมลู ณ วนัท่ี 4 มีนำคม 2561) ส่วนกำรขึน้ทะเบียนสำขำ ควำมเช่ียวชำญ 
และกำรบริกำร จะขึน้กบัคณุสมบตัิและเง่ือนไขของบุคลำกรท่ีปรึกษำและ/หรือวตัถปุระสงค์ของนิติบุคคลว่ำ 
มีควำมสอดคล้องกบัสำขำหรือไม ่ตลอดจนประสบกำรณ์โครงกำรท่ีแล้วเสร็จในสำขำเดียวกนั 
 

 กำรแข่งขนัเข้ำประมลูงำนในธุรกิจท่ีปรึกษำจะแตกต่ำงจำกจำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง โดยทัว่ไปจะ
เน้นควำมรู้ ควำมสำมรถ ประสบกำรณ์ของบริษัทและบุคลำกร รวมทัง้ข้อเสนอด้ำนเทคนิคเป็นหลัก และ
ข้อเสนอด้ำนรำคำเป็นปัจจัยรอง ท ำให้ผู้ มีประสบกำรณ์ในโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีหลำกหลำย มีบุคลำกรท่ี
เพียบพร้อมด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ รวมทัง้มีระบบบริหำรจัดกำรควำมรู้องค์กรท่ีมี
ประสิทธิภำพ มีควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนัเมื่อเทียบกบัคู่แข่งทัว่ไปท่ีมีประสบกำรณ์และบุคลำกรน้อยกว่ำ
หรือคณุภำพด้อยกวำ่ 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 
 บริษัทมีควำมตระหนกัถึงควำมส ำคญัด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีอำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดย
สำมำรถจ ำแนกควำมเสี่ยงท่ีส ำคญัๆ ได้ดงันี ้

 

1. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 

กำรด ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณำกำรของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นธุรกิจท่ี
เน้นกำรให้บริกำรด้วยควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญในหลำกหลำยสำขำ ซึง่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
ของบริษัทและบริษัทย่อยนัน้ ขึน้อยู่กบักำรคดัเลือกสรรหำบุคลำกรท่ีมีคุณสมบตัิท่ีดีและเหมำะสมมำท ำงำนร่วมกับ
บริษัทและบริษัทย่อย ทรัพยำกรบุคคลจึงเป็นปัจจยัส ำคญัปัจจยัหนึ่งในองค์กร ซึง่บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของ
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลเป็นล ำดบัแรก บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มีกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กร โดยมี
คณะกรรมกำรนโยบำยและกลยุทธ์บุคลำกร (People Management Committee - PMC) เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยและ
มำตรกำรเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรขององค์กร ก ำหนดเป้ำหมำยผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนท่ีเก่ียวกับบุคคล 
วำงแผนอตัรำก ำลงัประจ ำปี วำงแผนฝึกอบรมประจ ำปี คดัเลือกผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Successor) นอกจำกนี ้บริษัท
และบริษัทย่อยยังมุ่งเน้นพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกร โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรองค์
ควำมรู้ภำยในองค์กร (Knowledge Management) พร้อมพัฒนำระบบในกำรจัดเก็บและสืบค้นข้อมูล ตลอดจนจัด
กิจกรรมเสวนำกลุ่ม CoPs (Community of Practices) เพ่ือให้บุคลำกรในองค์กรได้แลกเปลี่ยน ถ่ำยทอด แบ่งปัน
ข้อมูล และต่อยอดควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน อีกทัง้บริษัทและบริษัทย่อยยังได้ก่อตัง้สถำบัน IMT ส ำหรับดูแลกำร
ฝึกอบรมเพ่ิมพนูควำมรู้ทำงวิชำชีพและกำรบริหำรให้กบับคุลำกรอย่ำงตอ่เน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจวำ่บคุลำกรของบริษัทและ
บริษัทย่อยมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญท่ีสอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทและสำมำรถท ำงำนทดแทนกนัได้ 

 
2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเหตุปัจจัยภายนอกในระหว่างการด าเนินโครงการ 
  

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษำฯ ส ำหรับกำรด ำเนินโครงกำรทำงวิศวกรรมประเภทต่ำงๆ ซึง่กำร
ด ำเนินงำนในแต่ละโครงกำรก็จะใช้ระยะเวลำสัน้หรือยำว ขึน้อยู่กับลักษณะโครงกำรและขอบข่ำยงำนท่ีได้รับ
มอบหมำย ดังนัน้ในกำรด ำเนินงำน อำจมีเหตุปัจจัยท่ีเปลี่ยนแปลงหรือเหตุกำรณ์ท่ีไม่คำดคิดท่ีจะส่งผลกระทบ
โดยตรงหรือโดยอ้อมต่อกำรด ำเนินโครงกำร เช่น ภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ สภำพคล่องทำงกำรเงินของเจ้ำของโครงกำร/
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงของผู้ ว่ำจ้ำง หรือกำรเปลี่ยนแปลงแบบกำรก่อสร้ำง/ขอบข่ำยงำน เป็นต้น โดยปัจจุบันบริษัทและ
บริษัทย่อยได้ตระหนกัดีถึงควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึน้ดงักล่ำว บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มีกำรก ำหนดแนวปฏิบัติใน
กำรรับงำน โดยกำรให้หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบทบทวนและท ำควำมเข้ำใจรำยละเอียด ลกัษณะโครงกำร และขอบข่ำย
งำนในแต่ละโครงกำร ศึกษำข้อมูลโครงกำร วิเครำะห์ควำมเป็นไปได้เบือ้งต้นของโครงกำร วิเครำะห์ช่ือเสียงกิจกำร
และฐำนะกำรเงินของเจ้ำของโครงกำร/ผู้ ว่ำจ้ำง ซึ่งจะช่วยให้บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
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ดังกล่ำวทัง้ในระดับโครงกำรแต่ละโครงกำร (Project Risk Management) และในระดับภำพรวมของทุกโครงกำร 
(Portfolio Risk Management) ในขณะใดขณะหนึง่ได้ 

 
3. ความเสี่ยงจากการแข่งขันของบริษัทที่ปรึกษาทัง้ในและต่างประเทศที่เพิ่มขึน้ 
 

ในปัจจบุนั กำรพฒันำโครงกำรมีหลำกหลำยรูปแบบ อีกทัง้กำรพฒันำโครงกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนขนำดใหญ่มี
ควำมซบัซ้อนมำกขึน้ นอกจำกนี ้กำรพฒันำโครงกำรรูปแบบตำ่งๆ ก็มีแนวโน้มจะเพ่ิมสงูขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง ไมเ่ฉพำะใน
ประเทศเท่ำนัน้ ในตำ่งประเทศโดยเฉพำะประเทศเพ่ือนบ้ำนท่ีก ำลงัอยู่ในช่วงกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคม ซึง่จ ำเป็น
ท่ีจะต้องมีกำรพฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำนอีกมำก ด้วยปัจจยัดงักล่ำว ผู้ประกอบกำรท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมจึงมีมำกขึน้
ในช่วงระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ เพ่ือตอบสนองตอ่ควำมต้องกำรที่เพ่ิมมำกขึน้ บริษัทและบริษัทย่อยจงึมีควำมเสี่ยงจำกกำร
แข่งขนัท่ีสงูขึน้ในด้ำนจ ำนวนท่ีปรึกษำ ซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยได้  
 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทเช่ือว่ำปัจจุบันคู่แข่งทัง้ในและต่ำงประเทศท่ีมีศักยภำพในกำรให้บริกำรท่ีปรึกษำท่ี
ครอบคลุมทุกลกัษณะงำน และสำขำควำมเช่ียวชำญ และมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเดียวกันกับบริษัทมีจ ำนวนไม่มำก   
ซึง่กลุ่มลกูค้ำหลกัของบริษัทเป็นกลุ่มลกูค้ำท่ีพฒันำโครงกำรขนำดกลำงถึงโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีให้ควำมส ำคญัด้ำน
คณุภำพของงำนและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของทีมวิศวกรเป็นหลกั โดยกลุ่มบริษัทถือได้ว่ำเป็นหนึ่งในผู้น ำของ
บริษัทท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมท่ีมีช่ือเสียง ด้วยผู้บริหำรและทีมงำนวิศวกรท่ีปรึกษำซึง่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรให้บริกำร
มำกว่ำ 40 ปี มีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำมสมัพันธ์กบัลูกค้ำเป็นอย่ำงดี กอปรกับบริษัทและบริษัทย่อยมีบุคลำกรท่ีมี
ควำมช ำนำญทำงด้ำนวิศวกรรม สถำปัตยกรรม สิ่งแวดล้อม และนักวิชำกำรสำขำต่ำงๆ มำกกว่ำ 900 คน ภำยใต้
แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีมีศกัยภำพ ซึ่งแสดงถึงศักยภำพและจุดแข็งในกำรแข่งขันทัง้ในและต่ำงประเทศ
อย่ำงมัน่คงและตอ่เน่ือง 

 
4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางวิศวกรรม 
  

ในปัจจุบนั กำรเป็นท่ีปรึกษำทำงวิศวกรรมในกำรออกแบบ กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร และกำร
บริหำรจดักำรและควบคมุงำนก่อสร้ำง ตลอดจนกำรตรวจรับงำน ได้มีกำรพฒันำขัน้ตอนกำรท ำงำนโดยน ำเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยมำใช้ร่วมกับขัน้ตอนต่ำงๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เพ่ิมคุณภำพของผลงำน และสำมำรถ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของเจ้ำของโครงกำรท่ีหลำกหลำย ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักดีถึงกำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีด้ำนวิศวกรรม บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีกำรก ำหนดมำตรกำรเตรียมกำรรับมือให้ทนัต่อ
กำรเปลี่ยนแปลง โดยบริษัทก็จะส่งผู้บริหำรและพนกังำนไปอบรมและดงูำนในต่ำงประเทศเพ่ือเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
และน ำมำปรับใช้กับกำรท ำงำนของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรก่อตัง้สถำบันกำรบริหำรจัดกำรและเทคโนโลยี 
“Institute of Management and Technology (IMT)” เพ่ือให้บริกำรฝึกอบรมควำมรู้เชิงเทคนิคทำงด้ำนวิศวกรรม
ให้กบับคุลำกรของบริษัทและบริษัทย่อยอีกด้วย 
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5. ความเสี่ยงจากการแก้ไขกฎหมายแรงงานต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 
  

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม 2560 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมตัิหลกักำรพระรำชบญัญตัิคุ้มครองแรงงำน ฉบบัแก้ไข 
ซึง่ก ำหนดสวสัดิกำรเพ่ิมเติมให้กบัลกูจ้ำง โดยแก้ไขมำตรำ 118 แห่งพระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำนให้มีกำรก ำหนด
อัตรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงท่ีท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไปให้ได้รับค่ำชดเชย
จ ำนวน 400 วัน ของค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย ในขณะท่ีค่ำชดเชยส ำหรับเง่ือนไขอื่นๆ ยังคงเหมือนเดิม ไม่มีกำร
เปลี่ยนแปลง  

โดยเมื่อวนัท่ี 13 ธันวำคม 2561 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้มีมติผ่ำนร่ำงพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน
ฉบับใหม่ ซึง่ ณ สิน้ธันวำคม 2561 กฎหมำยดงักล่ำวอยู่ในระหว่ำงรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ซึง่กำรเพ่ิมเติม
รำยละเอียดดังกล่ำวในร่ำงพระรำชบัญญัติคุ้ มครองแรงงำนข้ำงต้นจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรค ำนวณและ
ประเมินกำรตัง้ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์พนกังำนในงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ในกำรนี ้บริ ษัทและ
บริษัทย่อยจึงได้มีกำรคำดกำรณ์ผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว ภำยใต้สมมติฐำนจ ำนวน
พนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจบุนั โดยพบวำ่บริษัทและบริษัทย่อยจะเกิดคำ่ใช้จ่ำยจำกกำรตัง้ประมำณกำร
หนีส้ินผลประโยชน์พนักงำนเพ่ิมขึน้จ ำนวนประมำณ 46 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัท จ ำนวน 33 ล้ำนบำท) ส่งผลให้
บริษัทและบริษัทย่อยต้องบนัทกึรำยกำรดงักล่ำวเป็นต้นทุนบริกำร/ค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมเติมในงบก ำไรขำดทนุของบริษัทและ
บริษัทย่อยทนัที ในงวดบญัชีท่ีพระรำชบญัญัติดงักลำ่วมีผลบงัคบัใช้ ซึง่จะส่งผลโดยตรงต่อผลประกอบกำรของบริษัท
และบริษัทย่อย 

อย่ำงไรก็ตำม ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้ดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว จึงจะส่งผลกระทบต่อ           
งบกำรเงินเพียงงวดบญัชีท่ีพระรำชบญัญตัิฯ มีผลบงัคบัใช้ และคำ่ใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้นีเ้ป็นคำ่ใช้จ่ำยท่ีไมส่่งผลกระทบต่อ
กระแสเงินสดในปัจจุบนัของบริษัทและบริษัทย่อยเพรำะเป็นกำรค ำนวณทำงบญัชีเพ่ือตัง้ประมำณกำรหนีส้ินเพ่ิมเติม
ในงบกำรเงินเท่ำนัน้  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
 

ลักษณะส าคัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สินถำวรท่ีใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันี ้
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ประเภท
ทรัพย์สิน 

ลักษณะทรัพย์สิน ผู้ถอืกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

การใช้ประโยชน์ 
ในทรัพย์สนิ 

1. ส านักงานใหญ่ แขวงนวลจนัทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพ 
  1) ท่ีดิน ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1104 เนือ้ทีร่วม 3 ไร่ 2 งำน 33 ตร.วำ 

ตัง้อยูท่ี่แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม จงัหวดักรุงเทพ 
TEAMG ใช้เป็นส่วนหนึ่งของหลักประกันวงเงินสินเช่ือกับ

เจ้ำหนีส้ถำบนักำรเงินแห่งหนึง่ ในวงเงินสินเช่ือที่มีต่อ
สถำบนักำรเงินดงักลำ่วรวมประมำณ 670 ล้ำนบำท 

73.64 
 

ที่ตัง้ของอำคำรส ำนกังำน
ใหญ่ของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย 

  2) อำคำร อำคำรที่ ตั ง้ เลขที่  151,152 ถนนนวลจันท ร์ แขวง
นวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม จังหวัดกรุงเทพ ซึ่งตัง้บนที่ดิน
โฉนดเลขที่  1104 เนื อ้ที่ รวม 3 ไร่ 2 งำน 33 ตร.วำ 
ตัง้อยูท่ี่แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม จงัหวดักรุงเทพ 

TEAMG ใช้เป็นส่วนหนึ่งของหลักประกันวงเงินสินเช่ือกับ
เจ้ำหนีส้ถำบนักำรเงินแห่งหนึง่ ในวงเงินสินเช่ือที่มีต่อ
สถำบนักำรเงินดงักลำ่วรวมประมำณ 670 ล้ำนบำท 

20.40 เพื่อใช้เป็นอำคำรส ำนักงำน
ของบริษัท และให้บริษัทย่อย 
และ/ห รือบ ริษั ทอื่ นๆ  เช่ ำ 
ได้แก่ ATT SQ GFE TEAM-
CM แ ล ะ มี ส่ ว น เ ป็ น
อสังหำ ริมท รัพ ย์ เพื่ อกำร
ลงทนุ คือที่ตัง้ HB9  

  3) ส่วนปรับปรุง
อำคำร 

ส่วนปรับปรุงอำคำรที่ใช้เป็นส ำนกังำนของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย 

บริษัทและ
บริษัทยอ่ย 

ใช้เป็นสว่นหนึง่ของหลกัประกนัวงเงินสนิเช่ือกบั
เจ้ำหนีส้ถำบนักำรเงินแหง่หนึง่ ในวงเงินสนิเช่ือทีม่ีตอ่
สถำบนักำรเงินดงักลำ่วรวมประมำณ 670 ล้ำนบำท 
 

24.62 เพื่ อ ใ ช้ เป็ นส่วนป ระกอบ
อำคำรส ำนักงำนของบริษัท
และบริษัทยอ่ย 
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ประเภท
ทรัพย์สิน 

ลักษณะทรัพย์สิน ผู้ถอืกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

การใช้ประโยชน์ 
ในทรัพย์สนิ 

  4) เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตัง้และอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

เคร่ืองใช้ส ำนักงำน คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้ใน
กำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

บริษัทและ
บริษัทยอ่ย 

- ไมม่ี - 50.15 เพื่อใช้เป็นอุปกรณ์ส ำหรับ
กำรด ำเนินงำนของบริษัท
และบริษัทยอ่ย 
 

2. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ตัง้อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทุบรี 
  1) ท่ีดิน ที่ดิน โฉนดเลขที่ 11473 เนือ้ที่รวม 18 ตร.วำ ตัง้อยู่ที่ 

ต ำบลปำกเกร็ด อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดัหวดันนทบรีุ 
TEAMG -  ไมม่ี - 0.36 ไม่ได้ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

ซึ่งจัดเป็นอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทนุ 

  2) อำคำร อำคำรท่ีตัง้เลขที่ 32/562 ต ำบลคลองเกลือ อ ำเภอปำก
เกร็ด จังหวดันนทบุรี 11120 ซึ่งตัง้บนที่ดินโฉนดเลขที่ 
11473 เนือ้ที่รวม 18 ตร.วำ ตัง้อยู่ที่  ต ำบลปำกเกร็ด 
อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดัหวดันนทบรีุ 

TEAMG -  ไมม่ี - 0.00 
 

ไม่ได้ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ซึ่งจัดเป็นอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทนุ 

3. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ตัง้อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
  1) ท่ีดิน ที่ดิน น.ส.3ก เลขที่ 2645  เนือ้ที่รวม 1 งำน 61 7/10 

ตร.วำ ตัง้อยู่ที่  ต ำบลเขำไม้แก้ว อ ำเภอบำงละมุง 
จงัหวดัชลบรีุ 

TEAMG -  ไมม่ี - 0.47 ไม่ได้ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ซึ่งจัดเป็นอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทนุ 

  2) อำคำร อำคำรที่ตัง้เลขที่  55/205 หมู่ที่  2 ต ำบลเขำไม้แก้ว 
อ ำเภอบำงละมุง จังหวดัชลบุรี ซึ่งตัง้บนที่ดิน น.ส.3ก 
เลขที่ 2645  เนือ้ที่รวม 1 งำน 61 7/10 ตร.วำ ตัง้อยู่ที่ 
ต ำบลเขำไม้แก้ว อ ำเภอบำงละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
 
 

TEAMG -  ไมม่ี - 0.40 ไม่ได้ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ซึ่งจัดเป็นอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทนุ 
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ประเภท
ทรัพย์สิน 

ลักษณะทรัพย์สิน ผู้ถอืกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

การใช้ประโยชน์ 
ในทรัพย์สนิ 

4. สินทรัพย์อื่นๆ 
  1) ยำนพำหนะ บริษัทและ

บริษัทยอ่ย 
- ไมม่ี - 25.26 เพื่ อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

  2) สนิทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำงและติดตัง้ บริษัทและ
บริษัทยอ่ย 

- ไมม่ี - 1.04 อ ำ ค ำ รส ำ นั ก ง ำ น ที่ อ ยู่
ระหว่ำงกำรป รับป รุงและ
ซอฟต์แวร์ที่อยู่ระหว่ำงกำร
พฒันำ 

รวม 196.34  
* หมำยเหต ุ: บริษัทมีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุในสว่นของทีด่ิน ท่ีดินและอำคำรให้เช่ำ และอื่นๆ ซึง่ตัง้อยูท่ี่เดียวกบัท่ีตัง้ใน (1) (2) และ (3) เทำ่กบั 0.03 ล้ำนบำท 0.36 ล้ำนบำท และ 0.87 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั ซึง่มีมลูคำ่สทุธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 เทำ่กบั  1.26 ล้ำนบำท
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ เท่ำกับ 66.78 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วยซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึง่มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย:ล้ำนบำท) 

บริษัท 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 57.02 
บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ ำกดั (ATT) 2.46 
บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐำนรำก จ ำกดั (GFE) 3.63 
บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (TEAM-CM) 2.71 
บริษัท เอสคิว อำร์คีเต็ค แอนด์ แปลนเนอร์ จ ำกดั (SQ) 0.96 

รวม 66.78 
 

 

สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
 

สัญญาส าคัญของบริษัท ทีม คอนซัลติง้ เอนจิเน่ียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากดั (มหาชน) (TEAMG) 

1) สัญญาเช่า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีสญัญำเช่ำที่มีผลบงัคบัใช้อยู ่ดงันี ้

สัญญาเช่าส านักงาน 

คูส่ญัญำ : ผู้ให้เช่ำ: บริษัท เอเบิล คอนซลัแตนท์ จ ำกดั 

ผู้ เช่ำ: บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ที่ตัง้ : เลขที่ 888/29-32 ถนนนวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

พืน้ท่ีเช่ำ : พืน้ท่ีชัน้ 3 ของอำคำรบริษัท เอเบิล คอนซลัแตนท์ จ ำกดั เนือ้ที่ 230 ตำรำงเมตร 

ระยะเวลำเช่ำ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 16 ธนัวำคม 2559 ถึงวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2562 

วตัถปุระสงค์กำรเชำ่ : เพื่อใช้เป็นส ำนกังำน ศนูย์อบรมและทดสอบควำมรู้พนกังำนของบริษัท  

เง่ือนไขส ำคญัอื่น : - สญัญำเลิกก่อนก ำหนด ให้ผู้ เช่ำแจ้งให้ผู้ ให้เช่ำทรำบลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 เดือน โดยผู้ เช่ำจะ

มอบเงินประกนัคำ่เช่ำทัง้หมดให้ผู้ให้เช่ำเป็นกำรชดเชยคำ่เสยีหำย 

- กำรต่ออำยุสญัญำ ก่อนวนัสิน้สดุสญัญำไม่น้อยกว่ำ 90 วนั ผู้ เช่ำจะต้องแจ้งเป็นลำยลกัษณ์

อกัษรให้ผู้ให้เช่ำทรำบ เพื่อตกลงรำยละเอียดและท ำสญัญำเช่ำกนัใหม่ 
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สัญญาเช่าที่ดนิ 

คูส่ญัญำ : นำงเสง่ียม อ้นสวุรรณ โดยผู้จดักำรมรดกคือพลตรีสง่ำ อ้นสวุรรณและนำงประคอง พึง่โพธ์ิ 

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 9767 เลขที่ดิน 8770 หน้ำส ำรวจ 64682 ตัง้อยูท่ี่ ต ำบลคลองกุ่ม อ ำเภอบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

พืน้ท่ีเช่ำ : ที่ดิน เนือ้ที่ 4-0-0 ไร่ 

ระยะเวลำ

เช่ำ 

: 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

วตัถปุระสงค์

กำรเช่ำ 

: เพื่อใช้เป็นท่ีจอดรถให้กบับริษัทและบริษัทยอ่ย 

เง่ือนไข

ส ำคญัอื่น 

: - เมื่อครบก ำหนดเวลำเช่ำ ผู้ให้เช่ำตกลงจะให้ผู้ เช่ำตอ่สญัญำเช่ำไปอีก 3 ปี โดยต้องท ำสญัญำเช่ำฉบบัใหม ่

หำกไมป่ระสงค์จะเช่ำตอ่ให้ผู้ เช่ำแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งน้อย 6 เดือนก่อนครบก ำหนดระยะเวลำ 

- ผู้ ให้เช่ำยินยอมให้ผู้ เช่ำปรับปรุงที่ดิน สิ่งปลกูสร้ำงใดๆ ลงบนที่ดิน เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้และเคร่ืองจักรที่

ติดตัง้จะเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ เช่ำ เมื่อสิน้สดุสญัญำผู้ เช่ำมีสทิธิจะรือ้ถอนหรือยกให้แก่ผู้ให้เช่ำ แตก่ำรปรับถม

ที่ดินโดยกำรน ำดิน หิน ทรำย เข้ำมำปรับสภำพที่ดินที่เช่ำ ให้ถือเป็นส่วนควบของที่ดิน ผู้ เช่ำจะขุดหรือรือ้

ถอนออกไปไมไ่ด้ 

- หำกผู้ให้เช่ำมีกำรเปลี่ยนแปลงหรือแบง่โฉนดที่ดินจะไม่กระทบถึงสทิธิของผู้ เช่ำ และผู้ให้เช่ำจะด ำเนินกำร

ให้ผู้ รับโอนท่ีดินต้องผกูพนัตำมเง่ือนไขและค ำมัน่ในสญัญำนีด้้วย 

 
2) สัญญากรมธรรม์ 

 บริษัทและบริษัทย่อยได้ท ำประกันภัยทรัพย์สินของบริษัท กับบริษัท เอฟพีจี ประกันภัย (ประเทศไทย) จ ำกั ด 
(มหำชน) และบริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) โดยมีรำยละเอียดสญัญำที่ส ำคญั ดงันี ้

สัญญากรมธรรม์ประกันภยั 
คู่สัญญา : บริษัท เอฟพีจี ประกนัภยั (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : 0141021800861 
ประเภทประกันภยั : กำรประกันควำมเสี่ยงภัยทรัพย์ สินของส ำนักงำนบริษัท บนที่ตั ง้ เลขที่  151,152             

ถนนนวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 10230 
ระยะเวลาประกันภยั : 1 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 22 พฤษภำคม 2561 ถึง 22 พฤษภำคม 2562 
วงเงนิเอาประกันภยั : ทนุประกนัภยัรวม จ ำนวน 311,000,000 บำท ประกอบด้วย 

- บริษัท ทีม คอนซัลติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ทุนประกัน 
295.00 ล้ำนบำท 

- บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมนท์ จ ำกดั ทนุประกนั 5.00 ล้ำนบำท 
- บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐำนรำก จ ำกดั ทนุประกนั 3.50 ล้ำนบำท 
- บริษัท เอสคิว อำร์คี เต็ค แอนด์ แปลนเนอร์ จ ำกดั ทนุประกนั 1.50 ล้ำนบำท 
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- บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ ำกดั ทนุประกนั 6.00 ล้ำนบำท 
ทรัพย์สนิท่ีเอำประกนัภยั ประกอบด้วย 
- ตวัอำคำร (ไม่รวมฐำนรำก) รวมสว่นปรับปรุงต่อเติมอำคำร กระจกติดตัง้ถำวรซึ่งเป็น

สว่นประกอบกับตวัอำคำร ที่จอดรถ สิ่งต่อเติมต่ำงๆ ฝ้ำ เพดำน ผนงักัน้ระหว่ำงห้อง 
ก ำแพง ประตู รัว้ตลอดแนว ป้อมยำม เฟอร์นิเจอร์สิ่งตกแต่งติดตัง้ตรึงตรำต่ำงๆ 
อุปกรณ์ส ำนักงำนและเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ เคร่ืองปรับอำกำศ คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์
โน๊ตบุ๊ค เคร่ืองใช้ส ำนกังำนทกุประเภท ระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ทกุชนิด เช่น ระบบ
สขุำภิบำล ระบบไฟฟ้ำ ประปำ โทรศพัท์ ระบบปรับอำกำศ และระบบอื่นๆ เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ทุกชนิด ระบบลิฟท์ ระบบป้องกันอคัคีภยัและอุปกรณ์ ระบบสำยล่อฟ้ำ 
เสำอำกำศและระบบสญัญำณวิทย ุจำนรับสญัญำณดำวเทียม หม้อแปลงไฟฟำ้ เคร่ือง
ก ำเนิดไฟฟำ้ เคร่ืองไฟฟำ้ส ำรอง และทรัพย์สนิอื่นๆ ทัง้หมดที่เป็นของสว่นกลำงที่อยูใ่น
ควำมดแูลของผู้ เอำประกนัภยั 

หมำยเหต ุ: กรมธรรม์นีไ้ด้ขยำยควำมคุ้มครองถึง  
- กำรประกันภยัควำมสญูเสียหรือควำมเสียหำยต่ออปุกรณ์ไฟฟ้ำ วงเงินไม่เกิน 30.00 

ล้ำนบำทตอ่ครัง้และตลอดระยะเวลำเอำประกนัภยั 
- กำรประกนัภยัควำมสญูเสยีหรือเสียหำยตอ่กระจก วงเงินไมเ่กิน 30.00 ล้ำนบำท 
- กำรประกันภยัควำมสญูเสียหรือเสียหำยต่อเคร่ืองจกัรหยดุชะงกั วงเงินไม่เกิน 30.00 

ล้ำนบำทตอ่ครัง้และตลอดระยะเวลำเอำประกนัภยั  
- กำรประกันภยัควำมสญูเสียหรือเสียหำยอันเกิดจำกกำรลกัทรัพย์ไม่ปรำกฎร่องรอย  

งดัแงะ วงเงินไมเ่กิน 30.00 ล้ำนบำทตอ่ครัง้และตลอดระยะเวลำเอำประกนัภยั 
- กำรประกนัภยัควำมสญูเสียหรือเสียหำยส ำหรับเคร่ืองอปุกรณ์อิเลคโทรนิคส์ วงเงินไม่

เกิน 30.00 ล้ำนบำทตอ่ครัง้และตลอดระยะเวลำเอำประกนัภยั 
- กำรประกันควำมสูญเสียของเงินภำยในสถำนที่เอำประกันภัย วงเงินไม่เกิน 1.00    

ล้ำนบำทตอ่ครัง้และตลอดระยะเวลำประกนัภยั 
- กำรประกันควำมสูญเสียจำกภัยธรรมชำติ วงเงินไม่เกิน 5.00 ล้ำนบำทต่อครัง้และ

ตลอดระยะเวลำเอำประกนัภยั 
- ควำมรับผิดตำมกฎหมำยต่อบุคคลภำยนอกอันเนื่องมำกจำกอุบัติเหตุ เป็นผลให้

เสียชีวิต บำดเจ็บทำงร่ำงกำยและควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินของบุคคลภำยนอก       
ซึง่เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจและเกิดขึน้ภำยในหรือมีสำเหตจุำกสถำนท่ีเอำประกนัภยั 
วงเงินไมเ่กิน 30.00 ล้ำนบำทตอ่ครัง้และตลอดระยะเวลำประกนัภยั 

ผู้รับผลประโยชน์ : - บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) วงเงิน 120.00 
ล้ำนบำท 

- ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) วงเงิน 191.00 ล้ำนบำท  
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สัญญากรมธรรม์ประกันภยั 
คู่สัญญา : บริษัท เอฟพีจี ประกนัภยั (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : 0141021801177 
ประเภทประกันภยั : กำรประกนัควำมเสีย่งภยัทรัพย์สนิเคร่ือง Chillers พร้อมอปุกรณ์ จ ำนวน 2 เคร่ือง 

เคร่ืองที่ 1.Serial No.G17D01372, Model : RTHD-D1G1G1 
เคร่ืองที่ 2.Serial No.G17D01373, Model : RTHD-D1G1G1 
บนที่ตัง้เลขที่ 151,152 ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 
10230 

ระยะเวลาประกันภยั : 1 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัที่ 18 มิถนุำยน 2561 ถึง 18 มิถนุำยน 2562 
วงเงนิเอาประกันภยั : ทนุประกนัภยัรวม จ ำนวน 5,000,000 บำท 

ควำมคุ้มครอง ประกอบด้วยควำมสญูเสียหรือเสียหำยต่อทรัพย์สินที่เอำประกนัภยั อนัมี
สำเหตเุนื่องมำจำกไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ ภยัจำกกำรระเบิด ภยัจำกอำกำศยำน ภยัจำกยวดยำน
พำหนะ  ภยัเนื่องจำกควนั ภยัเนื่องจำกน ำ้ ภยัจำกลมพำย ุภยัจำกแผ่นดินไหวหรือภเูขำ
ไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น ำ้หรือสึนำมิ ภยัจำกลกูเห็บ กำรชิงทรัพย์ กำรปล้นทรัพย์ กำรลกั
ทรัพย์ที่ปรำกฎร่องรอยกำรงัดแงะต่อตวัอำคำร และอุบตัิเหตุจำกปัจจัยภำยนอกอื่นๆ ที่
มิได้ระบยุกเว้นในกรมธรรม์ประกนัภยัควำมเสีย่งทรัพย์สนิ 
หมำยเหต ุ:  
ภยัที่จ ำกดัควำมรับผิด 
- ภยัจำกน ำ้ท่วม วงเงินไม่เกิน 1,000,000 บำทต่อเหตกุำรณ์และตลอดระยะเวลำเอำ

ประกนัภยั 
กรมธรรม์นีไ้ด้ขยำยควำมคุ้มครองถึง  
- กำรประกนัภยัควำมสญูเสยีหรือควำมเสยีหำยต่อเคร่ืองจกัรหยดุชะงกั วงเงินไมเ่กิน 

500,000 บำทตอ่เหตกุำรณ์และตลอดระยะเวลำเอำประกนัภยั 
- กำรประกนัภยัควำมสญูเสยีหรือเสยีหำยอนัเกิดจำกกำรลกัทรัพย์ที่ไมป่รำกฎร่องรอย

งดัแงะต่อตวัอำคำร วงเงินไม่เกิน 500,000 บำทต่อเหตกุำรณ์และตลอดระยะเวลำ
เอำประกนัภยั 

ผู้รับผลประโยชน์ : บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
สัญญากรมธรรม์ประกันภยั 
คู่สัญญา : บริษัท เอฟพีจี ประกนัภยั (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : 0110021800595 
ประเภทประกันภยั : ประกนัภยัอคัคีภยั ทรัพย์สนิภำยในสิ่งปลกูสร้ำง เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่งติดตัง้ตรึงตรำ 

เคร่ืองใช้ส ำนกังำน รวมคอมพิวเตอร์และคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค บนที่ตัง้ 888/29-32 ถนน
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นวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร (คุ้มครองเฉพำะทรัพย์สินท่ีอยู่ชัน้ 
2 และชัน้ 3 เทำ่นัน้) 

ระยะเวลาประกันภยั : 1 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 9 กนัยำยน 2561 ถึง 9 กนัยำยน 2562 
วงเงนิเอาประกันภยั : ทนุประกนัภยัรวม จ ำนวน 2,000,000 บำท 

ควำมคุ้มครอง ควำมสญูเสียหรือควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินที่เอำประกันภยั อนัมีสำเหตุ
เนื่องมำจำกไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ ภยัระเบิดจำกแก๊สที่ใช้ส ำหรับท ำแสงสว่ำงหรือประโยชน์เพื่อ
กำรอยูอ่ำศยั 
หมำยเหต ุ: กรมธรรม์นีไ้ด้ขยำยควำมคุ้มครองถึง  
- กำรประกนัภยัจำกน ำ้ (ไมร่วมน ำ้ทว่ม) วงเงินเต็มทนุประกนัภยั 
- กำรประกนัภยัจำกกำรระเบิด วงเงินเต็มทนุประกนัภยั 
- กำรประกันภัยจำกลมพำยุ วงเงินไม่เกิน 100,000 บำทต่อเหตุกำรณ์และตลอด

ระยะเวลำเอำประกนัภยั 
- กำรประกันภัยจำกแผ่นดินไหวหรือภูเขำไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น ำ้หรือสึนำมิ วงเงิน   

ไมเ่กิน 100,000 บำทตอ่เหตกุำรณ์และตลอดระยะเวลำเอำประกนัภยั 
ผู้รับผลประโยชน์ : บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
สัญญากรมธรรม์ประกันภยั 
คู่สัญญา : บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : FIR-01153433 
ประเภทประกันภยั : ประกนัอคัคีภยัส ำหรับท่ีอยูอ่ำศยั บ้ำนสวนพงษ์เพชร ที่ตัง้เลขที่ 32/562 ต ำบลคลองเกลือ 

อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 11120 รวมทัง้สิง่ปลกูสร้ำง (ไมร่วมรำกฐำน) 
ระยะเวลาประกันภยั : 1 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 30 เมษำยน 2561 ถึง 30 เมษำยน 2562 
วงเงนิเอาประกันภยั : ทนุประกนัภยัรวม จ ำนวน 700,000 บำท 

ควำมคุ้มครอง หรือควำมเสียหำยที่เกิดขึน้ตอ่ทรัพย์สนิที่ประกนัภยัมีสำเหตมุำจำกไฟไหม้ 
ฟำ้ผำ่ ภยัระเบิดจำกแก๊สที่ใช้ส ำหรับท ำแสงสวำ่ง หรือประโยชน์เพื่อกำรอยูอ่ำศยัเทำ่นัน้ 
หมำยเหต ุ: กรมธรรม์นีไ้ด้ขยำยควำมคุ้มครองถึง  
- กำรประกนัภยัควำมเสยีหำยที่เกิดขึน้ต่อเคร่ืองไฟฟ้ำ อปุกรณ์ไฟฟ้ำ รวมทัง้เคร่ืองมือ

เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำต่ำงๆ ซึ่งได้รับควำมเสียหำยเนื่องจำกกำรเดินเคร่ืองเกินก ำลัง          
ใช้แรงดนัไฟฟำ้เกินก ำหนด ลดัวงจรของไฟฟำ้ จ ำนวนเงินคุ้มครองเป็นไปตำมจ ำนวน
เงินจ ำกดัควำมรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกรมธรรม์นี ้

ผู้รับผลประโยชน์ : บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
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สัญญาส าคัญของบริษัทย่อย 

1) สัญญาเช่า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทยอ่ยมีสญัญำเชำ่ที่มีผลบงัคบัใช้อยู ่ดงันี ้

สัญญาเช่าส านักงาน 

คูส่ญัญำ : ผู้ให้เชำ่: นำงสำวพรพิมล มนอตัระผดงุ 

ผู้ เช่ำ: บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐำนรำก จ ำกดั (GFE)  

ที่ตัง้  เลขที่ 49/64 หมูบ้่ำนแสงทิพย์ ถนนนวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

พืน้ท่ีเช่ำ : บ้ำนทำวน์โฮมจ ำนวน 1 หลงั 

ระยะเวลำเช่ำ : 2 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภำคม 2560 ถึงวนัท่ี 30 เมษำยน 2562 

วตัถปุระสงค์กำรเชำ่ : เพื่อใช้เป็นสถำนท่ีเก็บเคร่ืองมือและอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบังำนธรณีและฐำนรำก 
 
 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 ส ำหรับนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เก่ียวข้อง บริษัทจะค ำนึงถึงผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ควำม
เสีย่ง และสภำพคลอ่งทำงกำรเงินของบริษัทอยำ่งรอบคอบ โดยจะพิจำรณำกำรลงทนุในบริษัทที่มีศกัยภำพที่เกือ้หนนุและเอือ้
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นส ำคญั และโครงกำรลงทนุแต่ละครัง้จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร
บริษัท ตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนมุตัิที่ก ำหนดไว้ ซึ่งบริษัทมีนโยบำยกำรควบคมุด้ำนกำรบริหำร โดยกำรสง่กรรมกำรและ/หรือ
ผู้บริหำรของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีนโยบำยควบคมุด้ำนกำรเงิน และนโยบำยที่ส ำคญัของ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกบันโยบำยของบริษัท 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีมลูค่ำเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยภำยใต้วิธีรำคำทนุสทุธิจำกคำ่เผ่ือด้อยคำ่เงินลงทนุ 
เท่ำกับ 114 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.82 ของสินทรัพย์รวมตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทโดยมี
รำยละเอียดดงันี ้           

บริษัทย่อย 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การลงทุน 

(%) 

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน-
สุทธิจากค่าเผ่ือ
ด้อยค่าเงนิลงทุน 

(ล้านบาท) 
บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ ำกดั 20 20 100.00 46 
บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐำนรำก จ ำกดั 10 10 100.00 12 
บริษัท แมเนจเมนท์ โซลชูัน่ส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 10 10 100.00 10 
บริษัท เอสคิว อำร์คีเต็ค แอนด์ แปลนเนอร์ จ ำกดั 5 5 100.00 7 
บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมนท์ จ ำกดั 10 10 100.00 15 
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บริษัทย่อย 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การลงทุน 

(%) 

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน-
สุทธิจากค่าเผ่ือ
ด้อยค่าเงนิลงทุน 

(ล้านบาท) 
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั* 10 10 100.00 7 
บริษัท ทีแอลที คอนซลัแตนส์ จ ำกดั 10.25 10.25 48.77 6 
บริษัท ทีม ควอลติี ้แมเนจเมนท์ จ ำกดั 10 10 83.75 3 
บริษัท ทีดบัเบิล้ยไูอ คอนซลัแตนส์ จ ำกดั 15 15 93.73 3 
LTEAM Sole Co., Ltd. (ทนุช ำระแล้ว 1,000 ล้ำนกีบ) 5 5 100.00 5 

รวมมูลค่าเงนิลงทุน 114 
* หมำยเหต ุ: บริษัท ทีม คอนซลัติง้ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐำนรำก จ ำกัด (GFE) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท      
มีมูลค่ำเงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วมตำมวิธีส่วนได้เสีย เท่ำกับ 3.28 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.76 ของ
สินทรัพย์รวมตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ GFE โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

บริษัทร่วม 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การลงทุน 

(%) 

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้
เสีย-สุทธิ 
(ล้านบาท) 

บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั 5 5 30 3.28  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีข้อพิพำททำงกฎหมำยท่ีบริษัทและบริษัทย่อยเป็นคู่ควำม
หรือคูก่รณี ซึง่เป็นคดีท่ีมีผลกระทบด้ำนลบตอ่สินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีมีจ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ 5 ของส่วน
ของผู้ ถือหุ้น จ ำนวน 1 คดี โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

 เมื่อวันท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2559 บุคคลธรรมดำรำยหนึ่งเป็นโจทก์ฟ้องร้อง TEAM-CM ต่อศำลแพ่ง เป็นคดี
คุ้มครองผู้ บริโภค ข้อหำผิดสัญญำจ้ำงท ำของและละเมิด โดยกล่ำวอ้ำงว่ำ TEAM-CM ไม่ปฏิบัติตำมสัญญำจ้ำง        
ท่ีปรึกษำอย่ำงเคร่งครัด ไม่ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณผู้มีวิชำชีพวิศวกรรมควบคมุ และกระท ำละเมิดโดยยินยอมให้ ผู้ รับ
จ้ำงก่อสร้ำงใช้วสัดกุ่อสร้ำงต ่ำกว่ำมำตรฐำนท่ีก ำหนดในบญัชีแสดงปริมำณและรำคำ (BOQ) เป็นเหตุให้โจทก์ได้รับ
ควำมเสียหำย และเรียกค่ำเสียหำยจำก TEAM-CM รวมเป็นเงินจ ำนวน 30,472,758.42 บำท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 
7.5 ตอ่ปี นบัตัง้แตว่นัฟ้อง โดยมีข้อเท็จจริงท่ีเป็นสำระส ำคญัดงันี ้ 
 

 เม่ือวนัท่ี 1 ตลุำคม 2556 โจทก์ได้ตกลงจ้ำง TEAM-CM เป็นท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงบ้ำนพกัอำศยัของ
โจทก์ มีก ำหนด 12 เดือน แต่ต่อมำโจทก์กล่ำวหำว่ำผู้ รับจ้ำงก่อสร้ำงท ำงำนก่อสร้ำงอำคำรบ้ำนพักอำศยัของโจทก์    
ไม่เรียบร้อย และกำรก่อสร้ำงไม่ตรงตำมแบบของสถำปนิก มีกำรช ำรุดบกพร่องหลำยแห่ง โจทก์จึงว่ำจ้ำงบริษัท          
ท่ีปรึกษำรำยใหม่เพ่ือตรวจสอบบ้ำนพกัอำศยัของโจทก์ จำกกำรตรวจสอบพบว่ำ อำคำรบ้ำนพกัของโจทก์ยงัก่อสร้ำง
ไม่เสร็จ กำรก่อสร้ำงมีควำมช ำรุดบกพร่องจ ำนวนมำก และยังตรวจพบว่ำมีกำรก่อสร้ำงท่ีไม่ตรงตำมแบบก่อสร้ำง       
ท่ีออกแบบโดยสถำปนิกของโจทก์ และมีกำรใช้วสัดกุ่อสร้ำงท่ีต ่ำกวำ่ท่ีก ำหนดในแบบ 
 

 TEAM-CM ได้ย่ืนค ำให้กำรปฏิเสธฟ้องของโจทก์ทุกประกำร และให้กำรว่ำได้ปฏิบัติงำนถูกต้องตำมหลัก
วิศวกรรมโดย TEAM-CM ได้เข้ำควบคุมงำนตำมสญัญำจ้ำงทุกวนัตำมเวลำท ำงำนในสญัญำฯ มีรำยงำนกำรท ำงำน
ประจ ำวนัของผู้ รับจ้ำงก่อสร้ำงพร้อมทัง้ตรวจบันทึกกำรท ำงำน ควำมก้ำวหน้ำ ปัญหำและอุปสรรค กำรแก้ไข ค ำสัง่ 
กำรตรวจสอบวสัดนุ ำเข้ำ ประชุมติดต่อประสำนงำนระหว่ำงโจทก์ สถำปนิกผู้ออกแบบ ผู้ รับจ้ำงก่อสร้ำงและรำยกำร
อื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง มีรำยกำรขออนุมตัิวสัดแุละรำยงำนกำรประชมุประจ ำสปัดำห์ให้แก่โจทก์เพ่ือกำรเบิกจ่ำยเงินซือ้วสัดุ
อปุกรณ์กำรก่อสร้ำงทุกครัง้ ซึง่หำกโจทก์มีควำมเห็นว่ำไมถู่กต้องก็สำมำรถท่ีจะทกัท้วงไม่ช ำระหรือโต้แย้งตลอดเวลำ
ในกำรท ำงำนได้ นอกจำกนีโ้จทก์น ำคดีมำฟ้องเม่ือเลยก ำหนด 1 ปีนบัจำกสญัญำท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงครบ
ก ำหนดแล้ว จ ำเลยจงึไมต้่องรับผิดชอบซึง่เป็นไปตำมท่ีระบใุนข้อ 7 ของสญัญำฯ 
 

 คดีนีอ้ยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล โดยได้มีกำรสืบพยำนไปแล้วเม่ือวนัท่ี 1-3 สิงหำคม 2561 วนัท่ี 12-13 
กันยำยน 2561 วันท่ี 8 พฤศจิกำยน 2561 และ วนัท่ี 4 ธันวำคม 2561 แต่ยังสืบพยำนไม่แล้วเสร็จ ทัง้นีศ้ำลได้นัด
สืบพยำนตอ่ในวนัท่ี 14-15 มกรำคม 2562 
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 ทัง้นี ้ท่ีปรึกษำกฎหมำยให้ควำมเห็นว่ำ ตำมสัญญำจ้ำงระหว่ำง TEAM-CM กับโจทก์ มีค่ำจ้ำงรวมทัง้สิน้ 
876,000 บำท และ TEAM-CM ได้จ ำกดัควำมรับผิดไว้ไม่เกิน ร้อยละ 10 ของคำ่จ้ำงท่ี TEAM-CM ได้รับ1  ดงันัน้ หำก
ศำลตดัสินว่ำ TEAM-CM ปฏิบตัิผิดสญัญำ TEAM-CM จะต้องรับผิดช ำระเสียหำยเพียง 87,600 บำท ตำมข้อสญัญำ
ดงักลำ่ว จงึไมน่่ำจะมีผลกระทบตอ่งบกำรเงินของบริษัท 
 

 ถงึแม้ว่ำปัจจุบนัผลของคดียงัไมส่ำมำรถคำดกำรณ์ได้ ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยเช่ือวำ่ผลของคดี
ดงักลำ่วจะไมม่ีผลกระทบท่ีเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของบริษัทแตอ่ย่ำงใด  
 
1 ตามสญัญาที่ปรึกษาควบคมุงานก่อสร้างฯ ข้อ 7 ระบไุวด้งันี ้“ความรับผิดใดๆ ของที่ปรึกษาต่อผูว่้าจ้างตามสญัญา
นี้ให้จ ากดัไม่เกินร้อยละ 10 ของค่าจ้างที่ที่ปรึกษาได้รับจากผู้ว่าจ้าง อน่ึง การใช้สิทธิเรียกร้องใดๆ ของผู้ว่าจ้างต่อ    
ทีป่รึกษาตามสญัญานี ้ใหมี้ก าหนดระยะเวลาภายใน 1 ปี นบัแต่วนัทีส่ญัญานีค้รบก าหนด” 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 
ช่ือบริษัท :      บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ท่ีอยู่ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 151 ถนนนวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 10230 

ประเภทธุรกิจ :  ให้บริกำรท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรม สิ่งแวดล้อม กำรจัดกำรครบวงจร และจัดท ำรำยงำน

ประเมินผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม (EIA) 

เลขทะเบียนบริษัท :  0107561000030 

โทรศพัท์ :   0 2509 9000 

โทรสำร :  0 2509 9090 

เวบ็ไซต์ :   www.teamgroup.co.th 

ติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์ : pathai_p@team.co.th หรือ 06 3187 6444 

ติดตอ่เลขำนกุำรบริษัท : cs@team.co.th 

ทนุจดทะเบียน :  340,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 680,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.50 บำท 

ทนุช ำระแล้ว :  340,000,000 บำท  แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 680,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.50 บำท 

 
 ทีมกรุ๊ปมุง่มัน่และตัง้ใจท่ีจะเป็นผู้น ำของกำรให้บริกำรที่ปรึกษำในรูปแบบบูรณำกำร (Integrated Consulting) 
ในภูมิภำคอำเซียนในงำนท่ีเก่ียวกับกำรพัฒนำด้ำนวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก โดยแบ่งกำรให้บริกำรเป็น        
5 ด้ำน ดงันี ้
 
การคมนาคมและโลจสิตกิส์ 
 งำนถนน สะพำน ทำงพิเศษระหว่ำงเมือง ระบบขนส่งมวลชน ระบบรำง รถไฟทำงคู่และรถไฟควำมเร็วสูง      
ท่ำอำกำศยำน ท่ำเรือ วิศวกรรมจรำจร กำรบริหำรจดักำรจรำจร และกำรบริหำรจดักำรโลจิสติกส์ 

 
ทรัพยากรน า้ 
 บริหำรจัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน ำ้ เพ่ือกำรอุปโภค บริโภค และชลประทำน ไฟฟ้ำพลังน ำ้ กำรป้องกัน     
น ำ้ท่วมและกำรระบำยน ำ้ วิศวกรรมชำยฝ่ัง รวมถงึกำรคำดกำรณ์สถำนกำรณ์น ำ้ 
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สิ่งแวดล้อม 
 กำรประเมินสิ่ งแวดล้อมระดับยุทธศำสตร์ กำรศึกษำและวิเครำะห์ผลกระทบสิ่ งแวดล้อมเบือ้งต้น                
กำรประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม กำรประเมินผลกระทบด้ำนสงัคม กำรประเมินผลกระทบด้ำนสขุภำพ กำรวำงแผน
จดักำรสิ่งแวดล้อม แผนปฏิบตัิกำรอพยพโยกย้ำยถ่ินฐำน และแผนพฒันำสงัคม 

 
อาคารและสาธารณูปโภค 
 งำนอำคำรและระบบสำธำรณูปโภคทุกประเภท รวมถึงโครงกำรพัฒนำอสงัหำริมทรัพย์ในรูปแบบต่ำงๆ เช่น 
คอนโดมิเนียม โรงแรม ศูนย์กำรค้ำและ Mixed-use Complex นิคมอุตสำหกรรม โรงงำนอุตสำหกรรม งำนอำคำร
เขียว กำรวำงผงัเมืองและผังภูมิภำค กำรวำงแผนพัฒนำท่ีดิน อำคำรและนิคมอตุสำหกรรม รวมถึงกำรพัฒนำเมือง
รอบศนูย์กลำงกำรคมนำคม (Transit Oriented Development-TOD) 

 
พลังงาน 

โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกแหล่งพลงังำน Fossil Fuel และแหล่งพลงังำนทดแทนทุกประเภท อนัครอบคลมุถึง
ก๊ำซธรรมชำติ ถ่ำนหิน พลงัน ำ้ ลม แสงอำทิตย์ ชีวมวล ก๊ำซชีวภำพ ขยะ นิวเคลียร์ งำนเปลี่ยนระบบสำยไฟฟ้ำอำกำศ
เป็นสำยไฟฟ้ำใต้ดินเพ่ือรองรับกำรเป็นมหำชนแห่งอำเซียน กำรพัฒนำสำธำรณูปโภคพืน้ฐำนด้ ำนพลังงำน            
กำรอนุรักษ์พลงังำน กำรบริหำรจดักำรพลงังำน รวมถึงบริกำรวิศวกรอิสระและกำรท ำ Due Diligence เพ่ือลดต้นทุน
ด้ำนพลงังำน 
 
เตบิโตอย่างต่อเน่ือง 

กว่ำ 40 ปีท่ีทีมกรุ๊ปได้ให้บริกำรท่ีปรึกษำแก่หน่วยงำนภำครัฐและองค์กรชัน้น ำต่ำงๆ จนเป็นท่ียอมรับและ
มั่นใจในศักยภำพและควำมแข็งแกร่งทำงด้ำนวิชำกำร วันนีที้มกรุ๊ปมีบุคลำกรท่ีเป่ียมไปด้วยควำมสำมำรถ และ
เครือข่ำยผู้ เช่ียวชำญชำวตำ่งชำติ ร่วมกนัขบัเคลื่อน 7 บริษัทในเครือ ประกอบด้วย 
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กำรท่ีจะพัฒนำองค์กรให้เติบโตขึน้อย่ำงมีศักยภำพนัน้ จะต้องพัฒนำควำมแข็งแกร่งจำกภำยใน ทีมกรุ๊ป    

จงึจดัให้มีกำรอบรมและพฒันำควำมรู้เพ่ือเพ่ิมทกัษะให้บคุลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือสร้ำงทีมงำนมืออำชีพท่ีจะร่วมกนั
ขบัเคลื่อนองค์กรไปสูค่วำมส ำเร็จ และเป็นส่วนหนึ่งของกำรสร้ำงรำกฐำนท่ีมัน่คงแข็งแรง อนัจะน ำมำซึง่กำรให้บริกำร
ท่ีเป็นเลิศและยัง่ยืน 
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การอบรมและการบรรยายพเิศษ 
 

เพ่ือเพ่ิมทกัษะ ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ พร้อมสร้ำงทศันคติิท่ีดีในกำรท ำงำนร่วมกนั กำรฝึกอบรมและบรรยำย
ทัง้ในด้ำนวิชำกำร ควำมปลอดภัย และด้ำนอื่นๆ จะเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรท ำงำน ตัวอย่ำงเช่น กำรอบรม 
BIM/CIM ส ำหรับหน่วยงำนต่ำงๆ กำรอบรมโปรแกรม Civil 3D กำรอบรมโปรแกรม Midas Gen กำรอบรม Being a 
TEAM Consultant: ควำมรู้ในกำรเป็นท่ีปรึกษำของกลุ่มบริษัททีม กำรอบรม TEAMwork: สร้ำงพลังทีมสู่พลังแห่ง
ควำมส ำเร็จ กำรอบรม Self-Management: กำรบริหำรตนเองในกำรปฏิบตัิงำนในโครงกำร กำรอบรม Team Leading 
for TEAM Leadership กิจกรรมสนทนำเคลด็(ไม)่ลบั ฉบบัทีมกรุ๊ป 
 
การเสวนาและศึกษาดูงาน 

 
เป็นกำรเสวนำแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน มุมมองในกำรท ำงำน เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

และสำมำรถก้ำวข้ำมอปุสรรคกำรท ำงำนท่ีอำจจะเกิดขึน้ในอนำคต เช่น กำรเสวนำเร่ืองโครงกำรควบคุมงำนก่อสร้ำง
ท่อส่งน ำ้ประปำเกำะสมยุ กำรเสวนำโครงกำร Xayaburi Hydroelectric Power Project และกำรศกึษำดงูำนโครงกำร
ขนำดใหญ่ ทัง้โครงกำรท่ีทีมกรุ๊ปเป็นผู้ด ำเนินงำนรับผิดชอบและโครงกำรอื่นๆ เช่น กำรเย่ียมชมโครงกำรรถไฟฟ้ำสำย
สีน ำ้เงิน กำรเย่ียมชมโครงกำรระบบรถไฟฟ้ำสำยสีแดง ช่วงบำงซื่อ-รังสิต กำรเย่ียมชมโครงกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิต
ยำสบูแห่งใหมร่ะยะท่ี 2 (ระยะก่อสร้ำงและย้ำยฐำนกำรผลิต) 
 
บริการเป็นเลิศ ตอบสนองความต้องการของทุกภาคส่วน 
 

ทีมกรุ๊ปมุ่งมัน่และตัง้ใจในกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองทุกควำมต้องกำรของลกูค้ำทกุหน่วยงำน ทุก
องค์กร ได้ยกระดบัมำตรฐำนกำรให้บริกำรให้ดีย่ิงๆ ขึน้ เพ่ือสร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุให้ลกูค้ำ โดยยดึมัน่ในหลกั SQT 
คือ กำรบริกำรด้วยหัวใจ (Service) ผลงำนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนมืออำชีพ (Quality) และกำรท ำงำนเป็นทีม 
(Teamwork) ไม่เพียงเท่ำนี ้เรำยงัน้อมน ำควำมคิดเห็น ค ำแนะน ำ และข้อเสนอแนะต่ำงๆ มำปรับปรุงกำรให้บริกำรอยู่
เสมอ ทกุวนันีที้มกรุ๊ปจงึมีหน่วยงำน องค์กร และบริษัทชัน้น ำทัง้ภำครัฐและภำคเอกชน ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ
ให้ควำมไว้วำงใจมำกกวำ่ 100 แห่ง  
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ส่วนที่ ส่วนที่ 22  
  

การการจัดการและการก ากับดูแลกจิการจัดการและการก ากับดูแลกจิการ  
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

 
7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 340 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 340 ล้ำนบำท 
แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 680 ล้ำนหุ้น มลูค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.50 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 : บริษัทมีหุ้นสำมญั 
2.5 ล้ำนหุ้นมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท) บริษัทไมม่ีหุ้นประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตำ่งจำกหุ้นสำมญั 

 

 ทัง้นี ้บริษัทไม่มีโครงกำรออกและเสนอขำยหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภำพให้กองทุนรวมเพ่ือผู้ ลงทุนซึ่งเป็น
คนต่ำงด้ำว (Thai Trust Fund) และไม่มีกำรออกตรำสำรแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจำกหลักทรัพย์อ้ำงอิง 
(NVDR) 
 
7.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 20 ล ำดบัแรก ณ วนัท่ี 7 มกรำคม 2562 
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7.3 นโยบายการจ่ายปันผล 
 

 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นแต่ละปีไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษัทหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบุคคล และหกัส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด อย่ำงไร   
ก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจมีกำรเปลี่ยนแปลง ซึง่จะขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท 
สภำพคล่อง แผนกำรลงทุน เง่ือนไขทำงกฎหมำย รวมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวข้องในกำรบริหำรงำน ควำมจ ำเป็น และควำม
เหมำะสมอื่นๆในอนำคต และกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมี
นยัส ำคญั 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
  

 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี ้

 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชมุรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ ซึง่กรรมกำรบริษัททกุท่ำนเข้ำร่วมประชุมครบ
ทกุครัง้ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 และมีกำรประชมุของกรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร ประจ ำปี 2561 ด้วย จ ำนวน 1 ครัง้ 
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 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผูกพันบริษัท คือ นำยประเสริฐ ภัทรมัย นำยพีรวัธน์ เปรมช่ืน นำยวีระ       
สธีุโสภณ นำยธนสำร ก้วยเจริญพำนิชก์ นำยชวลิต จนัทรรัตน์ นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั กรรมกำรจ ำนวนสองในหกคน  
ลงลำยมือช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

1. ปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนปฏิบตัิหน้ำท่ีให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้น  

2. พิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมท่ีก ำหนดใน พ .ร.บ. บริษัท
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกำศข้อบงัคบั 
และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น
นอกจำกกำรออกตำมวำระ  

3. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนต่ำงๆ โดยเลือกจำกกรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรของบริษัท 
พร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรดงักลำ่ว 

4. พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำร
อิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ
ข้อบังคับและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อท่ีประชุม        
ผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทตอ่ไป  

5. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรซึง่มีอ ำนำจผกูพนับริษัทได้  
6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรืออำจมอบ

อ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจและ/หรือภำยในเวลำตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร               
ซึง่คณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้  

7. พิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีท่ีรำยกำร
ดงักล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนุมัติดงักล่ำวให้เป็นไปตำม
ประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8. พิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะต้องได้รับอนุมตัิจำก     
ท่ีประชุม ผู้ ถือหุ้ น ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวให้เป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคับ และ /หรือ 
ระเบียบที่เก่ียวข้องกบัตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะ
ท ำเช่นนัน้ และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นครำว
ตอ่ไป  



 แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 5 

10. มีหน้ำท่ีก ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมำณ
ประจ ำปี และก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน  

11. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู  
12. รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของฝ่ำยบริหำร โดยมีควำมตัง้ใจและระมดัระวงัใน

กำรปฏิบตัิงำน  
13. ก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
14. ก ำกบัดแูลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชดัเจน และวดัผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร

ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรปฏิบตัิงำน โดยพิจำรณำถงึควำมเป็นไปได้และควำมสมเหตสุมผล  
15. รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีกำรเปิดเผยข้อมลูท่ี

เป็นสำระส ำคญัตอ่ผู้ลงทนุอย่ำงถกูต้องครบถ้วน มีมำตรฐำนและโปร่งใส  
16. พิจำรณำตดัสินในเร่ืองท่ีมีสำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจ

กำรบริหำรกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สิน และรำยกำรอื่นใดท่ีกฎหมำยก ำหนด  
17. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัิในกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงำนของ

บริษัทให้คณะหรือบุคคลตำมควำมเหมำะสม และให้เป็นไปตำมข้อกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง โดยจดัท ำเป็น
คูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร และให้มีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

18. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลจัดให้มี
กระบวนกำร ในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน  

19. ให้ควำมเห็นชอบในกำรเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และพิจำรณำค่ำสอบบัญชีประจ ำปี เพ่ือน ำเสนอต่อ     
ผู้ ถือหุ้นในกำรพิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้  

20. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคูก่บัรำยงำน
ของผู้ สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมในเร่ืองส ำคัญๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติท่ีดี
ส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

21. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนตำ่งๆ ให้เป็นไปตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว้ 
22. คณะกรรมกำรต้องประเมินผลกำรปฏิบัติ ด้วยตนเอง และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยรวม 

 
  ทัง้นี ้ก ำหนดให้กรรมกำรซึง่มีหรืออำจมีควำมขดัแย้งในส่วนได้เสีย หรือควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด
กบับริษัท ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  
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 นอกจำกนัน้ ในกรณีตอ่ไปนี ้จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 (ก) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญัให้แก่บคุคลอื่น  
 (ข) กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหำชนอื่นมำเป็นของบริษัท  

(ค) กำรท ำ แก้ไข หรือยกเลิกสญัญำเก่ียวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั 
กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นใดเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรควบรวมกิจกำรกบับคุคลอื่นโดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือกำรแบ่งผลก ำไรขำดทนุกนั 

 (ง) กำรแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัท  
 (จ) กำรเพ่ิมหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท  
 (ฉ) กำรเลิกบริษัท 
 (ช) กำรออกหุ้นกู้ของบริษัท  
 (ซ) กำรควบรวมกิจกำรบริษัทกบับริษัทอื่น  

(ณ) กำรอื่นใดท่ีได้ก ำหนดไว้ภำยใต้บทบญัญัติแห่งกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ/หรือข้อก ำหนดของ
 ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
 ดงักลำ่วข้ำงต้น อำทิ รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สิน รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั เป็นต้น 

 
 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 

 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับของบริษัท กล่ำวคือ ในกำรประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึง่ในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ 
ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) 
กรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้  
 

 ส ำหรับคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำน ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ให้มีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี 
ในท่ีนี ้หมำยถึงช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นของปีท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นใน    
ปีถัดไป กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรเสนอช่ือและแต่งตัง้เข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้   ทัง้นี ้       
กำรมอบอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบ
อ ำนำจช่วงท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถอนุมตัิรำยกำรท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมท่ีนิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์) ส ำหรับ
ทัง้บริษัทและบริษัทย่อย  
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8.2 ผู้บริหาร 
 

รำยช่ือผู้บริหำรของบริษัทตำมนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้

หมำยเหต ุ: 
(1) ผู้ ท่ีได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน คือ นำยอิศรินทร์ ภัทรมัย จบกำรศึกษำระดับ

ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ (กำรเงิน กำรลงทุน กำรธนำคำร และกำรจัดกำรธุรกิจต่ำงประเทศ ) มหำวิทยำลัย
วิสคอนซิน แมดิสัน ประเทศสหรัฐอเมริกำ และปริญญำตรีสำขำวิศวกรรมศำสตร์ (วิศวกรรมเคมี) จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

(2) ผู้ ท่ีได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี คือ นำงสำวภวิษย์เพ็ญ เหล่ำรัตนไพบูลย์ ได้ลำออก
จำกกำรเป็นพนักงำนของบริษัทเดือนพฤศจิกำยน 2561 ทัง้นี ้บริษัทได้มอบหมำยให้นำงสำวณภัทร ปริญญำนุสรณ์  
เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชีแทนนำงสำวภวิษย์เพ็ญ เหล่ำรัตนไพบูลย์ โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี 1 
มกรำคม 2562 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

1. ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท 
2. ตดัสินในเร่ืองท่ีส ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค์ แนวทำง นโยบำยของบริษัท รวมถึงกำร

ควบคมุกำรบริหำรงำนในสำยงำนตำ่งๆ 
3. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ติดต่อ สัง่กำร ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสญัญำ เอกสำรค ำสัง่ 

หนงัสือแจ้งใดๆ ตำมท่ีก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย บุคคลตำมท่ีเห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี และ

ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม และให้มีอ ำนำจ เลิกจ้ำง ปลดออก ให้ออกตำมควำมเหมำะสมของพนักงำน
ระดบัตำ่งๆ ตำมท่ีก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรค้ำ เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
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6. พิจำรณำกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ /หรือ
กรรมกำรบริษัท 

7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ท่ีปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท 
 

 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นนัน้ 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรจะต้องปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและระเบียบวำระต่ำงๆ ท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
และจะไมร่วมถงึอ ำนำจและ/หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนมุตัิรำยกำรใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอ ำนำจช่วง หรือบคุคล
ท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมท่ีนิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่กำรอนุมตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ/
หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมำย       
ท่ีเก่ียวข้องก ำหนด 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 
 

ตำมข้อก ำหนดในมำตรำ 89/15 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน พ.ศ.2535 ก ำหนดให้คณะกรรมกำร   
ต้องจดัให้มีเลขำนุกำรบริษัทรับผิดชอบในนำมของบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริษัท โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ครัง้ท่ี  1/2561 (ครัง้แรกหลังแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด )  เมื่อวันท่ี 29 มีนำคม 2561  มีมติแต่งตัง้ให้       
นำงสำวสภุำภรณ์ โรจนอมรชยั ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท ซึง่บุคคลดงักล่ำวเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเลขำนุกำรบริษัท โดยได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรพืน้ฐำน
เลขำนุกำรบริษัท (Fundamentals Practice for Corporate Secretaries) และหลกัสตูรผู้ปฏิบตัิงำนเลขำนุกำรบริษัท 
(Advances for Corporate Secretaries) ซึ่งจัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ท่ีมีควำม
จ ำเป็นและเก่ียวข้องต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทได้เป็น
อย่ำงดี โดยมีบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบส ำหรับเลขำนกุำรบริษัท ดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดงัตอ่ไปนี ้

 (1) ทะเบียนกรรมกำร 
 (2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
 (3) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรและส่งส ำเนำรำยงำนดงักลำ่วให้

ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวนัท ำกำรนับแต่วนัท่ีบริษัทได้รับ
รำยงำน 
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3. จดัท ำระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรและหลกัฐำนท่ีเก่ียวข้องกบักำรแสดงข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้รวมทัง้ดแูลให้มี
กำรเก็บรักษำเอกสำรหรือหลกัฐำนดงักลำ่วให้ถกูต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้ในระยะเวลำไม่
น้อยกว่ำห้ำปีนบัแต่วนัท่ีมีกำรจดัท ำเอกสำรหรือข้อมลูดงักล่ำวโดยกำรเก็บรักษำเอกสำรและหลกัฐำน
ข้ำงต้นให้หมำยควำมรวมถึงกำรเก็บรักษำด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดท่ีสำมำรถเรียกดูได้
โดยไมม่ีกำรเปลี่ยนแปลงข้อควำม 

 (1) กำรให้ข้อมลูประกอบกำรขอมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
(2) งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทหรือรำยงำนอื่นใด
 ท่ีต้องเปิดเผยตำมมำตรำ 56 มำตรำ 57 มำตรำ 58 หรือมำตรำ 199 แห่งพระรำชบัญญัติ
 หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

 (3) ควำมเห็นของบริษัทเม่ือมีผู้ท ำค ำเสนอซือ้หุ้นของบริษัทจำกผู้ ถือหุ้นเป็นกำรทัว่ไป 
(4) กำรให้ข้อมูลหรือรำยงำนอื่นใดเก่ียวกับกิจกำรท่ีบริษัทจัดท ำขึน้เพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้ นหรือ
 ประชำชนทัว่ไป ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 

4. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนดตอ่ไป 
5. ต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงัและซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำรตลอดจนมติผู้ ถือหุ้นและไม่กระท ำ
กำรใดอนัเป็นกำรขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 

6. ต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบและควำมระมดัระวงัเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึง
กระท ำภำยใต้สถำนกำรณ์อย่ำงเดียวกนั โดย 

 (1) กำรตดัสินใจได้กระท ำไปด้วยควำมเช่ือโดยสจุริตและสมเหตสุมผลว่ำเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุ
   ของบริษัทเป็นส ำคญั 

 (2) กำรตดัสินใจได้กระท ำบนพืน้ฐำนข้อมลูที่เช่ือโดยสจุริตวำ่เพียงพอ และ 
 (3) กำรตดัสินใจได้กระท ำไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสีย ไมว่ำ่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองท่ีตดัสินใจนัน้ 
 

ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้
เลขำนกุำรบริษัทคนใหมภ่ำยใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขำนกุำรบริษัทคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่งหรือไมอ่ำจปฏิบตัิหน้ำท่ีได้ 

 
8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 

1. คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
(1.1)  คำ่ตอบแทนกรรมกำร 
 บริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทไว้เป็นลำยลักษณ์
อักษร เพ่ือจูงใจและรักษำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ มีคุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ี
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เหมำะสมและเอือ้ประโยชน์ต่อผลส ำเร็จในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทนเป็นผู้ พิจำรณำและเสนอคำ่ตอบแทนกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือน ำเสนอ
ผู้ ถือหุ้ นพิจำรณำอนุมัติ โดยมีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสมตำม
หลกัเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนั  และอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบได้กบัมำตรฐำนหรือระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ใน
อตุสำหกรรมและขนำดเดียวกบับริษัท 

 
หลักเกณฑ์และวิธีการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 

ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนพิจำรณำ
หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

1.  แนวทำงกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท 
1.1 คำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริษัท ให้พิจำรณำจำกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท
 และกำรท ำงำนของกรรมกำรบริษัท 
1.2 ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน พิจำรณำถึงประเภทค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำย
 คำ่ตอบแทน และจ ำนวนคำ่ตอบแทนกรรมกำร  
1.3 ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดังกล่ำวคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จะต้อง
 จำรณำให้สอดคล้องกบัหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ควำมตัง้ใจของกรรมกำรบริษัท ประเภทและขนำด
 ธุรกิจของบริษัท ตลำด และคู่แข่งขัน โดยท่ีค่ำตอบแทนดงักล่ำวต้องอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและ
 เพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไว้  
1.4 ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน เป็นผู้ พิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทนของ
 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรในฐำนะผู้บริหำรด้วย 
 

2.  ประเภทคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย 3 สว่น 
2.1 คำ่ตอบแทนกรรมกำรรำยเดือน เพ่ือสะท้อนถงึหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัท 
2.2 ค่ำเบีย้ประชุม เพ่ือสะท้อนกำรท ำงำนของกรรมกำรบริษัท และเพ่ือจูงใจให้กรรมกำรปฏิบตัิหน้ำท่ี 

โดยกำรเข้ำประชมุอย่ำงสม ่ำเสมอ  
2.3 คำ่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินรำงวลั 

 โดยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทจะไมม่ีสิทธิได้รับคำ่ตอบแทนในข้อ 2.1 และข้อ 2.2 
 

3.  วิธีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท 
3.1 คำ่ตอบแทนกรรมกำรรำยเดือน ให้จ่ำยเป็นรำยเดือนทุกเดือนส ำหรับกรรมกำรอิสระและกรรมกำร

ท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร สว่นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรของบริษัทจะไมม่ีสิทธิได้รับคำ่ตอบแทนรำยเดือน  
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3.2 ค่ำเบีย้ประชุม ให้จ่ำยกบักรรมกำรบริษัทและกรรมกำรเฉพำะด้ำนทุกท่ำนท่ีเข้ำประชุม (ทัง้ท่ีเป็น
กรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรเฉพำะด้ำน) ส่วนกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
ของบริษัทจะไมม่ีสิทธิได้รับคำ่เบีย้ประชมุ 

 

ท่ีประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวนัท่ี 12 มีนำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ประจ ำปี 2561  
ในวงเงินรวมไมเ่กิน 7,000,000 บำท อีกทัง้ให้จ่ำยเงินรำงวลัจ ำนวน 2,000,000 บำท โดยมีรำยละเอียดตอ่ไปนี ้
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2561 
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(1.2)  คำ่ตอบแทนผู้บริหำร 
 

 บริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรไว้เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับ
ข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนดหลกัเกณฑ์ให้
เหมำะสมเพ่ือให้เกิดผลงำนตำมท่ีคำดหวงั ให้มีควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งำน
ของบริษัทประสบผลส ำเร็จ  
 

ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน
พิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

 

1. แนวทำงกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
1.1 ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ให้พิจำรณำจำกภำระหน้ำท่ีและขอบเขตควำม

รับผิดชอบควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร รวมทัง้ผลกำร
ปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ตลอดจนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยให้สอดคล้อง
กบัอตัรำคำ่ตอบแทนในตลำดหรืออตุสำหกรรมด้วย 

1.2 ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน พิจำรณำหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของ
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร เพ่ือให้มีควำมเหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่
ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกบัข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับ
บริษัท และก ำหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมำะสมเพ่ือให้เกิดผลงำนตำมท่ีคำดหวงั ให้มีควำมเป็นธรรม 
และเป็นกำรตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งำนของบริษัทประสบผลส ำเร็จ 

 

2. ประเภทคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
 2.1 คำ่ตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนประจ ำ 
 2.2 คำ่ตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินรำงวลั เป็นต้น 
 

3. วิธีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
3.1 ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน เป็นผู้ พิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทนของ

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรตำมหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยท่ีได้พิจำรณำไว้ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ืออนมุตัิคำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

3.2 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรในฐำนะกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรของบริษัทจะไม่มีสิทธิรับค่ำตอบแทน
 กรรมกำรรำยเดือน 

 3.3 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรในฐำนะกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรของบริษัทจะไมม่ีสิทธิรับคำ่เบีย้ประชมุ 
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ในปี 2561 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนผู้ บริหำรรวม 6 ท่ำน  ซึ่งประกอบด้วยผู้ บริหำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรบริษัทด้วยจ ำนวน 2 ท่ำน โดยบริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนส ำหรับผู้บริหำรของบริษัท ดงันี ้

 

ประเภทค่าตอบแทน จ านวน (คน) จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

เงินเดือน 6 18.16 

ผลตอบแทนอื่น 6 5.51 

รวม 6 23.67 

 
2.  คำ่ตอบแทนอื่น 

 ไมม่ี 
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8.5 โครงสร้างการบริหาร 
 

 
 
หมำยเหต ุ: บริษัทได้แต่งตัง้บริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ ำกัด ให้ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ ตรวจสอบภำยในของบริษัทและ
 บริษัทย่อย 
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8.6 บุคลากร 
 

1.  จ ำนวนพนกังำน (ไมร่วมผู้บริหำร) 
 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ ำนวนพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 โดยแบ่งเป็นสำยงำนหลกัได้ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.   นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน 
 

 บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่พนักงำน      
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนำควำมสำมำรถของพนักงำนให้มีควำมเป็นมืออำชีพ สร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดีและเกิดควำมภำคภูมิใจ   
ในกำรเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยได้ก ำหนดแผนกำรพัฒนำบุคลำกร ไม่ว่ำจะเป็นกำรฝึกอบรมกำรสมัมนำ กำรประชุมทำง
วิชำกำร หรือกำรศกึษำดงูำน กำรฝึกงำนทัง้ภำยในและภำยนอกบริษัท ฯลฯ ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม เพ่ือเพ่ิมพูน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และทกัษะในกำรท ำงำน ส่งผลให้ปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อควำมก้ำวหน้ำ
ของพนกังำนเอง และต่อบริษัท ตลอดจนสงัคมโดยรวม รวมทัง้จัดให้มีกำรประเมินผลศกึษำ และวำงแผนกำรพฒันำบุคลำกร 
แต่ละคน แต่ละกลุ่มให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดยบริษัทจะให้ควำมช่วยเหลือ และให้ค ำแนะน ำเพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกร   
ของแตล่ะหน่วยงำนสำมำรถบรรลเุป้ำหมำยและประสบผลส ำเร็จ รวมถงึมีกำรจดัให้มีสวสัดิกำรในรูปแบบตำ่ง  ๆให้กบับคุลำกร
เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนของพนกังำนในระยะยำว 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 
9.1.  นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดีและจริยธรรมธุรกจิ 

 

คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัท ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในหลกักำรบริหำรจดักำรท่ี
มีระบบและกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และได้ยดึมัน่เป็นแนวทำงและกลไกในกำรบริหำรจดักำรภำยในองค์กร
เพ่ือเช่ือมโยงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และผู้ ถือหุ้น โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีส ำคญัในกำร
สร้ำงประโยชน์ท่ีเหมำะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยโดยรวม ซึง่กำรจดัโครงสร้ำงและกลไกกำรบริหำร
จดักำรดงักลำ่วจะต้องสะท้อนถงึหลกักำรส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

 

1. Accountability ควำมรับผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง สำมำรถชีแ้จงและอธิบำย
 กำรตดัสินใจนัน้ได้ 
2. Responsibility ควำมรับผิดชอบตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพท่ีเพียงพอ 
3. Equitable Treatment กำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกนั และยตุิธรรม 
4. Transparency ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนท่ีสำมำรถตรวจสอบได้ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง

โปร่งใสแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
5. Value to Create Long Term Value กำรมีวิสยัทศัน์ในกำรสร้ำงมลูคำ่เพ่ิมให้กบัองค์กรในระยะยำว 
6. Ethics กำรมีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 
คณะกรรมกำรบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ได้ก ำหนด

นโยบำย กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจริยธรรมธุรกิจดงักลำ่ว เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถงึกำร
ให้ควำมส ำคญัในกำรน ำไปปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุภำคส่วนอย่ำงเป็นธรรม เท่ำเทียมกนั มีควำมโปร่งใส และเสนอข้อมลู
อย่ำงถูกต้องเพียงพอ เพ่ือให้มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษัทในทุกระดบัชัน้ทัง้ในส่วนของคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสีย และเพ่ือประโยชน์ในระยะยำวของผู้ ถือหุ้ น ลูกค้ำ นักลงทุนและสำธำรณชน
ทัว่ไปซึง่รวมถึงกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรมทำงธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยำบรรณ 
(Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรและผู้บริหำรให้สอดคล้องกบัข้อพึงปฏิบตัิท่ีดี
ส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี (Good 
Corporate Governance) ตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้ให้แนวทำงไว้      
ซึง่สำระส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรแบ่งออกเป็น 8 หมวด ดงันี ้
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หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น  
 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคญัในสิทธิพืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น โดยวำงหลกักำรในกำรปฏิบัติต่อ    
ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำยโดยตลอด เช่น สิทธิในกำรซือ้ขำยและโอนหุ้น สิทธิในกำรรับเงินปัน
ผล สิทธิในกำรได้รับข่ำวสำรข้อมลูของบริษัท สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในกำรออกเสียง ลงคะแนนใน
วำระต่ำงๆ ท่ีพิจำรณำสิทธิในกำรมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำประชุมแทน สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรและผู้สอบบญัชี สิทธิ
ในกำรแสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมกรรมกำรในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น และสิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชมุและเสนอช่ือ
กรรมกำรล่วงหน้ำ เป็นต้น และได้ดูแลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิดงักล่ำวโดยเคร่งครัด และไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำร
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น  

 

 1. กำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทได้จดัให้มีกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ตำมข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

โดยปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรจดักำรประชุมผู้ ถือหุ้นของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.)  

 1.1 บริษัทมีกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรสนบัสนนุ หรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ ให้เข้ำร่วมกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
 1.2 บริษัทได้ดแูลให้มีกำรให้ข้อมลู วนั เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชมุ โดยมีค ำชีแ้จงและเหตผุล

ประกอบในแต่ละวำระหรือประกอบมติท่ีขอตำมท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นหรือใน
เอกสำรแนบวำระกำรประชมุ  

 1.3 บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มท่ี 
และละเว้นกำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเข้ำประชุมของผู้ ถือหุ้น เช่น กำรเข้ำประชมุเพ่ือออกเสียงลงมติไม่
ควรมีวิธีกำรที่ยุ่งยำกหรือมีคำ่ใช้จ่ำยมำกเกินไป สถำนท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้นสะดวกตอ่กำรเดินทำง เป็นต้น 

 1.4 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรส่ง
ค ำถำมลว่งหน้ำให้ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบพร้อมกบักำรน ำสง่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจำกนี ้บริษัทได้
เผยแพร่หลกัเกณฑ์กำรสง่ค ำถำมลว่งหน้ำผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษัท 

 1.5 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้ นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้ นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนเสียงได้ และควรเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

 
 2. กำรด ำเนินกำรในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
 2.1 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้กำรลงทะเบียนผู้ ถือหุ้ น 

กำรนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย ำ 
 2.2 กรรมกำรทุกคนควรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้น สำมำรถซกัถำมประธำนคณะกรรมกำร

ชดุย่อยตำ่งๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้ 
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 2.3 ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นให้มีกำรลงมติเป็นแตล่ะรำยกำร 
 2.4 คณะกรรมกำรบริษัทควรส่งเสริม หรือจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ ตรวจนับหรือตรวจสอบ

คะแนนเสียงในกำรประชุมสำมญัและวิสำมญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทรำบพร้อมบันทึกไว้ในรำยงำนกำร
ประชมุ 

 2.5 คณะกรรมกำรบริษัทควรสนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวำระท่ีส ำคญั เช่น กำรท ำ
รำยกำรเก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณี
มีข้อโต้แย้งในภำยหลงั 

 2.6 ประธำนในท่ีประชุมควรจัดสรรเวลำให้เหมำะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นมีโอกำสในกำรแสดง
ควำมเห็นและตัง้ค ำถำมตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้ 

 
 3. กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ และกำรเปิดเผยมติกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
 3.1 รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นจะบนัทกึกำรชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนน และวิธีกำรแสดงผลคะแนน

ให้ท่ีประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รวมทัง้กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นตัง้ประเด็น หรือซักถำม นอกจำกนี ้          
ควรบันทึกค ำถำม ค ำตอบ และผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมีผู้ ถือหุ้ นเห็นด้วย คดัค้ำน และงดออกเสียงเป็น
อย่ำงไร รวมถงึควรบนัทกึรำยช่ือกรรมกำรผู้ เข้ำร่วมประชมุและกรรมกำรท่ีลำประชมุด้วย 

 3.2 บริษัทจะเปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญั
และวิสำมญั ผู้ ถือหุ้นผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษัท 

 
 เน่ืองจำกในปี 2561 บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีแรก       
โดยบริษัทได้รับอนุญำตจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่
ต่อประชำชนตำมท่ีบริษัทได้ ย่ืนค ำขออนุญำตไว้ อีกทั ง้บริษัทได้มี พิ ธีเปิดกำรซื อ้ขำยหลักทรัพย์วันแรกใน             
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 ฉะนัน้ กำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทครัง้แรก
ภำยหลงัจำกกำรเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยจึงก ำหนดให้มีกำรประชุมในปี  2562 
ซึ่งบ ริษัทจักได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในส่วนท่ีเก่ียวกับกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น อำทิ                 
กำรด ำเนินกำรก่อนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถงึกำรด ำเนินกำรภำยหลงัวนัประชุม  
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทจะก ำหนดให้มีกำรรำยงำนเก่ียวกบัเร่ืองดงักลำ่วในรำยงำนประจ ำปีครำวถดัไป 
 
หมวดที่ 2 : การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  
 

 กำรสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นว่ำ คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรจะดแูลให้กำรใช้เงินของผู้ ถือหุ้น
เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เป็นปัจจยัส ำคญัตอ่ควำมมัน่ใจในกำรลงทนุกบับริษัท คณะกรรมกำรบริษัทจงึควรก ำกบัดแูลให้
ผู้ ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบตัิ และปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกนั ดงันี ้
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1. สิทธิในกำรมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 
 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นรำยใดไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สำมำรถใช้สิทธิในกำรมอบฉันทะให้

บคุคลอื่นหรือกรรมกำรอิสระของบริษัท ท่ีบริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทนได้ โดยผู้ ถือหุ้นจะต้องส่งหนงัสือมอบฉันทะท่ีระบรุำยละเอียดครบถ้วนพร้อมทัง้ส ำเนำบตัรประชำชนหรือหนงัสือ
เดินทำงหรือเอกสำรแสดงตนอื่นๆ ตำมท่ีก ำหนดกลบัมำยงับริษัทก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  

 
 2. สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชมุเพ่ิมเติม 
 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมเพ่ิมเติมนอกเหนือจำกวำระกำรประชุม          

ผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี โดยในกำรเสนอวำระกำรประชมุเพ่ิมเติมสำมำรถเสนอได้ตำมขัน้ตอน ดงันี ้
 2.1 จัดส่งเร่ืองท่ีจะเสนอให้บรรจุเข้ำเป็นวำระกำรประชุมเพ่ิมเติมพร้อมด้วยเหตุผล รำยละเอียด

ข้อเท็จจริงและข้อมลูที่จ ำเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวำระกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น  
 2.2 บริษัทจะตรวจสอบกำรเป็นผู้ ถือหุ้ นของผู้ ขอเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุมกับทะเบียนผู้ ถือหุ้ น        

ณ  วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นซึง่เกณฑ์กำรพิจำรณำเร่ืองท่ีมีผู้ เสนอให้บรรจุเข้ำเป็นวำระกำรประชุมเพ่ิมเติมคือต้อง
เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำรหรืออำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษั ทอย่ำงมีนัยส ำคัญ           
หำกคณะกรรมกำรบริษัทมีมติเห็นชอบกบัเร่ืองท่ีเสนอเพ่ิมเติมแล้ว ก็จะบรรจเุข้ำเป็นวำระในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อม
ทัง้ระบวุำ่เป็นวำระท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้น 

 
3.  สิทธิในกำรเสนอบคุคลเพ่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
 ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถเสนอบุคคลเพ่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธ์ิพิจำรณำ

เฉพำะบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด ดงันี ้
 3.1 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำย

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 
 3.2 มีวฒิุทำงกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน หรือคณุสมบตัิอ่ืน ทัง้นี ้ตำมท่ีบริษัทก ำหนด 
 3.3 ต้องอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอ และทุ่มเทควำมสำมำรถอย่ำงเต็มท่ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

โดยถือเป็นหน้ำท่ีและพร้อมท่ีจะเข้ำร่วมกำรประชมุของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 3.4 ไมด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนมำกกวำ่ 5 บริษัท 
 
คณะกรรมกำรอิสระจะเป็นผู้ พิจำรณำคดัสรรผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสม เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ

ลงมติ แต่หำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรอิสระไม่คดัเลือกท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ท่ีได้รับเสนอช่ือดงักล่ำวจะถูก
เสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจำรณำนอกเหนือควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือให้ท่ีประชุมลงมติครัง้สุดท้ำย     
ซึง่เอกสำรท่ีผู้ ถือหุ้นต้องแนบมำด้วยในกำรเสนอช่ือเสนอบุคคลเพ่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่ง ได้แก่ (1) แบบฟอร์มเสนอช่ือ
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บุคคลเพ่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และ (2) ข้อมูลบุคคลผู้ ได้รับกำรเสนอช่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร    
โดยแนบใบหุ้นหรือหนังสือยืนยันกำรถือหุ้ นจำกบริษัทหลักทรัพย์/ตัวแทน ซึ่งเจ้ำของข้อมูลต้องลงนำมยินยอมและ
รับรอง และสง่ไปรษณีย์ลงทะเบียนถงึบริษัทภำยในระยะเวลำท่ีบริษัทก ำหนด  

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยด้วยควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกนั และเพ่ือ
สง่เสริมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีเก่ียวกบักำรดแูลสิทธิของผู้ ถือหุ้น ในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดีโดยเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทรำยเดียวหรือหลำยรำยท่ีถือหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 
ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทสำมำรถเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ 
เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำ รวมทัง้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำส ำหรับ
กำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 ซึง่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอได้ตัง้แต่วนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 จนถงึวนัท่ี 31 
ธันวำคม 2561 พร้อมทัง้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และแบบฟอร์มส ำหรับผู้ ถือหุ้นกรอกรำยละเอียดในเร่ืองดงักล่ำวไว้อย่ำง
ชดัเจน โดยบริษัทได้แจ้งข่ำวผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมลูบนเวบ็ไซต์
ของบริษัทท่ี www.teamgroup.co.th ภำยใต้หวัข้อ “ข้อมลูนกัลงทนุ  > ข้อมลูส ำหรับผู้ ถือหุ้น > กำรประชมุ ผู้ ถือหุ้น” 

 
4. กำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน 
บริษัทมีนโยบำยจ ำกัดกำรใช้ข้อมูลภำยในให้อยู่ในคณะผู้บริหำรตัง้แต่ระดับกลำงถึงระดบัสูงท่ีเก่ียวข้อง

ภำยในแผนกหรือบริษัทเท่ำนัน้ ส ำหรับงบกำรเงินท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบหรือสอบทำนแล้วจะถูกเก็บไว้ท่ีรองประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรอำวุโส ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินข้อมูลท่ีเป็นควำมลบัอื่นจะใช้เพ่ือกำรปรึกษำหำรือกบับุคคลในระดบั
ผู้ จัดกำรอำวุโสขึน้ไปเท่ำนัน้ บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง หำกมีกำรใช้ข้อมูลภำยในท่ีท ำให้เกิดควำม
เสียหำย นอกจำกนัน้ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  

ในปี 2561 บริษัทมีมำตรกำรป้องกนัและกำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
โดยได้ก ำหนดนโยบำยกำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน เพ่ือเป็นกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในท่ีส ำคญัของบริษัทท่ี
ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น รวมทัง้ได้มีกำรสื่อสำรและประกำศนโยบำย
ดังกล่ำวให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทรับทรำบและยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยมีสรุป
สำระส ำคญัดงันี ้

• ต้องรักษำควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท 
• ต้องไม่น ำควำมลบัและ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ

เพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่ำ่จะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และไมว่ำ่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก่็ตำม 
• ต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ควำมลับและ/หรือข้อมูลภำยใน

บริษัท และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท อนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำย
ตอ่บริษัทไมว่ำ่โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
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5. กำรก ำกบัดแูลเร่ืองกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ภำยใน 
บริษัทมีนโยบำยไม่ให้พนกังำน ผู้บริหำร และผู้ทรำบข้อมูลภำยในของผลกำรด ำเนินงำน ซือ้ขำยหลกัทรัพย์

ของบริษัท ตัง้แตว่นัท่ีทรำบข้อมลูจนกระทัง่ข้อมลูได้เปิดเผยสู่สำธำรณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ำมน ำข้อมลูภำยในท่ีไม่
ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพ่ือเป็นกำรสร้ำงรำคำให้กบัหลกัทรัพย์ โดยเฉพำะกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี
งบกำรเงินจะออกเผยแพร่ตอ่สำธำรณชน 

นอกจำกนี ้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทรำบบทก ำหนดลงโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ ทัง้นี ้กรรมกำร
และผู้บริหำรจะต้องจัดส่งส ำเนำกำรรำยงำนดงักล่ำวแก่บริษัทในวนัเดียวกับท่ีรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึง่ก ำหนดให้แจ้งภำยใน 3 วนัท ำกำร 

ในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูล
สำรสนเทศ เพ่ือก ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั ซึง่รวมถึง
ผู้บริหำร พนกังำน ผู้สอบบญัชี หน่วยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมลู รวมทัง้บคุคลที่มีควำมเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่ำว อีกทัง้
ได้มีกำรสื่อสำรและประกำศนโยบำยดงักลำ่วให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทรับทรำบและยดึถือ
ปฏิบตัิโดยเคร่งครัด โดยมีสรุปสำระส ำคญัดงันี ้

• ห้ำมท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส และ
งบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชัว่โมง หลงัมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักลำ่ว (Blackout Period)  

• ในกรณีท่ีได้รับทรำบหรือสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลใดๆ ท่ียังไม่เป็นท่ีเปิดเผย ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อรำคำ
หลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท 45 วนัก่อนกำรเปิดเผยข้อมลู และจนกว่ำจะพ้น
ระยะเวลำ 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลนัน้สู่สำธำรณะทัง้หมดแล้ว นอกจำกนี ้ห้ำมมิให้เปิดเผยข้อมูล
ภำยในแก่บคุคลภำยนอกหรือบคุคลท่ีไมม่ีหน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพ่ือเป็นกำรป้องกนัไม่ให้มีกำรน ำเอำข้อมลูภำยในไป
ใช้ในทำงมิชอบ 

• ในกรณีท่ีผู้บริหำร ผู้สอบบญัชี และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง มีกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนหลกัทรัพย์ของ
บริษัทท่ีตนเองถืออยู่ จะต้องแจ้งรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และเลขำนุกำรบริษัท ภำยใน3 วนัท ำกำร นบัจำกวนัท่ีมีกำรซือ้ขำย โอน หรือรับโอน
ดงักลำ่ว 

• ส ำหรับบคุคลอื่นที่มิได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำร แตม่ีโอกำสที่จะลว่งรู้ข้อมลูภำยในของบริษัทเทียบเท่ำ
กบัผู้บริหำรท่ีมีหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ตำมมำตรำ 59 นัน้ บุคคลดงักล่ำวจะต้องจัดท ำและเปิดเผยรำยงำน
กำรถือหลกัทรัพย์ของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้องซึ่งถือหลกัทรัพย์ในบริษัท ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลกัทรัพย์ดงักลำ่วตอ่เลขำนกุำรบริษัทภำยใน 3 วนัท ำกำร นบัแตว่นัท่ีมีกำรซือ้ขำย โอน หรือรับโอนดงักลำ่ว 



 แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 23 

 นอกจำกนี ้เลขำนุกำรบริษัทได้แจ้งกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพ่ือทรำบเก่ียวกับ
ระยะเวลำกำรห้ำมซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และเลขำนกุำรบริษัทภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัท่ีมี
กำรซือ้ขำยโอนหรือรับโอนดงักลำ่วอย่ำงเป็นประจ ำอีกด้วย 
 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ อำทิ พนกังำน ลกูค้ำ คูค้่ำ ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน 
เจ้ำหนี ้และชุมชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ ผู้มีสว่นได้เสียจะได้รับกำรดแูลจำกบริษัทตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง บริษัท
จะไมก่ระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงท่ีมี บริษัทได้พิจำรณำให้มี
กระบวนกำรส่งเสริมให้เกิดกำรมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียตำมบทบำทและหน้ำท่ีท่ีมีในกำรสร้ำงเสริมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้ำงควำมมัง่คงอย่ำงยัง่ยืนให้กบักิจกำร 
และสร้ำงผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่ำย นอกจำกนี ้บริษัทจัดให้มีช่องทำงให้ผู้ มีส่วนได้เสียสำมำรถ
ติดตอ่สื่อสำรเสนอแนะหรือให้ข้อมลูตอ่คณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนทำงกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 

บริษัทได้พิจำรณำให้มีกระบวนกำรส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกบัผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำง
ควำมมัน่คง ทำงกำรเงิน และควำมยัง่ยืนของกิจกำร ดงันี ้

- ให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนทุกระดบัของบริษัท โดยปฏิบตัิกบัพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และให้
ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมกับควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคน ควบคู่ไปกับกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำศกัยภำพ
และควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรให้ควำมส ำคญักับกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำง ำน   
โดยค ำนงึถงึควำมปลอดภยัในกำรค้ำรวมและคณุภำพชีวิตของพนกังำนเป็นส ำคญั 

- เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำ มีควำมรับผิดชอบต่อลกูค้ำทัง้ด้ำนคณุภำพสินค้ำ และกำรให้บริกำร    
ท่ีดีและได้มำตรฐำน กำรรักษำควำมลับของลูกค้ำ และกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและ         
เท่ำเทียมภำยใต้นโยบำยกำรก ำหนดรำคำท่ีมี 

- กำรซือ้สินค้ำและบริกำรจำกคู่ค้ำจะเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ โดยจะปฏิบตัิตำมสญัญำท่ีท ำร่วมกนั
อย่ำงเคร่งครัด เพ่ือสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยำวกบัทัง้สองฝ่ำย 

- กำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรกู้ ยืมตำมข้อตกลงท่ีมี 
- กำรปฏิบตัิตำมกรอบกติกำ กำรแข่งขนัท่ีดี รวมถงึหลีกเลี่ยงวิธีกำรท่ีไมส่จุริต เพ่ือท ำลำยคูแ่ข่งทำงกำรค้ำ 
- ให้ควำมส ำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเก่ียวกับสภำพแวดล้อม รวมถึงให้กำร

สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนำสภำพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพ่ือชีวิตควำม
เป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
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หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลโดยคณะกรรมกำรจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส ำคัญท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลด้ำนกำรเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ด้ำนกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส  
โดยเปิดเผยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ท่ีเข้ำถงึข้อมลูได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกนัและน่ำเช่ือถือ เป็นไปตำมช่องทำงท่ีกฎหมำย
ก ำหนด ซึง่ข้อมลูส ำคญัท่ีบริษัทจะเปิดเผย ได้แก่ รำยงำนทำงกำรเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูทำงกำรเงินต่ำงๆ ท่ีอำจ
สง่ผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่เป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทจะดูแลให้คุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้อง เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ท่ีรับรอง
โดยทั่วไปและผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระซึ่งได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ นอกจำกนี ้บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูกรรมกำรเพ่ือแสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ อำทิ จ ำนวนครัง้ของ    
กำรประชุมและจ ำนวนครัง้ท่ีกรรมกำรแตล่ะท่ำนเข้ำร่วมประชมุในปีท่ีผ่ำนมำ เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่
กรรมกำรและผู้ บริหำรระดับสูง รวมถึงรูปแบบและลักษณะของค่ำตอบแทน และรำยงำนนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรและผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย ทัง้นี ้ข้อมูลต่ำงๆ ข้ำงต้น นอกจำกจะเปิดเผยสู่สำธำรณะผ่ำนช่องทำง
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะ
เปิดเผยผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซต์ของบริษัทด้วย 

ในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีครบถ้วนโดยไม่มีประวตัิกำรสง่รำยงำนทำงกำร
เงินล่ำช้ำ อีกทัง้มีกำรให้ข่ำวสำรข้อมูล สื่อประชำสัมพันธ์ และกำรให้สัมภำษณ์ต่อสื่อมวลชนอย่ำงถูกต้อง ชัดเจน     
ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง โดยมุ่งเน้นให้มีกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับกำ รด ำเนินงำนและ           
กำรประกอบธุรกิจของบริษัทให้แก่นกัลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยอย่ำงครบถ้วน ทนัเวลำ และเท่ำเทียมกนั 

นอกจำกนี ้ในปี 2561 บริษัทได้จดักิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ" (Opportunity Day) จ ำนวน 2 ครัง้ 
โดยน ำเสนอกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส เพ่ือให้บุคคลทั่วไปได้รับทรำบข้อมูลเก่ียวกับผล
ประกอบกำรของบริษัทได้ชัดเจนย่ิงขึน้ อีกทัง้ได้จัดตัง้หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ท ำหน้ำท่ี
รับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมลูและข่ำวสำรกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์ และประชำชน
ทัว่ไป โดยสำมำรถติดตอ่หน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัท หรือท่ีโทรศพัท์หมำยเลข 0 2509 9000 
ตอ่ 1930-31 ตอ่ 104 หรือ 06 3187 6444 หรือท่ีอีเมล pathai_p@team.co.th 

 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยซึ่ง
สำมำรถน ำประสบกำรณ์ท่ีมีมำพฒันำและก ำหนดแนวนโยบำยท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยคณะกรรมกำรของบริษัท มีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของกิจกำรและผู้ ถือหุ้ นโดยรวม และ
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มีหน้ำท่ีส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยบริษัท รวมถงึก ำหนด ดแูล ติดตำม และตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร 
รวมถึงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรเทียบกับผลงำนท่ีวำงไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน 
ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน กรรมกำรบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 4 ท่ำน และมี
กรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน คิดเป็น 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ จงึถือเป็นกำรถ่วงดลุของ
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรอย่ำงเหมำะสม และบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบไปด้วยกรรมกำรอิสระ
จ ำนวน 3 ท่ำนและกรรมกำรแตล่ะท่ำนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยได้ก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจในกำร
ด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรดงักลำ่วไว้อย่ำงชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัทมีกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีชัดเจนและโปร่งใส โดยน ำเสนอเพ่ือขอควำมเห็นชอบ 
จำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ่งจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมขอบเขตวำระหน้ำท่ี
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแตล่ะคน เพ่ือให้อยู่ในระดบัท่ีสำมำรถจงูใจและรักษำกรรมกำร ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ให้ปฏิบัติหน้ำท่ีกับบริษัทได้ รวมทัง้อัตรำค่ำตอบแทนท่ีก ำหนด สำมำรถเทียบเคี ยงได้กับค่ำตอบแทนกรรมกำร         
ในอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 

กรรมกำรของบริษัททกุคนเข้ำใจถงึหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัท และพร้อมท่ีจะแสดงควำม
คิดเห็นของตนอย่ำงเป็นอิสระและปรับปรุงตนเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลำ รวมถงึปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทุกคน นอกจำกนี ้กรรมกำร
บริษัททุกคนยังอุทิศเวลำเพ่ือปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบอย่ำงเต็มท่ีและเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบัติในกำรเข้ำ
ประชมุคณะกรรมกำร ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตจุ ำเป็น 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรของบริษัทจะให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและ
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของทุกฝ่ำย ข้อมลูท่ีเปิดเผยจะต้องมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสทัว่ถงึ และทนัเวลำ ซึง่รวมถึงรำยงำน
ทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน ข้อมลูอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมลูท่ีมีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทตำม
หลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี โดยเผยแพร่ข้อมลูและกำรแสวงหำต่ำงๆ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องไว้ใช้
ประกอบกำรตัดสินใจลงทุนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ทัง้กำรจัดส่งเอกสำรทำงไปรษณีย์ สื่อ ของตลำดหลักทรัพย์และ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. รวมถงึเวบ็ไซต์ของบริษัทภำยหลงัจำกกำรน ำหุ้นสำมญัเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แล้ว 

 
 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร 9 ท่ำน เป็นกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ซึ่งคิดเป็น 1 ใน 3 ของ
กรรมกำรทัง้หมดเพ่ือเป็นกำรถ่วงดลุคณะกรรมกำร โดยคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระเท่ำกบัเกณฑ์ท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต. 
ก ำหนดคณุสมบัติของกรรมกำรอิสระ รำยช่ือและขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้กำรสรรหำ
กรรมกำรได้แสดงอยู่ในหวัข้อ “โครงสร้ำงกำรจดักำรขององค์กร” 

บริษัทได้มีนโยบำยในกำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถด ำรงต ำแหน่ง โดยให้กรรมกำร
แต่ละท่ำนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยงัไม่ได้ก ำหนดจ ำนวน
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร แต่ได้ยึดถือควำมรู้และควำมสำมำรถท่ีจะสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ
บริษัทตอ่ไป  

ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจำกวนัท่ีได้รับกำร
แต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีจ ำเป็นท่ีจะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้ให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป 
คณะกรรมกำรต้องพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักลำ่ว 

บริษัทมีนโยบำยแยกบุคคลผู้ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรให้เป็นคนละ
บคุคล เพ่ือควำมชดัเจน และควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน โดยมีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ
ของ ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรไว้อย่ำงชดัเจน รวมถึงเปิดเผยข้อมลูคณุสมบตัิและวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งของกรรมกำรแตล่ะท่ำนไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

นอกจำกนี ้เพ่ือให้เกิดกำร Check and Balance มำกขึน้ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้นำยศำนิต ร่ำงน้อย 
กรรมกำรอิสระเป็นรองประธำนกรรมกำร อีกทัง้ได้มีมติให้รองประธำนกรรมกำรเป็นผู้ ร่วมก ำหนดวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทด้วยทกุครัง้ 

 
 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท ำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำรและ
พนกังำน ได้ยึดถือและปฏิบตัิ โดยถือเป็นภำระและควำมรับผิดชอบทัว่กัน เพ่ือประโยชน์สูงสดุแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือในกำรด ำเนินกิจกำรอนัจะท ำให้บริษัทเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 

 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยควำมเสี่ยงครอบคลุมทัง้องค์กร โดยเร่ิมจำกกระบวนกำรกำรระบุ
ควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรติดตำมและควบคุมควำมเสี่ยง ตลอดจนกำรสร้ำงมำตรฐำนควำมเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกนัให้เกิดกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพและสม ่ำเสมอ 

 
 แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจำกภำระหน้ำท่ี
และขอบเขตควำมรับผิดชอบของกรรมกำรหรือผู้บริหำร รวมทัง้ผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรหรือผู้บริหำรแต่ละรำย 
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับอัตรำค่ำตอบแทนในตลำดหรืออุตสำหกรรมด้วย ทัง้นี ้
คำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทต้องได้รับอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

 
 วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัท ด ำรงต ำแหน่งตำมท่ีก ำหนดไว้ในข้อบังคบัของบริษัท คือ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น
สำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำร ถ้ำจ ำนวน
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กรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสำม (1/3) 
กรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ 
กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกนั สว่นปี

หลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง 
 

 การประเมินผลตนเองของกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินกำรปฏิบตัิงำน

ของกรรมกำรเป็นรำยบุคคลด้วยไม่น้อยกว่ำปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกันพิจำรณำผลงำนและ
ปัญหำเพ่ือกำรปรับปรุงแก้ไขและเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกนัของกรรมกำร 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรบริษัท (ประเมินทัง้คณะ) 
ประจ ำปี 2561 และกำรประเมินผลปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ประจ ำปี 2561 รวมถึงกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ประจ ำปี 2561 โดยได้น ำแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์      
แห่งประเทศไทยมำปรับใช้ให้มีควำมเหมำะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสร้ำงของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำร
พิจำรณำกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงพิจำรณำประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 

1. กำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรบริษัท (ประเมินทัง้คณะ) ประจ ำปี 2561  
 1.1 หวัข้อประเมินแบ่งเป็น 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 
  (1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
  (2) บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
  (3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
  (4) กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร 
  (5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
  (6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 
 1.2 เกณฑ์กำรประเมินผลคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ในแตล่ะข้อทัง้หมด ดงันี ้
  • มำกกวำ่ร้อยละ 90 เท่ำกบั ดีเย่ียม 
  • มำกกวำ่ร้อยละ 80 เท่ำกบั ดีมำก 
  • มำกกวำ่ร้อยละ 70 เท่ำกบั ดี 
  • มำกกวำ่ร้อยละ 60 เท่ำกบั พอใช้ 
  • ต ่ำกวำ่ร้อยละ 60 เท่ำกบั ควรปรับปรุง 
 1.3 ผลกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรบริษัทรำยคณะ (ประเมินทัง้คณะ) ประจ ำปี 2561 อยู่ 

   ในระดบั “ดีเย่ียม” มีคำ่ระดบัคะแนนเท่ำกบัร้อยละ 98.19 
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2. กำรประเมินผลปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรรำยบคุคล (ประเมินตนเอง) ประจ ำปี 2561 
 2.1 หวัข้อประเมินแบ่งเป็น 4 หวัข้อหลกั ได้แก่ 
  (1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
  (2) กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของกรรมกำร 
  (3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
  (4) ควำมเป็นอิสระของกรรมกำร 
 2.2 เกณฑ์กำรประเมินผลคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ในแตล่ะข้อทัง้หมด ดงันี ้
  • มำกกวำ่ร้อยละ 90 เท่ำกบั ดีเย่ียม 
  • มำกกวำ่ร้อยละ 80 เท่ำกบั ดีมำก 
  • มำกกวำ่ร้อยละ 70 เท่ำกบั ดี 
  • มำกกวำ่ร้อยละ 60 เท่ำกบั พอใช้ 
  • ต ่ำกวำ่ร้อยละ 60 เท่ำกบั ควรปรับปรุง 
 2.3 กำรประเมินผลปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรรำยบคุคล (ประเมินตนเอง) ประจ ำปี 2561 อยู่ในระดบั 

   “ดีเย่ียม” มีคำ่ระดบัคะแนนเทำ่กบัร้อยละ 97.45 
 

3. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ประจ ำปี 2561  
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ี

บริหำรประจ ำปี 2561 โดยบริษัทได้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลงำนเพ่ือให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรมีกำรบริหำร
กิจกำรให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์ และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว และ
มีกำรสื่อสำรให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรทรำบเกณฑ์กำรประเมินเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยมีหลักเกณฑ์กำรประเมิน
แบ่งเป็น 4 สว่นหลกั ดงันี ้

 สว่นท่ี 1 กำรวดัผลกำรปฏิบตัิจำกดชันีชีว้ดัผลส ำเร็จขององค์กร (Corporate Key Performance Indicators)  
 สว่นท่ี 2 กำรวดัประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน (Competency-based) 
 สว่นท่ี 3  กำรวดัทกัษะกำรบริหำรจดักำร(Management Skills-based) 
 สว่นท่ี 4  สรุปผลกำรประเมินโดยรวม 
 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรเข้ำใหม่ เพ่ือให้กรรมกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน

ธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคน 
ผู้บริหำรระดับสูง รวมทัง้เลขำนุกำรบริษัทเข้ำรับกำรอบรมเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง      
ทัง้จำกกำรจัดอบรมภำยในและจำกสถำบันภำยนอกอื่นๆ เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน ก.ล.ต. 
หรือสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
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กรรมกำรบริษัททุกท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรพืน้ฐำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรบริษัท รวมถึงหลกัสตูร     
ท่ีเป็นประโยชน์อื่นๆ จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยมีรำยละเอียด
ปรำกฏในประวตัิกรรมกำรแต่ละท่ำน นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรสื่อสำรให้กรรมกำรบริษัทได้ทรำบข้อมลูข่ำวสำร ประกำศ
และกฎระเบียบ ข้อบังคับใหม่ๆ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ              
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงสม ่ำเสมอ  

ส ำหรับเลขำนุกำรบริษัทได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรพืน้ฐำนเลขำนุกำรบริษัท (Fundamentals Practice for 
Corporate Secretaries) และหลกัสตูรผู้ปฏิบตัิงำนเลขำนกุำรบริษัท (Advances for Corporate Secretaries) ซึง่จดั
โดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมถึงหลกัสตูรอื่นๆ ท่ีมีควำมจ ำเป็นและเก่ียวข้องต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเลขำนุกำร
บริษัท 

ในปี 2561 บริษัทได้จดัให้มีแนวทำงกำรพฒันำผู้บริหำรและพนกังำนท่ีเหมำะสมและสอดคล้องกบัสมรรถนะ
เฉพำะสำยงำนดงันี ้

1. จัดให้มีกำรปฐมนิเทศผู้บริหำรและพนักงำนใหม่เป็นประจ ำทุกไตรมำส เพ่ือให้พนักงำนใหม่มีควำม
เข้ำใจใน วิสยัทศัน์ คำ่นิยม ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณและจริยธรรม รวมถงึนโยบำยและแนวปฏิบตัิส ำคญัๆ ท่ีเก่ียวกบัหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี 

2. จดัให้มีหลกัสตูรกำรอบรมและสมัมนำให้แก่ผู้บริหำรและพนกังำน โดยมุ่งเน้นหวัข้อและ/หรือหลกัสตูรท่ี
ส ำคญัๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีทัง้ด้ำนกำรบริหำร วิศวกรรม อตุสำหกรรม เทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมถึง
กำรพฒันำทกัษะกำรเป็นผู้น ำและกำรท ำงำนเป็นทีม เป็นต้น 

3. ก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย มีจ ำนวนชัว่โมงกำรอบรมโดยเฉลี่ย 20 ชัว่โมง
ตอ่คน 

 
 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกผู้บริหำร และนโยบำยสืบทอดต ำแหน่ง
ในกรณีฉุกเฉินหรือเกษียณของผู้บริหำร โดยมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส ซึ่งจะพิจำรณำจำกควำมรู้และควำมสำมำรถ 
รวมทัง้ประสบกำรณ์และจริยธรรม 

 
 การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 

ส ำหรับกรรมกำร บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับบริษัท อนัได้แก่ โครงสร้ำงองค์กรและผู้บริหำร 
ลกัษณะกำรด ำเนินงำน สินค้ำและบริกำรหลกั ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท รวมทัง้
ข้อก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องให้แก่กรรมกำรใหม ่เพ่ือให้กรรมกำร
ดังกล่ำวสำมำรถเข้ำใจกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทัง้รับทรำบบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรเป็น
กรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระ 
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บริษัทได้จัดท ำ “คู่มือกรรมกำรบริษัท” ให้กับกรรมกำรบริษัททุกท่ำน โดยได้บรรจุนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยท่ีส ำคญัของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมกำร
เฉพำะด้ำน รวมถึงจดัเตรียมเอกสำรข้อมลูท่ีส ำคญัของบริษัท อำทิ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบงัคบับริษัท และหนังสือ
บริคณห์สนธิ ไว้ในคูม่ือกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี ้กรณีมีกรรมกำรเข้ำใหมป่ระธำนกรรมกำรได้อธิบำยเก่ียวกบัประวตัิ
บริษัท กำรด ำเนินงำนและประเภทธุรกิจของบริษัทให้กบักรรมกำรใหม่ได้รับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
อีกด้วย 

 
 การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทได้จดัให้มีกำรประชุมของกรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำรได้ประชุมกนัเอง ตำมควำมเหมำะสม เพ่ือเปิด
โอกำสให้กรรมกำรที่ไมไ่ด้เป็นผู้บริหำรได้อภิปรำยหำรือ ปัญหำตำ่งๆ ท่ีเกิดในบริษัท และประเดน็เสนอแนะท่ีควรน ำไป
พฒันำกำรด ำเนินกำรของบริษัท 

ในปี 2561 บริษัทได้ก ำหนดวนัและเวลำประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกำรลว่งหน้ำทัง้ปี และแจ้งกรรมกำร
ลว่งหน้ำเพ่ือกรรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้ รวมทัง้ก ำหนดระเบียบวำระประจ ำของกำรประชมุแต่ละ
ครัง้ไว้อย่ำงชดัเจน โดยอำจมีกำรประชมุพิเศษเพ่ิมเติมได้ตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น  

ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชมุรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ ซึง่กรรมกำรบริษัททุกท่ำนเข้ำร่วมประชมุครบ
ทุกครัง้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 โดยมีกำรจดัประชุมระหว่ำงกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร ประจ ำปี 2561 จ ำนวน 1 
ครัง้ เพ่ือเปิดโอกำสให้กรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำรได้อภิปรำยหำรือปัญหำต่ำงๆ ท่ีเกิดขึน้ในบริษัท และประเด็น
เสนอแนะท่ีควรน ำไปพฒันำกำรด ำเนินกำรของบริษัท 

 
หมวดที่ 6 : จริยธรรมทางธุรกจิ 
 

บริษัทปฏิบตัิและดแูลให้เจ้ำหน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตำมจริยธรรมธุรกิจ ดงัตอ่ไปนี ้
1. ประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต และด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมทัง้กฎหมำย

จรรยำบรรณและมุง่มัน่ท ำควำมดีตอ่บคุคล กลุม่ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
2. ปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำอย่ำงเป็นธรรมในเร่ืองของสินค้ำและบริกำร โดยไมเ่ลือกปฏิบตัิ 
3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบกำรด ำเนินงำนท่ีมีมำตรฐำนและมีกำรควบคมุท่ีดี โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ

อย่ำงเตม็ท่ีด้วยควำมระมดัระวงัด้วยข้อมลูที่เพียงพอและมีหลกัฐำนสำมำรถอ้ำงอิงได้รวมทัง้ถือปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด
ท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

4. ไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้ำท่ีตนได้ล่วงรู้มำเน่ืองจำกกำรด ำเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมลูที่ตำมปกติวิสยัจะพึง
สงวนไว้ไมเ่ปิดเผยตำมหน้ำท่ีตำมกฎหมำย 

5. เปิดเผยให้ลกูค้ำสำมำรถร้องเรียนได้เก่ียวกบัควำมไมส่มบรูณ์ของสินค้ำและบริกำร 
6. เปิดเผยข่ำวสำรข้อมลูของสินค้ำและบริกำรอย่ำงถกูต้องครบถ้วน 
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7. ปฏิบตัิตำมข้อตกลงและเง่ือนไขตำ่งๆ กบัลกูค้ำอย่ำงเป็นธรรม หำกปฏิบตัิตำมข้อตกลงหรือเง่ือนไขไมไ่ด้ 
ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้ำทรำบเพ่ือหำทำงออกร่วมกนั 

 

บริษัทได้ก ำหนดจรรยำบรรณและข้อพงึปฏิบตัิส ำหรับ ผู้บริหำร และพนกังำนเพ่ือถือปฏิบตัิดงันี ้
 

1. ข้อพงึปฏิบตัิส ำหรับผู้บริหำร 
 ผู้บริหำร หมำยถึง ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสี่รำยแรกต่อจำกประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรลงมำ และผู้ซึง่ด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสีร่ำยแรกตอ่จำกประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรลงมำทุกรำย นอกจำกผู้บริหำรจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยำบรรณทุกๆ ข้อในฐำนะท่ีเป็นพนักงำนคนหนึ่งของ
บริษัทแล้ว ผู้ บริหำรต้องมีแนวทำงปฏิบัติท่ีดีเพ่ือเสริมสร้ำงกำรเป็นผู้ บริหำรท่ีดี และในฐำนะผู้ บังคับบัญชำของ
พนักงำนจะต้องเป็นผู้น ำแบบอย่ำงในกำรประพฤติท่ีดีแก่พนักงำนโดยทั่วไปด้วย จึงก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ ส ำหรับ
ผู้บริหำรไว้ ดงันี ้

 1.1 ผู้บริหำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 
  ผู้บริหำรจะต้องปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ เอำใจใส่ และมีวิสยัทศัน์

กว้ำงไกล ไม่หำผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้องจำกข้อมูลขององค์กร ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะและไม่
เปิดเผยข้อมลูควำมลบัขององค์กรต่อบุคคลภำยนอก รวมทัง้ไม่ด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

 1.2 ผู้บริหำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน 
  ผู้บริหำรจะต้องปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงยุติธรรม บริหำรงำนโดยควำมไม่ล ำเอียงสนับสนุนในกำร

สร้ำงศกัยภำพในควำมก้ำวหน้ำและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน รวมทัง้ส่งเสริมให้พนกังำนมีควำม
เข้ำใจในเร่ืองจรรยำบรรณท่ีพนกังำนต้องพึงปฏิบัติ จดัสวสัดิกำรให้พนักงำนอย่ำงเหมำะสม และปฏิบัติต่อพนกังำน
ด้วยควำมสจุริตใจ รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่ำงมีเหตผุล 

 1.3 ผู้บริหำรปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ 
  ผู้บริหำรจะต้องปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำตำมข้อปฏิบตัิจริยธรรมธุรกิจท่ีกิจกำรก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด  
 1.4 ผู้บริหำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำ 
  ผู้บริหำรจะต้องปฏิบตัิตอ่คูค้่ำอย่ำงเป็นธรรม ไมเ่รียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจำก    

คูค้่ำและหำกปฏิบตัิตำมเง่ือนไขไมไ่ด้ ให้รีบแจ้งคูค้่ำให้ทรำบลว่งหน้ำเพ่ือร่วมกนัค้นหำแนวทำงแก้ไข 
 1.5 ผู้บริหำรปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งทำงกำรค้ำ 
  ผู้บริหำรจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ ภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันท่ีดี และไม่แสวงหำ

ข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ข่งขนัทำงกำรค้ำด้วยวิธีท่ีไมส่จุริต 
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 1.6 ผู้บริหำรปฏิบตัิตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
  ผู้ บริหำรต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ

รับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงให้ควำมร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอำสำท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
สงัคม 

 
2.   ข้อพงึปฏิบตัิส ำหรับพนกังำน 
 เพ่ือเป็นกำรสง่เสริมกำรท ำงำนท่ีดี มีประสิทธิภำพ พนกังำนควรมีแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้
 2.1 พนกังำนพงึปฏิบตัิงำนด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และด้วยควำมอตุสำหะ ขยนัหมัน่เพียร และปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้ดีย่ิงขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์ตอ่ตนเองและบริษัท 
 2.2 พนกังำนพงึประพฤติปฏิบตัิตำมกฎระเบียบข้อบงัคบัในกำรท ำงำนของบริษัทโดยเคร่งครัด 
 2.3 พนักงำนพึงให้ควำมเคำรพและเช่ือฟังผู้บังคบับัญชำท่ีสัง่กำรโดยชอบ ด้วยนโยบำยและระเบียบ

ข้อบงัคบัของบริษัท 
 2.4 พนกังำนพงึมีควำมสมคัรสมำนสำมคัคีต่อกนัและเอือ้เฟือ้ช่วยเหลือซึง่กนัและกนั ไมก่่อให้เกิดควำม

ขดัแย้ง ซึง่จะน ำไปสูค่วำมเสียหำยตอ่บคุคลอื่น และบริษัท 
 2.5 พนกังำนพงึเคำรพสิทธิและให้เกียรติซึง่กนัและกนัหลีกเลี่ยงกำรน ำข้อมลูหรือเร่ืองรำวของผู้อื่นทัง้ใน

เร่ืองเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำน และเร่ืองส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพำกษ์วิจำรณ์ในลกัษณะท่ีจะก่อให้เกิดควำมเสียหำย   
ทัง้ตอ่พนกังำนและบริษัท 

 2.6 พนักงำนพึงหลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญใดๆ ท่ีอำจท ำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีใน     
ภำยหน้ำ หำกหลีกเลี่ยงไมไ่ด้ให้แจ้งตอ่ผู้บงัคบับญัชำทรำบในทนัที 

 2.7 พนกังำนพงึปฏิบตัิ ตอ่ลกูค้ำ คูค้่ำ ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และด้วยควำมเสมอภำค 
 2.8 พนกังำนพงึรักษำควำมลบัของลกูค้ำ คูค้่ำ และองค์กรอย่ำงเคร่งครัด 
 2.9 พนักงำนพึงรำยงำนเร่ืองท่ีได้รับทรำบให้ผู้บังคับบัญชำโดยมิชักช้ำ เมื่อเร่ืองท่ีได้รับทรำบอำจมี

ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำน หรือช่ือเสียงของบริษัท 
 2.10 พนกังำนพงึรักษำดแูลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภำพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่ำง

เตม็ท่ี ประหยดั มิให้สิน้เปลือง สญูเปลำ่เสียหำย หรือเสื่อมสลำยก่อนเวลำอนัสมควร 
 

 บทก าหนดโทษ 
กรณีท่ีฝ่ำยบริหำรและพนักงำน ปฏิบัติตนในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท     

ให้พิจำรณำไปตำมโครงสร้ำงกำรจดัองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำน ทัง้นี ้ให้แตล่ะฝ่ำยงำน
เป็นผู้ พิจำรณำเองในเบือ้งต้นและสรุปเร่ืองสง่ตอ่ผู้บงัคบับญัชำระดบัสงูและสำยงำนท่ีเก่ียวต่อไป เพ่ือตดัสินควำมผิด
พร้อมทัง้ระบโุทษตำมควำมผิดตอ่ไป แตห่ำกควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้รุนแรงและก่อให้เกิดควำมเสียหำย
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เป็นอย่ำงมำก ไมอ่ำจอยู่ในวินิจฉยัของต้นสงักดัได้ ก็ให้น ำเร่ืองเข้ำสูฝ่่ำยบริหำรของบริษัท เพ่ือพิจำรณำหำข้อสรุปและ
ก ำหนดโทษตอ่ไป 

 
 การก าหนดโทษ 

1. ตกัเตือนด้วยวำจำ 
2. เตือนเป็นหนงัสือ 
3. พกังำนโดยไมไ่ด้รับคำ่จ้ำงไมเ่กิน 5 วนัท ำกำร 

 4. เลิกจ้ำง 
 
หมวดที่ 7 : นโยบายที่ส าคัญและการตดิตามดูแลให้มีการปฏบิัต ิ
 

1. นโยบำยด้ำนกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
บริษัทมีนโยบำยท่ีจะจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล คณะกรรมกำร

บริษัทและผู้บริหำรมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบโดยตรงในกำรจัดกำรให้มีกำรรักษำไว้ซึ่งระบบกำรควบคุมภำยใน
รวมทัง้ด ำเนินกำรทบทวนควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือปกป้องเงินลงทุนของ 
ผู้ ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัท กำรควบคมุภำยในจะครอบคลมุถงึ กำรควบคมุทำงกำรเงิน กำรด ำเนินงำนกำรก ำกบั
ดแูลกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้อง และกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคมุภำยใน
ท่ีบริษัทจดัไว้ เพ่ือช่วยให้บริษัทมีควำมมัน่ใจอย่ำงสมเหตสุมผล ท่ีจะสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยท่ีวำงไว้
ในเร่ืองของระบบข้อมลูและรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูต้องเช่ือถือได้ ในเร่ืองดงันี ้

 1. ได้มีกำรปฏิบตัิงำนตำมกฎระเบียบ นโยบำย กระบวนกำรท ำงำนของบริษัท และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 
 2. ทรัพย์สินของบริษัทมีอยู่จริง และได้มีกำรควบคมุดูแล จดัเก็บรักษำ เป็นอย่ำงดี 
 3. กำรด ำเนินกำรของบริษัท เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยดั 
 4. วตัถปุระสงค์กลยทุธ์ของบริษัทได้มีกำรบรรลแุละด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิผล 
 

 การตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงเป็นระบบและมีควำมเป็นอิสระ เพ่ือก ำกบัดแูลกำรท ำงำนใน

ด้ำนต่ำงๆ และรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีหน้ำท่ีในกำรให้ค ำปรึกษำและตรวจสอบ ประเมิน
กำรควบคุมภำยในระบบบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้แน่ใจว่ำระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ได้จดัให้มีขึน้อย่ำงเพียงพอ มีประสิทธิภำพตรงตำมวตัถปุระสงค์ท่ีวำงไว้ 
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2. นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรอย่ำงเป็นระบบ โดยจดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงเพ่ือบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ทัง้ท่ี เกิดจำกปัจจัยภำยนอกและจำกกำรบริหำรงำน และกำรปฏิบัติงำน
ภำยในองค์กร รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรและกำรจดักำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ มีกำรสื่อสำร 
จัดฝึกอบรมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรแก่พนักงำน ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง กระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท มีดงันี ้

 

2.1 กำรก ำหนดนโยบำยหลกัเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 เป็นกำรก ำหนดนโยบำย วตัถุประสงค์ ขอบเขต ควำมรับผิดชอบ หลกัเกณฑ์และกระบวนกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนและทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่บริษัทจะมีกำรทบทวนเป็นประจ ำ
ทกุปีและจะด ำเนินกำรจดัท ำพร้อมกนักบัแผนธุรกิจเพ่ือให้มีควำมสอดคล้องกนั 

 

2.2 กำรระบคุวำมเสี่ยง 
 เป็นกำรระบุควำมเสี่ยงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำก

ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก เช่น จำกสภำพแวดล้อม กฎหมำย กำรเงิน ระบบสำรสนเทศ
ระบบข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจ ควำมพึงพอใจของนักลงทุน กำรบริหำรเงินลงทุน ทรัพยำกรบุคคล ช่ือเสียงและ
ภำพลกัษณ์ ระบบรักษำควำมปลอดภยั เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะบริหำรควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำจดัล ำดบัควำมเสี่ยงก่อน
กำรพิจำรณำระบบกำรควบคมุ ซึง่ถ้ำอยู่ในเกณฑ์สงูและสงูมำก บริษัทจะน ำควำมเสี่ยงเหล่ำนัน้มำวิเครำะห์เพ่ือใช้ใน
กำรจดักำรก่อน 

 

2.3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 เป็นกำรวิเครำะห์เพ่ือประเมินระดบัควำมเสี่ยงท่ีเหลืออยู่หลงัจำกได้ประเมินระบบควบคมุท่ีมีอยู่และกำร

จดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง ซึง่หำกควำมเสี่ยงท่ีเหลือยงัคงอยู่ระดบัสงูหรือสงูมำก จะต้องก ำหนดมำตรกำร
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงทันที โดยผู้บริหำรระดบัสูงท่ีรับผิดชอบ และหำกควำมเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในระดบัปำนกลำงหรือ
ระดบัต ่ำ ให้ก ำหนดมำตรกำรกำรจดักำรในระดบัฝ่ำยหรือแก้ไขในกระบวนกำรปฏิบตัิงำน 

 

2.4 กำรจดักำรควำมเสี่ยง 
 เป็นกำรก ำหนดวิธีกำรจัดท ำแผนในกำรจดัควำมเสี่ยงท่ีมีต่อควำมส ำคญัตำมท่ีได้มีกำรจดัล ำดบัไว้ใน

ขัน้ตอนของกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง กำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีได้หลำยวิธี เช่น กำรควบคุม กำรโอนควำมเสี่ยง          
กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง กำรใช้ประโยชน์จำกควำมเสี่ยงหรือกำรยอมรับควำมเสี่ยง 

 

2.5 กำรติดตำมและกำรสอบทำน 
 เป็นขัน้ตอนของกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ รวมทัง้ประเมินผลกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะติดตำมและรำยงำนให้ผู้ บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
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3. นโยบำยด้ำนกำรเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศ 
 บริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำท่ีในกำรเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศ ทัง้ท่ีเป็นสำรสนเทศทำง

กำรเงินและสำรสนเทศเร่ืองอื่นอย่ำงครบถ้วนและเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลำเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทได้รับ
สำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยสำรสนเทศของบริษัทจะต้องจดัท ำขึน้อย่ำงรอบคอบ ชดัเจน กะทดัรัด เข้ำใจง่ำยและ
โปร่งใส และต้องเปิดเผยสำรสนเทศอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ในด้ำนบวกและด้ำนลบ ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนใน
ข้อเท็จจริง รวมทัง้จดัให้มีหน่วยงำนประชำสมัพนัธ์ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท 

 
4. นโยบำยด้ำนบญัชีและกำรเงิน 
บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรท ำรำยงำนทำงบัญชีและกำรเงิน ซึ่งจะต้องถูกต้องสมบูรณ์ตำมควำมเป็นจริง 

ทนัเวลำ สมเหต ุ   สมผล เพ่ือเสนอต่อผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้น หน่วยงำนของรัฐ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอื่นๆ ดงันัน้ จึงก ำหนดให้
บุคลำกรทุกระดบั จะต้องปฏิบัติตำมขัน้ตอนกระบวนกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับระบบบัญชี กำรเงิน และกำรควบคุม
ภำยใน รวมถงึข้อก ำหนดทำงบญัชีและกำรเงินของบริษัท และหลกักำรบญัชีท่ียอมรับทัว่ไปอย่ำงเคร่งครัด ดงันี ้

 

 4.1 ควำมถกูต้องของกำรบนัทกึรำยกำร 
 กำรบนัทึกรำยกำรทำงธุรกิจทุกอย่ำงของบริษัท จะต้องถูกต้องครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ โดย

ไม่มีข้อจ ำกัดหรือยกเว้นกำรบันทึกรำยกำรตำมควำมเป็นจริง ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเป็นท่ียอมรับ และตำมข้อ
กฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง มีเอกสำรหลกัฐำนประกอบกำรลงรำยกำรทำงธุรกิจครบถ้วนและเหมำะสม 

 

 4.2 รำยกำรทำงบญัชีและกำรเงิน 
 รำยกำรทำงบัญชีและกำรเงินทุกประเภทของบริษัท จะต้องมีควำมถูกต้องชัดเจน มีข้อมูลท่ีเป็น

สำระส ำคญัเพียงพอ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเหมำะสม ตำมมำตรฐำนท่ียอมรับทัว่ไปและเป็นท่ียอมรับ
ทั่วไป และเป็นไปตำมระเบียบกำรเงินและกำรบัญชีของบริษัท พนักงำนทุกคนต้องตระหนักถึงควำมถูกต้องของ
รำยกำรทำงบญัชีและกำรเงินของบริษัท เป็นควำมรับผิดชอบร่วมกนัของคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนท่ี
มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในรำยกำรทำงธุรกิจในขัน้ตอนตำ่งๆ 

 
5. นโยบำยด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย  
บคุลำกรทุกระดบัจะต้องปฏิบตัิตำมระเบียบ และข้อก ำหนดตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศ และหรือ

ตำ่งประเทศ และก่อนกำรปฏิบตัิงำนใดๆ ท่ีอำจมีข้อกฎหมำยก ำหนดไว้ จะต้องมีควำมระมดัระวงั มีกำรสอบทำนอย่ำง
รอบคอบ และมีกำรตรวจสอบโดยผู้ ท่ีรับผิดชอบ วำ่ได้ถือปฏิบตัิตำมข้อมลูกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 

 
6. นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
บริษัทมีนโยบำยท่ีจะให้พนกังำนและผู้ปฏิบตัิงำนท่ีเก่ียวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อนัประกอบด้วย

วงจรเครือข่ำยกำรสื่อสำรข้อมลู ระบบซอฟท์แวร์ ท่ีใช้ในกำรปฏิบตัิกำรและประมวลผลข้อมลูเคร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อม
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อปุกรณ์ต่อพ่วง แฟ้มข้อมลูของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ไม่ขัดต่อกฎหมำยหรือพระรำชบัญญัติท่ีเก่ียวข้อง โดยมี
มำตรฐำนควำมปลอดภยัท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทำงธุรกิจของบริษัท จงึก ำหนดให้ถือปฏิบตัิดงันี ้

 

 6.1 น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำใช้ในทกุด้ำนของงำนพร้อมกบัพฒันำบุคลำกรของบริษัท ให้มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีทนัสมยั 

 

 6.2 พนกังำนจะต้องน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำเพ่ือส่งเสริมกิจกำรของบริษัท ต้องไม่กระท ำเพ่ือ
ประโยชน์สว่นบคุคลหรือละเมิดจริยธรรม และศีลธรรมอนัดี 

 

 6.3 ข้อมลูที่บนัทกึผ่ำนและเผยแพร่ผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ถือเป็นควำมรับผิดชอบของเจ้ำของ
ข้อมลูนัน้ ท่ีจะต้องดแูลไมใ่ห้เกิดควำมผิดกฎหมำยหรือละเมิดตอ่บคุคลท่ีสำม 

 

 6.4 ใช้ซอฟแวร์ท่ีถกูกฎหมำยและเป็นมำตรฐำน 
 

 6.5 กำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้งำน จะต้องได้รับกำรอนุมัติและปฏิบัติตำมระเบียบท่ี
ก ำหนดไว้ 

 

 6.6 เจ้ำของข้อมลูจะต้องป้องกนัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และข้อมลูท่ีส ำคญัทำงธุรกิจของตนเอง
จำกกำรเข้ำถึงจำกกำรบุคคลหรือกำรโจรกรรม และบ่อนกำรท ำลำย เพ่ือให้แน่ใจว่ำธุรกิจของบริษัท จะด ำเนินกำร
อย่ำงตอ่เน่ือง 

 

 6.7 ผู้ มีหน้ำท่ีรับผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศโดยรวมท่ีได้รับกำรมอบหมำยจำกบริษัท      
มีหน้ำท่ีต้องติดตำมให้บคุคลกรทกุคนถือปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดโดยเคร่งครัด 

 
7. กำรติดตำมดแูลให้เกิดกำรปฏิบตัิ 
บริษัทก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคน ท่ีจะต้องรับทรำบ 

ท ำควำมเข้ำใจและถือปฏิบตัิตำมนโยบำยและข้อปฏิบตัิท่ีก ำหนดไว้ในนโยบำยนีไ้ด้อย่ำงเคร่งครัด 
ผู้บริหำรทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดูแล และถือเป็นเร่ืองจริยธรรมของบริษัทอย่ำงจริงจัง หำก

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนผู้ใดกระท ำผิดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกรรมตำมท่ีก ำหนดไว้ จะได้รับโทษทำงวินยั และ
หำกมีกำรกระท ำท่ีเช่ือได้ว่ำกระท ำผิดกฎหมำย กฎระเบียบและข้อบังคบัของรัฐ บริษัทจะส่งเร่ืองให้เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ
ด ำเนินกำรตอ่ไป 

หำกพนักงำนพบเห็นกำรกระท ำ ผิดกฎหมำย และ/หรือ หลักกำรก ำกับดูแลกิจกรรมตำมท่ีก ำหนดไว้ใน
นโยบำยนี ้ให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่ำวหำ ไปยังประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร หรือกรรมกำรบริหำรของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะด ำเนินกำรตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบำะแส 
เพ่ือคุ้มครองผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึน้กบัผู้แจ้งเบำะแสดงักลำ่ว 
บริษัทได้ก ำหนดให้มีนโยบำยว่ำด้วยกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยมัน่ใจว่ำบริษัทมี
ช่องทำงและกระบวนกำรในกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนท่ีโปร่งใส ปลอดภัย และเป็นธรรมต่อผู้ ร้องเรียน รวมทัง้
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เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรนี ้โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตของกำรแจ้ง
เบำะแสและข้อร้องเรียน กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร กำรก ำหนดบทลงโทษกรณีมีกำร
ร้องเรียนโดยไม่สุจริต รวมทัง้มีกลไกในกำรคุ้มครองผู้ ให้ข้อมูลและให้ควำมส ำคญักับกำรเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็น
ควำมลบั เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ท่ีประสงค์จะร้องเรียน อีกทัง้ได้ก ำหนดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส
และข้อร้องเรียนต่ำงๆ ไว้อย่ำงชดัเจน ซึง่ทุกช่องทำงจะมีเลขำนกุำรบริษัทท ำหน้ำท่ีในกำรรับและรวบรวมเร่ืองร้องเรียน
รำยกำรทจุริตของบริษัทเพ่ือด ำเนินกำรในขัน้ตอ่ไป 
 
หมวดที่ 8 : นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 

บริษัทมุ่งมัน่ในกำรเป็นองค์กรท่ีเน้นกำรด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลกับรรษัทภิบำลท่ีดี และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย บริษัทจึงได้ก ำหนดให้มีนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน
เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนยดึถือปฏิบตัิดงันี ้

1.  ไม่เสนอให้ค่ำตอบแทน จ่ำยสินบน เรียกร้อง ตกลงหรือรับสินบนจำกบุคคลอื่น หรือหน่วยงำนอื่นทุก
รูปแบบไม่ว่ำจะเป็นกำรด ำเนินกำรโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้มีกำรตอบแทนปฏิบัติท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อกัน หรือหวงั
ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวกบังำนของบริษัท 

2.  ไมท่ ำธุรกรรมโดยไมช่อบ ซึง่เก่ียวข้องกบัเจ้ำหน้ำท่ีภำครัฐ บคุคลหรือหน่วยงำนอื่น โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
3.  ไมบ่ริจำคเงินหรือจ่ำยเงินเพ่ือสนบัสนนุใด  ๆแก่บคุคลอื่นหรือหน่วยงำนอื่นเพ่ือเป็นช่องทำงในกำรจ่ำยสินบน 

 4.     ไม่สนบัสนุนเงินหรือประโยชน์อื่นใด ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมให้แก่พรรคกำรเมือง กลุ่มทำงกำรเมืองหรือ
บคุคลใดท่ีเก่ียวกบักำรเมือง เพ่ือให้ได้รับประโยชน์ในกำรด ำเนินของธุรกิจหรือเพ่ือประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง 
 
9.2 คณะกรรมการเฉพาะด้าน 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2561 (ก่อนกำรแปรสภำพ) เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2561 ได้มีมติ
อนุมัติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนทัง้ 4 คณะ คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit 
Committee) คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management 
Committee) และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 
ดงันี ้

 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 ท่ำนประกอบด้วย 
1. นำยศำนิต ร่ำงน้อย   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
2. พลเอก วิเชียร ศิริสนุทร   กรรมกำรตรวจสอบ  
3. นำงสวิุมล กฤตยำเกียรณ์   กรรมกำรตรวจสอบ 



 แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 38 

 
โดยมี นำงสำวสุภำภรณ์ โรจนอมรชัย เลขำนุกำรบริษัท ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ    ซึ่งได้รับกำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2561 (หลงักำรแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 
29 มีนำคม 2561 เพ่ือท ำหน้ำท่ีช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบักำรนดัหมำยกำรประชุม 
จดัเตรียมวำระกำรประชุม บนัทกึกำรประชมุ ตลอดจนดแูลกำรจดักิจกรรมตำ่งๆ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้
เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท รวมถงึกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 

หมำยเหต ุ: กรรมกำรตรวจสอบ ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน คือ นำงสุวิมล 
กฤตยำเกียรณ์ จบกำรศึกษำระดบัปริญญำโท คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
และปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และได้ท ำงำนในต ำแหน่ง  
กรรมกำรผู้ จัดกำร ในบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ซึ่งด ำเนินธุรกิจสอบบัญชี และ
ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร บริษัท ดี ไอ เอ ออดทิ จ ำกดั ซึง่ด ำเนินธุรกิจสอบบญัชี 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือให้มั่นใจว่ำ มีควำมถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูล
อย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีภำยนอก และผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้  
รำยไตรมำสและประจ ำปี 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะให้มีกำรสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นว่ำจ ำเป็น
และเป็นสิ่งส ำคญั พร้อมทัง้น ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับกำรปรับปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัและจ ำเป็น
เสนอคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกบัผู้สอบบญัชีภำยนอก และผู้จดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือข้อก ำหนดของ         
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ นโยบำย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผู้ สอบบัญชี ร วมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบัญชี
โดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนท่ียอมรับโดยทัว่ไป  
6. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย

และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเร่ืองดังกล่ำวให้มีควำมถูกต้องและ
ครบถ้วน ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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7. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
8. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ 
9. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน

ดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่ำงน้อยดงัตอ่ไปนี ้
 (ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท  
 (ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
 (ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด

ของตลำดหลกัทรัพย์และหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 (ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
 (จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 (ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะท่ำน 
 (ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
 (ซ) รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
10. ร่วมให้ควำมเห็นในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงำนของเจ้ำหน้ำท่ีของหน่วยงำนตรวจสอบ

ภำยใน 
11. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหน้ำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หรือ

พนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชมุหรือสง่เอกสำรท่ีเห็นวำ่เก่ียวข้องหรือจ ำเป็น 
12. ให้มีอ ำนำจวำ่จ้ำงท่ีปรึกษำ หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือให้ค ำปรึกษำ

ในกรณีจ ำเป็นอย่ำงย่ิง  
13. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเองและรำยงำนผลกำร

ประเมินพร้อมทัง้ปัญหำอปุสรรคในกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเป็นเหตใุห้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลวุตัถุประสงค์ในกำรจัดตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบทกุปี 

14. พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 15. ปฏิบตัิงำนอื่นตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมกำรตรวจสอบ มีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุม

สำมญัผู้ ถือหุ้นของปีท่ีได้รับกำรแต่งตัง้จนถึงวนัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตอ่เน่ือง
ไมเ่กิน 9 ปี นบัจำกวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งครัง้แรก กรรมกำรตรวจสอบซึง่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจ
ได้รับกำรเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ 
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2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 7 ท่ำน ประกอบด้วย 
1. นำยชวลิต จนัทรรัตน์   ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยพีรวธัน์ เปรมช่ืน   กรรมกำรบริหำร 
3. ดร.ธนสำร ก้วยเจริญพำนิชก์  กรรมกำรบริหำร 
4. ศ.ดร.วรศกัด์ิ กนกนกุลุชยั   กรรมกำรบริหำร 
5. นำยกิตติพล บลุนิม   กรรมกำรบริหำร 
6. ดร.สิรินิมิตร บญุยืน   กรรมกำรบริหำร 
7. นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั   กรรมกำรบริหำร 
โดยมีนำงสำวกิติยำ นำแพงรัตน์ ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

  
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 

1.  ท ำหน้ำท่ีควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้และ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรต้องมี
คณะกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของกรรมกำรบริหำร ส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำรต้อง
ได้รับคะแนนเสียงข้ำงมำกจำกท่ีประชุม และคะแนนเสียงดังกล่ำวท่ีนับได้อย่ำงน้อยกึ่งหนึ่งจำกคะแนนเสียงของ  
คณะกรรมกำรบริหำรทัง้หมด  

2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัิของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และจดัให้มี
กำรแบ่งแยกหน้ำท่ีท่ีอำจเอือ้ให้เกิดกำรท ำทุจริตออกจำกกัน รวมถึงกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกับ        
ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้ บริหำร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพ่ือป้องกันกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนุมตัิหลกักำร รวมถึงควบคมุให้มีกำรถือปฏิบตัิตำมหลกักำร
และข้อก ำหนดท่ีได้รับอนมุตัิแล้ว  

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปี และขัน้ตอนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
และควบคมุดแูลกำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว  

4. พิจำรณำปรับปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมำะสม เพ่ือประโยชน์ของบริษัท  
5. พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุ และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร  
6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำตำ่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษัท ตำมอ ำนำจในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร  
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลท่ีส ำคัญต่ำงๆ ของบริษัทอย่ำงเพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบกำรตัดสินใจของ

คณะกรรมกำรบริษัท ผู้ ถือหุ้น รวมถงึจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเช่ือถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปร่งใส  
8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบริษัท และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  
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9. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม ่หรือกำรเลิกธุรกิจ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  
10. ก ำกบัดแูลให้มีขัน้ตอนให้ผู้ปฏิบตัิงำนต้องรำยงำนเหตกุำรณ์ หรือกำรกระท ำท่ีผิดปกติ หรือกำรกระท ำ

ผิดกฎหมำย ต่อคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทันท่วงที และในกรณีท่ีเหตุกำรณ์ดงักล่ำวมีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคัญ
จะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพ่ือพิจำรณำแก้ไขภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

11. ด ำเนินกำรใดๆ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัท หรือตำมท่ีได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

12. กำรด ำเนินกำรเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับกำรลงมติ และ/หรืออนุมัติ
จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร จะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ครัง้ถดัไป 

13. พิจำรณำก ำหนดกำรแตง่ตัง้หรือเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม  
14. ปฏิบตัิงำนอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  
 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรดงักล่ำวข้ำงต้นนัน้ จะไม่
รวมถงึอ ำนำจ และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมตัิรำยกำรใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอ ำนำจช่วง หรือบคุคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง (ตำมท่ีนิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
ใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ /หรือ            
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว ตำมท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือหน่วยงำนท่ี
เก่ียวข้องก ำหนด 
 
 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร 

กรรมกำรบริหำร มีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุม
สำมญั ผู้ ถือหุ้นของปีท่ีได้รับกำรแต่งตัง้จนถึงวนัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมกำรบริหำรซึง่พ้นจำกต ำแหน่ง
ตำมวำระอำจได้รับกำรเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้ำด ำรงต ำแหน่งใหมไ่ด้ 
 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจ ำนวน 10 ท่ำน ประกอบด้วย 
1. ดร.ธนสำร ก้วยเจริญพำนิชก์  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. นำยชวลิต จนัทรรัตน์   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. นำยอ ำนำจ พรหมสตูร   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
4. นำยชำญชยั ก่อเกิดวิบลูย์  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5. ดร.สิรินิมิตร บญุยืน   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
6. ดร.อภิชำติ สระมลู   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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7. นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
8. นำงเพ็ญพิไล พรชยัพำนิช  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
9. นำงสำวมยรีุ ก้วยเจริญพำนิชก์   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
10. นำงสำวนวลแพร ภทัรมยั  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 โดยมีนำงสำวนวลแพร ภัทรมัย กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และหัวหน้ำฝ่ำยวำงแผนธุรกิจและ
ยทุธศำสตร์องค์กรท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

1. ก ำหนดนโยบำยและโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทโดยให้สอดคล้อง
และเป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน
แห่งประเทศไทย 

2. วำงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้สำมำรถประเมิน ติดตำมและควบคมุ
ควำมเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยให้หน่วยงำนต่ำงๆ มีส่วนร่วมในกำรบริหำรและควบคุม    
ควำมเสี่ยง  

3. ประเมินควำมเสี่ยงในระดบัองค์กร และก ำหนดวิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมวิธีกำรที่ก ำหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ     
ท่ีจะควบคมุควำมเสี่ยง 

5. มีอ ำนำจในกำรเรียกบุคคลท่ีเก่ียวข้องมำชีแ้จงหรือแตง่ตัง้และก ำหนดบทบำทท่ีให้ผู้ปฏิบตัิงำนทุกระดบั
มีหน้ำท่ีบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสม และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้กำรบริหำร
ควำมเสี่ยงบรรลวุตัถปุระสงค์ 

6. รำยงำนผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงตอ่คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือน ำเสนอ
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

7. จดัท ำคูม่ือกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
8. ระบุควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ พร้อมทัง้ วิเครำะห์ และประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มี

ผลกระทบบริษัท 
9. จดัท ำแผนงำนเพ่ือป้องกนั หรือลดควำมเสี่ยง  
10. ประเมินผล และจดัท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
11. จดัวำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงแบบบรูณำกำรโดยเช่ือมโยงระบบสำรสนเทศ 
12.   ปฏิบตัิงำนอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำง   
วนัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นของปีท่ีได้รับกำรแต่งตัง้จนถึงวนัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ซึง่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้ำด ำรงต ำแหน่งใหมไ่ด้ 

 
4. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้
1. นำยพีรวธัน์ เปรมช่ืน   ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
2. นำยศำนิต ร่ำงน้อย   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
3. พลเอก วิเชียร ศิริสนุทร   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

 โดยมี นำงสำวสุภำภรณ์ โรจนอมรชัย เลขำนุกำรบริษัท ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน 
 

 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
 

ด้ำนกำรสรรหำ 
1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เหมำะสมกับลกัษณะและกำร

ด ำเนินธุรกิจขององค์กร โดยกำรก ำหนดคณุสมบตัิ และควำมรู้ควำมช ำนำญแตล่ะด้ำนท่ีต้องกำรให้มี  
2. สรรหำกรรมกำร เมื่อถึงวำระท่ีจะต้องเสนอช่ือกรรมกำรให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำร  

สรรหำอำจพิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับกำรเสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้ น หรือกำรใช้บริษัท
ภำยนอกช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำกบคุคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรให้กรรมกำรแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคล
ท่ีเหมำะสม เป็นต้น 

3. พิจำรณำรำยช่ือบุคคลท่ีได้รับกำรเสนอช่ือมำและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คณุสมบตัิท่ีก ำหนดไว้ 

4. ตรวจสอบวำ่บคุคลท่ีจะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง 
5. ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีก ำหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่ำ

บคุคลดงักลำ่วมีควำมยินดีท่ีจะมำรับต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท หำกได้รับกำรแตง่ตัง้จำกผู้ ถือหุ้น 
6. เสนอช่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำและบรรจช่ืุอในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ท่ีประชุม

ผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแตง่ตัง้แล้วแตก่รณี 
7. พิจำรณำสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
8. สำมำรถหำบคุคลท่ีท ำหน้ำท่ีท่ีปรึกษำเพ่ือให้ควำมเห็นหรือให้ค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 
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ด้ำนกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
1. พิจำรณำหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร เพ่ือให้มีควำม

เหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของ
บริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมำะสมเพ่ือให้เกิดผลงำนตำมท่ีคำดหวงั    
ให้มีควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งำนของบริษัทประสบผลส ำเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำน และค่ำเบีย้ประชุม โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอตุสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบกำรและขนำดของ
ธุรกิจของบริษัท และควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูท่ี
บริษัทต้องกำร  

3. พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
4. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยท่ีได้

พิจำรณำไว้ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนุมัติค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ส่วนของ
กรรมกำร ให้คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้อนมุตัิ 

5. พิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ใหม่ให้กรรมกำรและ
พนกังำน โดยยดึหลกัให้เกิดควำมเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น และสร้ำงแรงจงูใจให้กรรมกำรและพนกังำนปฏิบตัิหน้ำท่ีเพ่ือให้
เกิดกำรสร้ำงมลูคำ่เพ่ิมให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยำวและสำมำรถรักษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพได้อย่ำงแท้จริง 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน มีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมำยถึง ช่วงเวลำ

ระหว่ำงวนัประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นของปีท่ีได้รับกำรแต่งตัง้จนถึงวนัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทนซึง่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้ำด ำรงต ำแหน่งใหมไ่ด้ 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทนัน้ บุคคลท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เร่ืองกำรขออนุญำต
และกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม ่โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์กำรสรรหำดงันี ้

 
1. องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
(1) ให้บริษัทมีคณะกรรมกำรของบริษัทเพ่ือด ำเนินกิจกำรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อยห้ำ 

(5) คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจกัร และกรรมกำร
ของบริษัท จะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด และกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก่็ได้ 
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(2) ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ลงมติแตง่ตัง้กรรมกำรบริษัท ตำมหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
 (2.1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสียง 
 (2.2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตำม 2.1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคน

เป็นกรรมกำรก็ได้ กรณีเลือกบคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
 (2.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึง่ได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้เป็นประธำนท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

(3) ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) 
ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสดุ
กับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) และกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ และ
กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลงัๆ 
ตอ่ไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง 

(4) กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ย่ืนใบลำออกต่อบริษัท โดยกำรลำออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ี
ใบลำออกไปถงึบริษัท 

(5) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถงึครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนน
เสียงไมน้่อยกวำ่สำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวำ่
กึง่หนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

(6) ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดหรือกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไปเว้นแต่วำระของ
กรรมกำรผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่ำสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำร
ได้เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนเข้ำมำแทน และมติของคณะกรรมกำรตำมควำมในวรรคแรกจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวำ่สำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู่ 

(7) ให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรหนึ่งคนเป็นประธำนกรรมกำร และในกรณีท่ีกรรมกำร พิจำรณำ
เห็นสมควร จะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้ รองประธำนกรรมกำรมีหน้ำท่ีตำม
ข้อบงัคบัในกิจกำรซึง่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย 
 
 2. องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทและเห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และมีคุณสมบัติตำมท่ีกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึง
ประกำศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด โดยมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน ทัง้นี ้กรรมกำร
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ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีควำมรู้ด้ำนกำรบัญชีและกำรเงิน วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับจำกวนัท่ีมีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบวำระแล้ว หำกคณะกรรมกำร
บริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นยงัไม่ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบชุดเดิม
ปฏิบตัิหน้ำท่ีตอ่ไป จนกว่ำคณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบชดุใหมแ่ทน
คณะกรรมกำรตรวจสอบชุดเดิมท่ีหมดวำระลง และ/หรือเป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และโดยท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบท่ี
สรรหำมำได้จะต้องเป็นกรรมกำรอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมหลกัเกณฑ์และประกำศท่ี
ก ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันี ้ 

 
คณุสมบตัิคณะกรรมกำรอิสระ 
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำย
นัน้ๆ ด้วย  

(2) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของ   
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค ำขอ
อนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำว ไม่รวมถึง
กรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือท่ีปรึกษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัท 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะท่ีเป็น
บิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
บคุคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

(4) ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ ท่ีมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่
น้อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย ผู้ มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 



 แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 47 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำร
ทำงวิชำชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ      
ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  

(8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมี
สภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

(9) กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจำกวนัท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่ง 
กรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีจ ำเป็นท่ีจะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้ให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรต้อง
พิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักลำ่ว 

(10) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 
(11)  กรรมกำรอิสระตำมคณุสมบตัิข้ำงต้น อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตดัสินใจในกำร

ด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
 
 คณุสมบตัิคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบัติ
เพ่ิมเติม ดงันี ้

(1) ไมเ่ป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  

(2) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน เฉพำะท่ีเป็นบริษัท             
จดทะเบียน  

(3) มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี
กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึง่คนท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำม
น่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้  

(4) มีหน้ำท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก ำหนดไว้ในประกำศตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำด้วยคุณสมบัติ
และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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3. องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องเป็นกรรมกำรบริษัทและ/หรือผู้บริหำรของบริษัท และ/หรือพนกังำนบริษัท และ

หรือบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสม ซึง่ได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ ำนวนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท
เห็นสมควร แต่ไม่น้อยกว่ำ 3 คน และโดยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตัง้กรรมกำรบริหำรคนหนึ่งเป็นประธำน
กรรมกำรบริหำร 

 
4. องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะต้องได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดย

ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยส่วน
ใหญ่ และโดยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนหนึ่งคน ขึน้เป็นประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

 
5. องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้บริหำรของบริษัท และ/หรือพนกังำน

ของบริษัท และหรือบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสม ซึ่งได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ ำนวนตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร และโดยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตัง้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนหนึ่งเป็น
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
6. องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรให้มำจำกกำรเสนอช่ือของคณะกรรมกำรบริหำร โดยคดัเลือกจำกบุคคลท่ีมีช่ือเป็น 

คณะกรรมกำรบริหำรอยู่ในขณะท่ีท ำกำรคัดเลือก หรือจำกบุคคลอื่นตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร เพ่ือ
น ำเสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนพิจำรณำและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติ
แตง่ตัง้บคุคลท่ีถกูเสนอช่ือเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

 
7. หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท 
คณุสมบตัิของกรรมกำร  
ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรเฉพำะด้ำน ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน

พิจำรณำจำกผู้ ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเป็นประโยชน์และเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงรอบด้ำนและโปร่งใส 
ดงันี ้

1) คุณสมบัติท่ีสอดคล้องตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ข้อบงัคบับริษัท และนโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  
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2)  พิจำรณำตำมหลกัเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำรบริษัทของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกักำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ            
ตลำดหลกัทรัพย์ 

3)  ให้ควำมส ำคญัต่อผู้ ท่ีมีทกัษะ ประสบกำรณ์ วิชำชีพ คณุสมบตัิเฉพำะในด้ำนตำ่งๆ ท่ีหลำกหลำย และท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทยงัขำดอยู่ รวมถึงท่ีมีควำมจ ำเป็นอย่ำงย่ิงต่อลกัษณะธุรกิจของบริษัทก่อนเป็นล ำดบัแรก โดยไม่
จ ำกดัหรือแบ่งแยกเพศและเชือ้ชำติ หรือควำมแตกต่ำงใดๆ เพ่ือให้องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมสมบูรณ์
และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท  

4)  พิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทท่ี
มีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรือบริกำรหลกัท่ีบริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ เป็นผู้มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ในสำขำใดสำขำหนึ่ง
ดังต่อไปนี ้เช่น ธุรกิจบริกำร พำณิชย์กรรม อุตสำหกรรม กำรก่อสร้ำง วิศวกรรม สถำปัตยกรรม วิทยำศำสตร์ 
สิ่งแวดล้อม กฎหมำย บญัชี กำรเงิน ประชำสมัพนัธ์ หรือด้ำนบริหำรภำครัฐ 

5)  พิจำรณำกำรอุทิศเวลำของกรรมกำรบริษัท โดยหำกเป็นกรรมกำรเดิมท่ีจะกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีก 
วำระอำจพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบตัิงำนในช่วงท่ีด ำรงต ำแหน่ง รวมถงึควรพิจำรณำถึงจ ำนวนบริษัทท่ีกรรมกำรแต่ละ
คนจะไปด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกับลกัษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท ซึง่ไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้
มัน่ใจวำ่ประสิทธิภำพกำรท ำงำนจะไมล่ดลง รวมถงึกำรให้ข้อเสนอแนะควำมคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 

6) กรณีแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ พิจำรณำควำมเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมกำรอิสระตำม
หลกัเกณฑ์ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด และตำมนิยำมกรรมกำรอิสระของ
บริษัท มีคณุสมบตัิควำมเป็นอิสระตำมท่ีก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
และเปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์บริษัท 

7) พิจำรณำจำกผลกำรปฏิบตัิงำนในปีท่ีผ่ำนมำ (ถ้ำม)ี 
 

 วิธีกำรสรรหำกรรมกำร 
ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรเฉพำะด้ำน ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน

พิจำรณำด ำเนินกำรดงันี ้
2.1 สรรหำกรรมกำร เมื่อถึงวำระท่ีจะต้องเสนอช่ือกรรมกำรให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำร  

สรรหำอำจพิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับกำรเสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้ น หรือกำรใช้บริษัท
ภำยนอกช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำกบคุคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพหรือกำรให้กรรมกำรแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคล
ท่ีเหมำะสม เป็นต้น  

2.2 พิจำรณำรำยช่ือบุคคลท่ีได้รับกำรเสนอช่ือมำ และคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คณุสมบตัิท่ีก ำหนดไว้ 

2.3 ตรวจสอบว่ำบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือนัน้ มีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนท่ี
เก่ียวข้อง 
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2.4 ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีก ำหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่ำ
บคุคลดงักลำ่วมีควำมยินดีท่ีจะมำรับต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท หำกได้รับกำรแตง่ตัง้จำกผู้ ถือหุ้น 

2.5 เสนอช่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำและบรรจุช่ือในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือให้ท่ีประชุม 
ผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแตง่ตัง้ แล้วแตก่รณี 

 

วำระกำรเป็นกรรมกำร  
วำระกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท ให้ก ำหนดดงันี ้
3.1 ให้คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระตำมท่ีก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท คือ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญั

ประจ ำปี ทุกครัง้ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำร ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสำม 

3.2 กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจำกวนัท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีจ ำเป็นท่ีจะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้ให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรต้อง
พิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักลำ่ว 

 
8. หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณุสมบตัิของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ในกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนพิจำรณำจำกผู้ ท่ีมี

คณุสมบตัิท่ีเป็นประโยชน์และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงรอบด้ำนและโปร่งใส ดงันี ้
1) ระดบักำรศกึษำและสำขำวิชำ 

• จบปริญญำตรี/ปริญญำโท/ปริญญำเอก สำขำวิศวกรรมศำสตร์ บริหำรธุรกิจ หรือสำขำอื่นๆ ท่ี
เก่ียวข้อง 

2) ประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัต ำแหน่งงำน 
 • มีประสบกำรณ์ในงำนด้ำนวิศวกรรม หรือธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ไมน้่อยกวำ่ 20 ปี 
 • มีประสบกำรณ์บริหำรงำนวิศวกรรม หรือธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ไมน้่อยกวำ่ 10 ปี 
 • มีประสบกำรณ์ด้ำนดแูลและบริหำรควำมสมัพนัธ์ลกูค้ำ ไมน้่อยกวำ่ 10 ปี 
3) ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ีจะท ำให้งำนประสบควำมส ำเร็จ 
 • ทกัษะภำวะผู้น ำ (Leadership) 
 • ควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic Thinking) 
 • ควำมสำมำรถในกำรบริหำรทรัพยำกร: งำน/คน/เงิน (Resources Management) 
 • ควำมสำมำรถในกำรสอนงำน (Coaching) 
 • ควำมสำมำรถในกำรพฒันำธุรกิจ (Business Development) 
4) คณุสมบตัิอ่ืนๆ  
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 • มีมนษุยสมัพนัธ์ดี 
 • ซื่อสตัย์ ละเอียด รอบคอบ 
 • มีคณุภำพในกำรท ำงำน 
 • เข้ำใจระบบกำรท ำงำนในลกัษณะ TEAMWORK ได้ดี 
 

วิธีกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  
ในกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนพิจำรณำ

ด ำเนินกำรดงันี ้
2.1 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรให้มำจำกกำรเสนอช่ือของคณะกรรมกำรบริหำร โดยคดัเลือกจำกบคุคลท่ีมีช่ือ

เป็นคณะกรรมกำรบริหำรอยู่ในขณะท่ีท ำกำรคดัเลือก หรือจำกบคุคลอื่นตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร 
2.2 ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน มีหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำท่ี

บริหำร 
2.3 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน เสนอช่ือบคุคลที่ผ่ำนกำรสรรหำให้คณะกรรมกำรบริษัท 

เพ่ือพิจำรณำแตง่ตัง้ตอ่ไป 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

ในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะส่งตวัแทนของบริษัท เข้ำไป เป็น
กรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่ำว โดยตวัแทนของบริษัทอำจเป็นประธำนกรรมกำร กรรมกำร
บริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร กรรมกำรผู้จดักำร ผู้บริหำรระดบัสงู หรือบคุคลใดๆ ซึง่มีคณุสมบตัิและประสบกำรณ์
เหมำะสมในธุรกิจดงักล่ำว และปรำศจำกผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่ำนัน้ อนึ่ง 
ตวัแทนของบริษัทซึ่งเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยจะต้องบริหำรและจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อยตำมกฎเกณฑ์ 
และระเบียบตำมท่ีบริษัทก ำหนด รวมถึงอ ำนำจในกำรด ำเนินกำร (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อย และ
กฎหมำยท่ีเก่ียวข้องของบริษัทย่อย 

เพ่ือเป็นกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท และให้บริษัทสำมำรถควบคุมดูแลกำรบริหำร
จัดกำร และรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัท ดังนัน้ ท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2561 (ครัง้แรกหลงัแปรสภำพ) เมื่อวนัท่ี 29 มีนำคม 2561 จึงได้มีมติอนุมตัิกำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีรำยละเอียดท่ีส ำคญั ดงันี ้

 

1. นโยบำยกำรควบคมุด้ำนกำรบริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
กำรก ำหนดแนวทำงในกำรใช้สิทธิออกเสียงโดยตัวแทนของบริษัทในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมในเร่ืองตำ่งๆ เช่น กำรเลือกตัง้กรรมกำรและกำรก ำหนดค่ำตอบแทน กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี กำรจดัสรรเงิน
ก ำไร และพิจำรณำเร่ืองอื่นๆ ท่ีไม่ได้ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำในวำระกำรประชุม กำรก ำหนดกรณีต่ำงๆ ท่ีต้องได้รับกำร
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อนมุตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมแผนงำน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรเก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย กำรจัดให้
บริษัทย่อยมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ กำรเปิดเผยและน ำส่งข้อมลูของกรรมกำรและผู้บริหำร
ของบริษัทย่อยรวมถงึบคุคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดกรณี/เร่ือง/วำระต่ำงๆ ท่ีจะต้องได้รับกำรอนุมตัิจำกท่ีประชุมกรรมกำรบริษัท 
หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทตำมระดบัควำมส ำคญัตำ่งๆ 

 

2. นโยบำยกำรควบคมุด้ำนกำรเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีกำรก ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน ำสง่ผลกำรด ำเนินงำน และงบกำรเงินรำยไตรมำส ตลอดจน

ข้อมูลประกอบกำรจัดท ำงบกำรเงินดังกล่ำวให้กับบริษัทเพ่ือประกอบกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม หรือรำยงำนผล
ประกอบกำรของบริษัทประจ ำไตรมำส และมีกำรก ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรำยงำนประเด็นปัญหำทำง
กำรเงินท่ีมีนยัส ำคญัตอ่บริษัทเม่ือตรวจพบ หรือเมื่อได้รับกำรร้องขอจำกบริษัทให้ด ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำน 

นอกจำกนี ้บริษัทยังก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทมีหน้ำท่ีในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม ให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเน่ือง และติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมลูรำยกำร
เก่ียวโยงกนั และรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ตอ่บริษัท ตำมประกำศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทนุและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ฯ  

 
9.5.  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2561 (ครัง้แรกหลังแปรสภำพ) เมื่อวันท่ี 29 มีนำคม 2561 มีมติท่ี
เก่ียวข้องกับระเบียบข้อบังคบัในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้อื่น ทำงบริษัทมีข้อก ำหนด ดงันี ้

 

1.  กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัท ต้องปฏิบตัิดงันี ้
ก) ต้องรักษำควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท 
ข) ต้องไม่น ำควำมลบัและ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ

เพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่ำ่จะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และไมว่ำ่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก่็ตำม 
ค) ต้องไมท่ ำกำรซือ้ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในบริษัท 

และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอื่นใด โดยใช้ควำมลบัและ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท อนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
บริษัทไมว่ำ่โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

ทัง้นี ้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมูลภำยในของ
บริษัทให้หลีกเลี่ยงหรืองดกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อ
สำธำรณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจำกกำรเปิดเผยงบกำรเงินหรือข้อมูลสำรสนเทศท่ีส ำคัญต่อสำธำรณชน โดย
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ข้อก ำหนดดงักลำ่วให้รวมควำมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร และลกูจ้ำงของบริษัท 
ด้วย หำกผู้ใดฝ่ำฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลำ่วจะถือวำ่ได้กระท ำผิดร้ำยแรง 

 

2.  กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทรวมถงึผู้สอบบญัชีของบริษัท ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ
รับทรำบบทก ำหนดลงโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535 ทัง้นี ้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรจะต้องจัดส่งส ำเนำกำรรำยงำนดงักล่ำวแก่บริษัทในวนัเดียวกบัท่ีรำยงำนต่อส ำนกังำน ก .ล.ต. ซึง่ก ำหนดให้
แจ้งภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีมีกำรซือ้ ขำย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ 

 

3.  บริษัทได้ประกำศข้อบงัคบัดงักลำ่วให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนและลกูจ้ำงทรำบโดยทัว่กนั 
 

9.6.  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบและค่ำสอบทำนงบกำรเงินส ำหรับงวดบัญชีปี 2561 ให้แก่ผู้สอบ
บญัชีจำก บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึง่มีรำยละเอียดคำ่ธรรมเนียมกำรสอบบญัชี ดงันี ้

 

1. คำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี (Audit Fee) 
หน่วย : บำท 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2561 

1. คำ่สอบบญัชีประจ ำปี 1,800,000 

2. คำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 945,000 

รวม 2,745,000 

 หมำยเหต:ุ ค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2561 ได้รับกำรอนมุตัิจำกท่ีประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 
 12 มีนำคม 2561 
 

2. คำ่บริกำรอื่นๆ (Non Audit Fee) 
- ไมม่ี – 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 ทีมกรุ๊ปมีควำมเช่ือมั่นว่ำบริษัทจะประสบควำมส ำเร็จอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนได้นัน้  จะต้องอยู่ในสังคมท่ีมี
คณุภำพ จึงด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกบักำรร่วมสร้ำงสงัคมอดุมสขุ มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมในฐำนะพลเมืองบรรษัท  
ท่ีดี (Good Corporate Citizen) โดยเร่ิมจำกกำรสร้ำงควำมสุขจำกท่ีท ำงำน แล้วขยำยผลไปสู่ชุมชนใกล้เคียง และ
สงัคมในท้ำยท่ีสดุ 
 ท่ีผ่ำนมำทีมกรุ๊ปร่วมมือกบัพนัธมิตร เช่น มลูนิธิกลุ่มทีมรวมใจ สภำกำชำดไทย ในกำรสนับสนุนกิจกรรมทำง
สงัคมอย่ำงต่อเน่ือง ทัง้กำรสนบัสนุนด้ำนกำรศกึษำ กิจกรรมให้ควำมรู้สู่เยำวชนกิจกรรมส่งต่อควำมรู้จำกมืออำชีพสู่
สำธำรณะ กำรจัดท ำหนังสือรวบรวมองค์ควำมรู้ แบ่งปันประสบกำรณ์ผ่ำนสื่อสิ่งพิมพ์ กิจกรรมสำธำรณประโยชน์ 
แบ่งปันน ำ้ใจและช่วยเหลือสงัคม และกิจกรรมอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม  

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทมีนโยบำยเพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อมและกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้เสีย ซึง่เป็นไปตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำรท่ีจัดท ำโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยซึ่งก ำหนดหลกักำร 8 ข้อ ได้แก่ 1) กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 2) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น     
3) กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 4) กำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 5) ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6) กำรดแูลรักษำ
สิ่งแวดล้อม 7) กำรร่วมพฒันำชมุชนหรือสงัคม และ 8) กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จำกกำรด ำเนินงำน
ท่ีมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีสว่นได้เสีย 
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นโยบายภาพรวม 

 
บริษัทประกอบธุรกิจบนหลกักำรของกำรสร้ำงและพัฒนำพืน้ฐำนควำมคิด กระบวนกำรตัดสินใจ กลยุทธ์

โครงสร้ำง ระบบ แบบแผน ระเบียบวิธีกำรปฏิบัติขัน้ตอน และตวัชีว้ดั ซึ่งบริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจนและ
สำมำรถปฏิบตัิได้จริง ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร นโยบำยกำรตรวจสอบและควบคมุภำยใน นโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง รวมทัง้จรรยำบรรณทำงธุรกิจและแนวทำงปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติตำม
อย่ำงเคร่งครัด สะท้อนให้เห็นถึงควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรทุกท่ำนท่ีมีต่อบริษัท ผู้ ถือหุ้น พนักงำน 
และผู้มีส่วนได้เสียทัง้หมด โดยให้มีผลบงัคบัใช้ในทุกส่วนงำนในกำรด ำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ นอกจำกนีย้งัมีนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลเพ่ือสนบัสนนุกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ และนโยบำย
วำ่ด้วยกำรสนบัสนนุทำงกำรเมืองเพ่ือป้องกนักำรทจุริตในทกุๆ กรณี ซึง่จะเป็นกำรเพ่ิมควำมเช่ือมัน่และควำมมัน่ใจตอ่
ทกุฝ่ำย 

 

บริษัทไม่เพียงแต่ด ำเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ แต่ยงัมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงควำม
รับผิดชอบต่อสงัคมควบคูก่บักำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยบริษัทตระหนกัถงึหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบร่วมท่ี
พงึมีตอ่สงัคมและประเทศชำติ เพ่ือให้กำรพฒันำสงัคมและประเทศยัง่ยืนได้อย่ำงแท้จริง เป็นไปตำมแนวควำมคิดแบบ 
CSR (Corporate Social Responsibility) ท่ีแพร่หลำยในโลกสำกลอย่ำงกว้ำงขวำง  

 

การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
บริษัทได้ก ำหนดควำมรับผิดชอบต่อสังคมภำยใต้นโยบำย ประกำศ และคู่มือแนวทำงกำรปฏิบัติงำนของ

บริษัท ดงันี ้
1.  กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสจุริตและเป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบำย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับภำยในบริษัทท่ีใช้ส ำหรับผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นและพนักงำนทุกระดับ และส ำหรับลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือบุคคลอื่นๆ 
อย่ำงเป็นธรรม ซึ่งบริษัทได้ค ำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบของบุคคลแต่ละฝ่ำยเพ่ือให้เกิดควำมสมดุล 
สมเหตุสมผลและเป็นธรรม และมีบทก ำหนดโทษกรณีมีกำรปฏิบัติตนในลักษณะท่ีก่อให้เกิดควำมขัดแย้งและ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยอย่ำงมำก 

 

2.  กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชนั 
บริษัทเป็นองค์กรท่ีเน้นกำรด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบำลท่ีดี และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เพ่ือ

ประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย ซึง่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 10/2559 เม่ือวนัท่ี 6 ตลุำคม 2559 ได้มี
มติอนมุตัินโยบำยตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชนั ซึง่ได้ก ำหนดให้ด ำเนินงำนโดยยดึหลกัควำมโปร่งใส และห้ำมกรรมกำร 
ผู้ บริหำร พนักงำน ท ำกำรทุจริตคอร์รัปชันทัง้ในและนอกองค์กร ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรป้องกันกำรทุจริต         
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คอร์รัปชนัในรูปแบบตำ่งๆ มีกำรพฒันำบคุลำกรควบคูไ่ปกบักำรเสริมสร้ำงคำ่นิยมและวฒันธรรมองค์กรในกำรตอ่ต้ำน
กำรทุจริต อีกทัง้บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภำยใน มีช่องทำงในกำรสื่อสำร ในกำรแจ้งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน
มำยงับริษัท ทัง้นี ้บริษัทยงัก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนทุกคนมีหน้ำท่ีเฝ้ำระวงัและป้องกนักำรทุจริตท่ี
อำจเกิดขึน้ในทกุกรณี พร้อมปกป้องผู้ ท่ีแจ้งข้อมลูเบำะแสด้วยควำมบริสทุธ์ิใจและมีเจตนำท่ีดีตอ่บริษัทอีกด้วย 

 

3.  กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 
บริษัทประกอบธุรกิจด้วยควำมเคำรพตอ่สิทธิมนษุยชน มีกำรส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภำพ ตลอดจนกำร

ปฏิบตัิต่อกนัอย่ำงเสมอภำค ซึง่เป็นรำกฐำนของกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบำย
กำรเลือกปฏิบตัิตอ่บคุคลต่ำงเชือ้ชำติ สตรี เดก็ และคนพิกำร อีกทัง้บริษัทยงัสง่เสริมในกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่คนพิกำร 
โดยก ำหนดแนวทำงในคูม่ือกำรปฎิบตัิงำนเร่ือง “กำรจ้ำงคนพิกำร” 

 

4.  กำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
พนกังำนเป็นทรัพยำกรอนัมีค่ำขององค์กร บริษัทจงึปฏิบตัิต่อแรงงำนด้วยควำมเป็นธรรม เท่ำเทียม ไม่เลือก

ปฏิบัติ ใส่ใจต่อคุณภำพชีวิตของพนักงำน โดยบริษัทจัดสรรพนักงำนให้ท ำงำนตรงตำมคุณสมบัติของตน และจัด
สวสัดิกำรต่ำงๆ ให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม ซึง่บริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสม อีกทัง้บริษัทได้
สร้ำงบรรยำกำศให้พนักงำนท ำงำนด้วยควำมสุขสำมัคคี ผลักดันให้พนักงำนมีกำรพัฒนำเสริมสร้ำงควำมรู้ควำม
เช่ียวชำญของตนเองอยู่เสมอ ซึง่บริษัทได้จดัให้มีกำรฝึกอบรมเพ่ิมทกัษะในหน้ำท่ีกำรงำนแก่พนกังำนทกุๆ คน เพ่ือลด
ควำมผิดพลำดในกำรท ำงำนและเป็นกำรช่วยสร้ำงก ำลงัใจและทัศนคติกำรท ำงำนท่ีดีในกำรท ำงำนเช่น กำรศึกษำ      
ดูงำนด้ำนพลงังำนทดแทน กิจกรรม PM Get Together กำรจัดให้มีกำรศึกษำดูงำนโครงกำรท่ีบริษัทด ำเนินกำรอยู่ 
เช่น โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีน ำ้เงินสว่นตอ่ขยำย กำรบรรยำยควำมรู้จำกบคุคลท่ีได้รับควำมสนใจจำกสงัคม 

นอกจำกนี ้บริษัทยังจัดให้มีกำรบรรยำยควำมรู้จำกบุคคลภำยนอกท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ เพ่ือให้ควำมรู้
เร่ืองสุขภำพกำยและใจ รวมทัง้จัดให้มีกำรบรรยำยธรรมอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนควำมรู้ท่ี นอกเหนือจำกกำร
ท ำงำน ยกระดับจิตใจ และสร้ำงเสริมทัศนคติท่ีดีในกำรใช้ชีวิตและกำรท ำงำน เช่น กำรบรรยำยธรรมท่ีจัดขึน้เป็น
ประจ ำอย่ำงตอ่เน่ืองและกิจกรรมโครงกำรเพ่ิมพลงัคณุภำพสร้ำงพลงัทีมสูห่วัใจ CSR 

 

5.  ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค (ลกูค้ำ) 
บริษัทด ำเนินกำรบริหำรระบบคณุภำพอย่ำงจริงจงัและตอ่เน่ือง โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยคณุภำพ มุง่เน้น

ถึงกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กบัลูกค้ำ กำรผลิตผลงำนท่ีมีคณุภำพ ตำมมำตรฐำนวิชำชีพและตรงตำมก ำหนดเวลำ 
กำรปฏิบัติงำนเป็นทีมอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรสร้ำงและรักษำควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ำ สร้ำ งเครือข่ำย 
พนัธมิตรและรักษำกำรมีควำมสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั 

 

6.  กำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของสิ่งแวดล้อม จึงตระหนกัในควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและชุมชน โดยถือเป็น
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ภำรกิจหลกัอย่ำงหนึ่งของบริษัท โดยให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนต้องอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและรักษำ
สิ่งแวดล้อม รวมทัง้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด ระมดัระวงั ไม่ให้กำรด ำเนินกิจกำรเกิด
ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมในบริเวณชมุชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยท่ีสดุ รวมถงึกำรจดักิจกรรมหรือสนบัสนุน
กำรจดักิจกรรมของผู้มีสว่นได้เสียอนัเป็นกิจกรรมเพ่ือสำธำรณประโยชน์และกำรบริกำรสงัคมอย่ำงตอ่เน่ือง 

 

7.  กำรร่วมพฒันำชมุชนหรือสงัคม 
บริษัทมีจิตส ำนึกถึงบทบำทหน้ำท่ีกำรเป็นสมำชิกท่ีดีต่อสังคม โดยมีแนวทำงในกำรสนับสนุนกิจกรรม

สำธำรณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนำสภำพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพ่ือส่งเสริมชีวิตควำมเป็นอยู่ของ
ชมุชนในบริเวณใกล้เคียงส ำนกังำนของบริษัทและชมุชนอื่นๆ 

 

8.  กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อม
และผู้มีสว่นได้เสีย 

บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมในด้ำนต่ำงๆ โดยเฉพำะนวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรท ำงำนทัง้ในระดับ
ภำยในองค์กรและระดบัควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กร โดยเน้นนวตักรรมเชิงสร้ำงสรรค์ท่ีก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
ในทำงท่ีดีขึน้ สร้ำงผลิตผลและมูลค่ำเพ่ิม ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม บริษัทถือเป็นนโยบำยว่ำกำร
เผยแพร่นวตักรรมเป็นหนึง่ในควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยจะมีกำรสื่อสำรและเผยแพร่นวตักรรมให้กบักลุม่ผู้มีสว่นได้
เสียทัง้ทำงตรงทำงอ้อมรับทรำบผ่ำนช่องทำงท่ีหลำกหลำย เพ่ือให้มั่นใจว่ำข้อมูลข่ำวสำรด้ำนนวัตกรรมเหล่ำนีจ้ะ
สื่อสำรไปถงึกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียอย่ำงทัว่ถงึ 

 
กจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

 บริษัทมุ่งมั่นและทุ่มเทสร้ำงองค์กรท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมในฐำนะพลเมืองบรรษัทท่ีดี (Good 
Corporate Citizen) ท่ีสรรค์สร้ำงผลประโยชน์ร่วมกันในสังคมเดียวกัน บริษัทจึงร่วมมือกับ “มูลนิธิกลุ่มทีมรวมใจ”    
ซึง่ก่อตัง้โดยผู้บริหำรของทีมกรุ๊ปขึน้เม่ือวนัท่ี 27 สิงหำคม 2550 มลูนิธิกลุ่มทีมรวมใจเป็นองค์กำรหรือสถำนสำธำรณ
กุศลล ำดบัท่ี 729 ของประกำศกระทรวงกำรคลัง โดยตัง้ปณิธำนร่วมกันว่ำจะด ำเนินกำรขับเคลื่อนกิจกรรมอนัเป็น
สำธำรณประโยชน์ให้เกิดขึน้อย่ำงเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง กล่ำวคือ (1) ส่งเสริมทุนกำรศึกษำแก่เยำวชนและ
ผู้ ด้อยโอกำส (2) สง่เสริมสนบัสนนุทุนอำหำรกลำงวนัแก่โรงเรียนท่ีขำดแคลน (3) สง่เสริมด้ำนกิจกำรห้องสมดุและกำร
กีฬำแก่ประชำชน (4) ด ำเนินกำรหรือร่วมมือกบัองค์กำรกำรกุศลอื่นๆ เพ่ือสำธำรณประโยชน์ และ (5) ไม่ด ำเนินกำร
เก่ียวข้องกับกำรเมืองแต่ประกำรใด โดยบริษัทได้จัดโครงกำรและกิจกรรมเพ่ือพัฒนำชุมชนและสงัคมร่วมกับมูลนิธิ
กลุม่ทีมรวมใจ ซึง่มีตวัอย่ำงดงัตอ่ไปนี ้
 

มอบทุนกำรศกึษำ เพ่ือช่วยเหลือสนบัสนุนด้ำนกำรพฒันำคณุภำพชีวิตให้แก่นกัเรียนท่ีมีควำมประพฤติดีแต่
ยำกจน เป็นโครงกำรตอ่เน่ืองปีท่ี 13 
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มอบทุน 5 โรงเรียนใน จ.นครสวรรค์ 
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มอบทุน 4 โรงเรียนใน จ.นครนายก 

โครงกำรศกึษำแหลง่เรียนรู้ “มุง่สูวิ่ศวะ” เปิดโลกวิศวกรสำนฝันให้แก่เยำวชนนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษำปีท่ี 
5 โรงเรียนนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์ ได้รู้และเข้ำใจถงึลกัษณะวิชำชีพ 
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โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ “มุ่งสู่วิศวะ” 

 
กจิกรรมเพื่อเยาวชน เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่เยาวชน 

 

 

 

ค่ายเยาวชนรู้รักษ์พลังงานอาเซียน ให้ความรู้เยาวชน "WTEAM Kids" สานต่อที่พ่อท า 

 
สง่ตอ่ควำมรู้จำกมืออำชีพสู่สำธำรณะ กำรสมัมนำเชิงสำธำรณะ (Public Seminar) เป็นกำรน ำประเดน็ท่ีทีม

กรุ๊ปมีควำมเช่ียวชำญและก ำลงัเป็นท่ีสนใจของสงัคมในขณะนัน้มำเป็นหัวข้อสัมมนำ เพ่ือให้ควำมรู้ในเชิงวิชำกำร 
แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ รวมทัง้กำรหำข้อสรุปในประเด็นค ำถำมร่วมกนั และร่วมบรรยำยควำมรู้กบัองค์กรภำยนอก
เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ รวมทัง้แลกเปลี่ยนควำมรู้เพ่ือสร้ำงควำมเจริญมัน่คงให้แก่สงัคม 
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Going Green สู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน 

 

 
ความพร้อมในการรับมือภัยน า้ 2555 
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จดัท ำหนงัสือ รวบรวมองค์ควำมรู้ และแบ่งปันองค์ควำมรู้ผ่ำนสื่อสำธำรณะ บริษัทได้มีกำรบริหำรจดักำรองค์
ควำมรู้ต่ำงๆ อย่ำงเป็นระบบด้วยกำรก่อตัง้หน่วยงำนจัดกำรองค์ควำมรู้ (Knowledge Management Unit) มีหน้ำท่ี
รวบรวมข้อมลูโครงกำรต่ำงๆ และจดัท ำหนงัสือรวบรวมองค์ควำมรู้ในประเด็นท่ีน่ำสนใจในขณะนัน้มำเผยแพร่ให้แก่   
ผู้ ท่ีสนใจ เพ่ือให้สำมำรถน ำไปเป็นข้อมลูอ้ำงอิงท่ีน่ำเช่ือถือได้ตอ่ไป 
 

 
  

 
  

หนังสือ CSR 
 

กจิกรรมสาธารณประโยชน์ การช่วยเหลือในเหตุการณ์อุทกภัย และการบรรเทาทุกข์แก่ผู้ประสบภัย 
 

   

บริจาคเงนิช่วยผู้ประสบอุทกภัย 
สปป.ลาว 

บริจาคเงนิช่วยน า้ท่วมภาคใต้ผ่าน
สภากาชาด 

บริจาคเสือ้ผ้าและของใช้ให้
สภากาชาด 
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กิจกรรมอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือกำรมีสว่นร่วมในกำรอนรัุกษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และสร้ำงควำม
สำมคัคีให้แก่พนกังำนในองค์กร 
 

ปลูกปะการัง 

 

 

ปลูกป่าชายเลน 
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สร้างฝายชะลอน า้ 
 

กิจกรรมส่งเสริมอำชีพเยำวชน เพ่ือส่งเสริมอำชีพให้แก่น้องๆ นกัเรียน พร้อมมอบอปุกรณ์ตัง้ ต้นกำรปลูกผัก
ไฮโดรโปนิกส์และแก่นตะวัน และจัดบรรยำยพิเศษโดยวิทยำกรผู้ มีประสบกำรณ์มำให้ควำมรู้และร่วมแบ่งปัน
ประสบกำรณ์ 
 

 

 
 

  

โครงการเกษตรเพื่อส่งเสริมอาชีพนักเรียน โรงเรียนบ้านนา “นายกพทิยากร” 
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กิจกรรมด้ำนกีฬำ ส่งเสริมให้พนักงำนเห็นควำมส ำคัญของกำรออกก ำลังกำย ตลอดจนกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งครอบครัวองค์กร และพนัธมิตร  

 

 

   

เดนิ-วิ่งการกุศล 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 คณะกรรมกำรบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) มีควำม
ตระหนักและให้ควำมส ำคญัของกำรตรวจสอบและกำรควบคุมภำยใน โดยถือเป็นพืน้ฐำนส ำคญัในกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) รวมถงึเลง็เห็นถงึควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรโดยรวมในระบบ
บริหำรและกำรปฏิบตัิงำนท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรบรรลวุตัถุประสงค์ และเป็นหลกัประกันท่ีองค์กรจะด ำเนินกำรไปสู่
วิสยัทศัน์ขององค์กรท่ีตัง้ไว้ เพ่ือให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร เพ่ือเพ่ิมมลูค่ำให้องค์กร 
ลดควำมเสียหำย ลดควำมไมแ่น่นอนของผลกำรปฏิบตัิงำนในภำพรวม 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน      
มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนและประเมินควำมเพียงพอ ควำมเหมำะสม และประสิทธิผลของระบบ
กำรควบคมุภำยในของบริษัท รวมทัง้กำรตรวจสอบภำยในเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดลุ มีกำรควบคมุดแูลกำรใช้ทรัพย์สินเพ่ือประโยชน์ของบริษัทอย่ำงแท้จริง 

บริษัทได้แต่งตัง้ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ำกัด ให้ปฏิบตัิหน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทและบริษัท
ย่อยตัง้แต่ปี 2559 โดยมีนำงสำววลัดี สีบุญเรือง ซึง่ด ำรงต ำแหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จดักำร (Audit Partner) ท ำหน้ำท่ีเป็น
ผู้ รับผิดชอบหลกั ในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือท ำกำรตรวจสอบและประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนผลกำรตรวจสอบดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
สม ่ำเสมอทุกไตรมำส ทัง้นี ้บริษัทได้พิจำรณำคุณสมบัติของ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ำกัด และนำงสำววลัดี        
สีบุญเรือง แล้ว เห็นว่ำมีควำมเหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำว เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระและมี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน โดยบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ำกัด ให้บริกำรทำงด้ำน
วิชำชีพตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำ 20 ปี โดยในปี 2561 ผู้ ตรวจสอบภำยในได้มีกำร
ตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในครอบคลมุระบบงำนท่ีส ำคญัของบริษัทในด้ำนตำ่งๆ ดงันี ้

1. กำรควบคมุภำยในระดบัองค์กร   
2. ระบบงำนประมำณรำคำและประมลูงำนโครงกำร 
3. ระบบงำนบริหำรสญัญำ  
4. ระบบงำนรำยได้และกำรจดัเก็บรำยได้  
5. ระบบงำนประมำณกำรต้นทนุโครงกำร 
6. ระบบงำนจดัซือ้-จดัจ้ำงทัว่ไป  
7. ระบบงำนบริหำรโครงกำรและควบคมุต้นทนุโครงกำร 
8. ระบบงำนทรัพยำกรบคุคล 
9. ระบบงำนสินทรัพย์และซอ่มบ ำรุง  
10. ระบบงำนควบคมุวสัดสุิน้เปลืองและสิ่งพิมพ์ 
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11. ระบบงำนอื่นๆ ได้แก่ ระบบงำนบญัชีและงำนภำษีอำกร ระบบงำนกำรเงินและงำนงบประมำณ รวมถึง
ระบบงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (เฉพำะกำรควบคมุทัว่ไป) 

ทัง้นี ้กำรบริหำรจัดกำรระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีกำรด ำเนินกำรทัง้ในระดบัองค์กร และระดับ
กระบวนกำรของระบบงำนท่ีส ำคญั ตำมแนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) โดยสำมำรถสรุปแยกตำมองค์ประกอบกำรควบคมุภำยในได้ดงันี ้

 

1. สภำพแวดล้อมของกำรควบคมุ (Control Environment) 
คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นควำมซื่อสัตย์ ควำมโปร่งใส และ

จรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน รวมทัง้มีกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมวิสยัทศัน์และพนัธกิจ มี
สภำพแวดล้อมและควำมร่วมมือในกำรบริหำรจดักำรระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทท่ีดีและมีควำมเหมำะสม  

บริษัทมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรในลกัษณะกลุ่มธุรกิจและสำยงำน เพ่ือให้กำรบริหำรจดักำรของบริษัทมี
ประสิทธิภำพและด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกนัทัง้องค์กร มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีในส่วนงำนท่ีส ำคญัเพ่ือให้เกิดกำร
ถ่วงดุลระหว่ำงกัน และมีกำรก ำหนดคุณสมบัติของบุคลำกรแต่ละต ำแหน่งเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรสรรหำและพัฒนำ
บคุลำกร รวมถงึกำรก ำหนดแผนสืบทอดต ำแหน่งงำนท่ีส ำคญั 

นอกจำกนี ้บริษัทมีควำมตระหนกัและให้ควำมส ำคญัของกำรตรวจสอบและกำรควบคมุภำยใน โดยถือเป็น
พืน้ฐำนส ำคญัในกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรตรวจสอบและกำร
ควบคมุภำยในเพ่ือใช้เป็นหลกัและแนวทำงในกำรปฏิบตัิของหน่วยงำนตำ่งๆ โดยบริษัทก ำหนดให้หน่วยงำนทกุระดบัมี
หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรจดัให้มีกำรควบคมุภำยในของหน่วยงำนโดยกำรวิเครำะห์ ประเมินควำมเสี่ยง และ
ก ำหนดจุดควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม รวมทัง้ต้องมีกำรติดตำมทบทวนและแก้ไขปรับปรุงอย่ำง
ตอ่เน่ือง (Control Self-Assessment: CSA) 

  

2.  กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรได้เล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรโดยรวมในระบบ

บริหำรและกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และวิสัยทัศน์ท่ีตัง้ไว้  ซึ่งจะช่วยเพ่ิมมูลค่ำให้องค์กร        
ลดควำมเสียหำย ลดควำมไมแ่น่นอนของผลกำรปฏิบตัิงำนในภำพรวม  

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้ เพ่ือปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขต
อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ งระบุไว้ในกฎบัตร คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท รวมทัง้ก ำหนดนโยบำยและโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรอย่ำงเป็นระบบ 
อ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกล COSO Enterprise Risk Management ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำท่ีใน
กำรจดัท ำคู่มือบริหำรควำมเสี่ยง ระบุปัจจยัควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง จดักำรควำมเสี่ยง ติดตำมกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้ท่ีเกิดจำกปัจจัยภำยนอกและปัจจัยภำยในองค์กรให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ ตลอดจนมีกำรสื่อสำรและจดัฝึกอบรมสมัมนำเชิงปฏิบตัิกำรแก่พนกังำนให้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำร
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บริหำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือเป็นควำมรับผิดชอบท่ีต้องน ำคู่มือบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้
สอดคล้องและเป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมผู้ตรวจสอบ
ภำยในแห่งประเทศไทย นอกจำกนี ้ยังได้จัดท ำแผนด ำเนินธุรกิจต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) ส ำหรับกรณี
เกิดเหตภุำวะฉกุเฉินเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรธุรกิจอย่ำงตอ่เน่ืองได้ 

  

3. กิจกรรมกำรควบคมุ (Control Activities) 
บริษัทก ำหนดกิจกรรมควบคุมท่ีชัดเจนและเหมำะสม โดยค ำนึงถึงหลักกำรควบคุมภำยในท่ีดี เช่น มีก ำร

ก ำหนดนโยบำยและแบ่งแยกหน้ำท่ีท่ีเหมำะสม ก ำหนดวิธีปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนตำ่งๆ เพ่ือป้องกนัและลดควำมเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จัดให้มีระบบควบคุมภำยในด้ำนบัญชี กำรเงิน และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน           
กำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี และระดบัวงเงินอนุมตัิรำยกำรประเภทตำ่งๆ อ ำนำจกำรสัง่จ่ำยเช็คของฝ่ำยบริหำร
ระดบัต่ำงๆ และขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนท่ีชัดเจนไว้เป็นคู่มือกำรปฏิบตัิงำนท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ก ำหนดนโยบำยท่ี
รัดกมุในเร่ืองเก่ียวกบักำรท ำธุรกรรมท่ีเก่ียวโยงกนั แนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องกบักำรท ำรำยกำรที่มีหรืออำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ รวมทัง้ก ำหนดขัน้ตอนกระบวนกำรจัดซือ้จัดจ้ำงและกำรจ่ำยช ำระเงินท่ีชัดเจน มีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล มีกำรอนุมตัิ กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง กำรด ำเนินงำนตำมแผน สอบทำนกำรด ำเนินงำน สอบยนัควำม
ถกูต้องให้เป็นไปตำมระเบียบ นโยบำย ข้อก ำหนด และคู่มือกำรปฏิบตัิงำนตำ่งๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนได้ประกำศ
นโยบำยควำมปลอดภยัของข้อมลูสำรสนเทศ โดยประชำสมัพนัธ์ให้พนกังำนทุกระดบัตระหนกัถึงควำมปลอดภยัของ
ข้อมลูสำรสนเทศและถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด 

 

4.  สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อข้อมูลท่ีสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน กำร

ด ำเนินกำร กำรบริหำรจัดกำร รวมถึงกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทมีระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยบริษัทได้ก ำหนดให้มีนโยบำยควำมมัน่คงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (ICT Security Policy) คู่มือกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ วิธีกำรใช้งำนโปรแกรม   
แนวทำงกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ให้มีควำมปลอดภยั อีกทัง้ประกำศเก่ียวกบักฎระเบียบกำรใช้งำนเคร่ืองคอมพิวเตอร์
แสดงเป็นหน้ำแรกเมื่อมีกำรใสร่หสัเข้ำเคร่ืองคอมพิวเตอร์ทกุครัง้ 

บริษัทจัดช่องทำงส ำหรับกำรสื่อสำรกับผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยผ่ำนเว็บไซต์และอีเมลของบริษัท 
รวมทัง้จัดให้มีช่องทำงรับเร่ืองร้องเรียน และก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing 
System) โดยบริษัทจะเก็บรักษำข้อมูลและรำยละเอียดของผู้ ร้องเรียนและผู้ ถูกร้องเรียนไว้เป็นควำมลับ หรืออำจ
เปิดเผยเฉพำะผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรสอบสวน หรือบุคคลที่เก่ียวข้องในวงจ ำกดั ทัง้นี ้กำรจะเปิดเผยข้อมลูใดๆ บริษัทจะ
พิจำรณำอย่ำงรอบคอบมำกท่ีสุด โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและควำมเสียหำยของผู้ แจ้งเบำะแส หรือผู้ ร้องเรียน 
แหลง่ท่ีมำของข้อมลู หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง 
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นอกจำกนี ้บริษัทยังได้จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในผ่ำนระบบอินทรำเน็ต (Intranet) ซึง่ผู้บริหำร และ
พนกังำนทุกคนสำมำรถรับทรำบข่ำวสำร ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบันโยบำย ระเบียบ ค ำสัง่ ประกำศต่ำงๆ รวมถึงกิจกรรม
ตำ่งๆ ของบริษัทได้อย่ำงทัว่ถงึและทนักำล 

 

5.  กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring Activities) 
บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจขององค์กร โดยก ำหนด

เป้ำหมำยและดชันีชีว้ดัผลส ำเร็จขององค์กร (Corporate Key Performance Indicators: KPIs) ให้กับทุกกลุ่มธุรกิจ 
โดยมีกำรประเมินผลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้
สำมำรถวิเครำะห์ถึงสำเหตุของผลต่ำงและก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขภำยในระยะเวลำท่ีเหมำะสม เพ่ือรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ มีควำมถูกต้องและเช่ือถือได้ 
รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชีภำยนอก และผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำ
รำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี อีกทัง้สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal 
Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็น
อิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะให้มีกำร
สอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นสิ่งส ำคัญ พร้อมทัง้น ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินและ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับกำรปรับปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคัญและจ ำเป็นเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัท
รับทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบยังมีควำมเห็นว่ำ ด้วยควำมทุ่มเทในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถของ
ผู้บริหำรระดบัสงูและพนกังำนของบริษัท เพ่ือมุง่เน้นให้มีกำรปฏิบตัิงำนโดยค ำนงึถงึเป้ำหมำยสงูสดุขององค์กร รวมถึง
มีกำรก ำหนดแผนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงท่ีชดัเจน ตลอดจนมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ มีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล ย่อมสง่ผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเจริญก้ำวหน้ำได้อย่ำงยัง่ยืนตอ่ไป 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกบับริษัท/บคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ส ำหรับปี 2560 และปี 2561 มีรำยละเอียดดงันี ้ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึง่รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นกำรท ำรำยกำรกับกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัซึ่งมีบุคคลท่ีมีควำมขดัแย้งเป็นกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยรำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกนั ส ำหรับงวดปีบัญชีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2560 และ 2561 สรุปได้ดงันี ้ 

บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

1. ดร.ประเสริฐ ภทัรมยั 
 
 
 
 
 
 
 

- ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท 
และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม  

- มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตกบัผู้ ถือหุ้น 
กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท โดยเป็น
บิดำของนำยอิศรินทร์ ภทัรมยั  

- ถือหุ้น TEAMG คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 9.14 
ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 

ค ำ้ประกนัวงเงินหนงัสือค ำ้ประกนัรวม 
110 ล้ำนบำท และวงเงินกู้ ยืมรวม 30 
ล้ำนบำทกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ
ให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย  
 

ยอดคงค้ำง 
ของวงเงิน  

63.45 

- - วงเงินหนงัสือค ำ้ประกนัและวงเงินกู้ ยืม
จำกสถำบนักำรเงินในประเทศใช้เป็น
หลกัประกนั/เงินทนุหมนุเวียนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

- ไมม่ีกำรคิดคำ่ตอบแทนหรือคำ่ธรรมเนียม
ในกำรค ำ้ประกนั 

- ได้มีกำรปลดค ำ้ประกนัวงเงินหนงัสือค ำ้
ประกนัและวงเงินกู้ ยืมกบัสถำบนักำรเงิน
ดงักลำ่วแล้วในระหวำ่งปี 2561 

2. นำยพีรวธัน์ เปรมช่ืน 
 
 

 

- ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำร
ผู้มีอ ำนำจลงนำม กรรมกำรบริหำร และ
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ผลตอบแทน 

- มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตกบัผู้ ถือหุ้น 

ค ำ้ประกนัวงเงินหนงัสือค ำ้ประกนัรวม 
110 ล้ำนบำท และวงเงินกู้ ยืมรวม 30 
ล้ำนบำทกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ
ให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย  

ยอดคงค้ำง 
ของวงเงิน  

63.45 

- - วงเงินหนงัสือค ำ้ประกนัและวงเงินกู้ ยืม
จำกสถำบนักำรเงินในประเทศใช้เป็น
หลกัประกนั/เงินทนุหมนุเวียนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

- ไมม่ีกำรคิดคำ่ตอบแทนหรือคำ่ธรรมเนียม
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

โดยเป็นบิดำของนำงเพ็ญพิไล พรชยัพำนิช  
- ถือหุ้น TEAMG คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.68 
ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 

ในกำรค ำ้ประกนั 
- ได้มีกำรปลดค ำ้ประกนัวงเงินหนงัสือค ำ้
ประกนัและวงเงินกู้ ยืมกบัสถำบนักำรเงิน
ดงักลำ่วแล้วในระหวำ่งปี 2561 

3. ดร.ธนสำร ก้วยเจริญ
พำนิชก์  

 
 
 
 
 

 

- ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำร
ผู้มีอ ำนำจลงนำม กรรมกำรบริหำร และ
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตกบัผู้ ถือหุ้น 
โดยเป็นบิดำของนำงสำวมยรีุ ก้วยเจริญ
พำนิชก์ และนำงสำวกลัยภรณ์ ก้วยเจริญ
พำนิชก์ 

- ถือหุ้น TEAMG คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.65 
ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 

ค ำ้ประกนัวงเงินหนงัสือค ำ้ประกนัรวม 
110 ล้ำนบำท และวงเงินกู้ ยืมรวม 30 
ล้ำนบำทกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ
ให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย 

ยอดคงค้ำง 
ของวงเงิน  

63.45 

- - วงเงินหนงัสือค ำ้ประกนัและวงเงินกู้ ยืม
จำกสถำบนักำรเงินในประเทศใช้เป็น
หลกัประกนั/เงินทนุหมนุเวียนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

- ไมม่ีกำรคิดคำ่ตอบแทนหรือคำ่ธรรมเนียม
ในกำรค ำ้ประกนั 

- ได้มีกำรปลดค ำ้ประกนัวงเงินหนงัสือค ำ้
ประกนัและวงเงินกู้ ยืมกบัสถำบนักำรเงิน
ดงักลำ่วแล้วในระหวำ่งปี 2561 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

4. บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ 
จ ำกดั 

(เดิม ช่ือ  บ ริษัท  ทีม
กรุ๊ป ออฟ คัมปำนีส์ 
จ ำกดั)  
 
- ธุรกิจหลกัคือ ลงทุน
ในบริษัทอื่น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีกรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
ร่วมกัน  ไ ด้ แก่  ด ร .ป ระ เส ริฐ  ภั ท รมั ย           
น ำ ย พี ร วั ธ น์  เป ร ม ช่ื น  ด ร .ธ น ส ำ ร                
ก้วยเจริญพำนิชก์ และนำยวีระ สธีุโสภณ 

- มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั รวมคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
59.70  ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้วของ
บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ จ ำกดั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561ได้แก่  
- ดร.ประเสริฐ ภทัรมยั นำงสำวนวลแพร 
ภทัรมยั (ธิดำ) และนำยอิศรินทร์ ภทัรมยั 
(บตุร) ถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
14.26 ร้อยละ 3.30 และร้อยละ 4.50 
ตำมล ำดบั หรือรวมร้อยละ 22.06 

- นำยพีรวธัน์ เปรมช่ืน และนำงเพ็ญพิไล 
พรชยัพำนิช (ธิดำ) ถือหุ้นคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 8.69 และร้อยละ 5.49 
ตำมล ำดบั หรือรวมร้อยละ 14.18 

- ดร.ธนสำร ก้วยเจริญพำนิชก์ นำงสำว
มยรีุ ก้วยเจริญพำนิชก์ (ธิดำ) และ
นำงสำวกลัยภรณ์ ก้วยเจริญพำนิชก์ 

ค ำ้ประกนัวงเงินหนงัสือค ำ้ประกนัรวม 
855 ล้ำนบำท และวงเงินกู้ ยืมรวม 276 
ล้ำนบำท กบัสถำบนักำรเงินในประเทศ
ให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย 

ยอดคงค้ำง 
ของวงเงิน  
569.63 

- - วงเงินหนงัสือค ำ้ประกนัและวงเงินกู้ ยืม
จำกสถำบนักำรเงินในประเทศใช้เป็น
หลกัประกนั/เงินทนุหมนุเวียนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

- ไมม่ีกำรคิดคำ่ตอบแทนหรือคำ่ธรรมเนียม
ในกำรค ำ้ประกนั 

- ได้มีกำรปลดค ำ้ประกนัวงเงินหนงัสือค ำ้
ประกนัและวงเงินกู้ ยืมกบัสถำบนักำรเงิน
ดงักลำ่วแล้วในระหวำ่งปี 2561 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

4. บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ 
จ ำกดั (ตอ่) 

 
 

 

(ธิดำ) ถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
4.37 ร้อยละ 1.67 และร้อยละ 1.89 
ตำมล ำดบั หรือรวมร้อยละ 7.93 

- นำยวีระ สธีุโสภณ นำยวฐำ สธีุโสภณ 
(บตุร) นำยวำส ุสธีุโสภณ (บตุร)และ
นำงวิธรำ รุ่งธนำภิรมย์ (ธิดำ) ถือหุ้นคิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 2.47 ร้อยละ 0.82 
ร้อยละ 0.82 และร้อยละ 0.82 
ตำมล ำดบั หรือรวมร้อยละ 4.93 

- นำยชวลิต จนัทรรัตน์ ถือหุ้นคดิเป็น
สดัสว่นร้อยละ 5.04 

- ดร.สิรินิมิตร บญุยืน ถือหุ้นคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 4.80 

- นำยชำญชยั ก่อเกิดวิบลูย์ ถือหุ้นคิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 0.49 

- ดร.อภิชำติ สระมลู ถือหุ้นคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 0.27 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

5. บริษัท กรุงเทพจีโอ
เทคนิค จ ำกดั 
 

- ธุ ร กิ จ ห ลั ก คื อ 
ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ท ำ ง
ธ ร ณี วิ ท ย ำแ ล ะ
ส ำรวจแร่ 

 

- เป็นบริษัทร่วมของบริษัท วิศวกรรมธรณี

และฐำนรำก จ ำกดั (GFE) ซึง่เป็นบริษัท

ย่อย โดยถือหุ้นร้อยละ 30 

- มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท วิศวกรรมธรณี

และฐำนรำก จ ำกดั (GFE) ได้แก่  นำยธีระ

วฒิุ  เจือณรงค์ฤทธ์ิ 

ต้นทุนการให้บริการ 
- บริษัทและบริษัทย่อยใช้บริกำรขุด
เจำะ ส ำรวจและติดตัง้เคร่ืองมือ
ด้ำนวิศวกรรมปฐพีและธรณีวิทยำ
ส ำหรับโครงกำรต่ำงๆ ท่ีให้บริกำร
แก่ลกูค้ำ 

 
เจ้าหนีก้ารค้า 

- บริษัทและบริษัทย่อยเป็นลูกหนี ้
บริษัท กรุงเทพจีโอเทคนิค จ ำกัด 
ส ำห รับค่ำจ้ำงบ ริกำรขุด เจำะ 
ส ำรวจและติดตัง้เคร่ืองมือ 

1.62 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.54 

6.55 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.89 

- บริษัทและบริษัทย่อยว่ำจ้ำงให้บริษัท 

กรุงเทพจีโอเทคนิค จ ำกัด เจำะส ำรวจ

สภ ำพ ชั ้น ดิ น  แ ล ะติ ด ตั ้ง เค ร่ื อ งวัด

พฤติกรรมเข่ือนและโครงกำรก่อสร้ำงท่ี

ใ ห้ บ ริ ก ำ รแ ก่ ลู ก ค้ ำ  โด ย บ ริ ษั ท ไ ด้

ด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำจ้ำงบ ริกำร

ดงักลำ่วซึง่มีมลูคำ่และเง่ือนไขทำงกำรค้ำ

ทัว่ไป 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

6. บ ริ ษั ท  ไ อ ซี เ อ็ น     
ซิสเตม็ จ ำกดั 
 

- ธุ ร กิ จ ห ลั ก คื อ 
ใ ห้ บ ริ ก ำ รต ล ำด
กลำงอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Auction) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- มีกรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
ร่วมกนั ได้แก่ นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั 

- บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ จ ำกดั เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของบริษัท ไอซีเอน็ ซิสเตม็ จ ำกดั โดย
ถือหุ้นร้อยละ 99.26 

- นำงเพ็ญพิไล พรชยัพำนิช (ธิดำของนำย
พีรวธัน์ เปรมช่ืน) เป็นกรรมกำร กรรมกำรผู้
มีอ ำนำจลงนำม และถือหุ้นจ ำนวน 1 หุ้น 

- นำยวฐำ สธีุโสภณ (บตุรชำยของนำยวีระ 
สธีุโสภณ) ถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
0.74  

รายได้ค่าบริหารจัดการ 
- บริษัทให้บริกำรพืน้ท่ีส ำนักงำน
ส่วนกลำง กับบริษัท ไอซีเอ็น ซิส
เตม็ จ ำกดั  

 
รายได้ค่าเช่าอาคาร 

- บริษัทให้บริษัท ไอซีเอน็ ซิสเตม็ 
จ ำกดั เช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำน 
 

รายได้อื่น 
- บริษัทให้บริกำรท่ีจอดรถ ค่ำไฟฟ้ำ 
และค่ำบริกำรอำคำรด้ำนอื่นๆ กับ
บริษัท ไอซีเอน็ ซิสเตม็ จ ำกดั  

 
 
 
 
 
 
 
 

0.35 
 
 
 
 

0.17 
 
 

0.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.64 

- 
 
 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

- บริษัทให้บริษัท ไอซีเอ็น ซิสเต็ม จ ำกัด 

เช่ำพื น้ ท่ีอำคำรส ำนักงำนของบริษัท     

เนือ้ท่ีรวม 337 ตำรำงเมตร เพ่ือใช้เป็น

สถำนท่ีประกอบกิจกำร โดยมีกำรจัดท ำ

สญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำรและสญัญำบริกำร

ส่วนกลำง ก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี 

ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 ถึงวันท่ี 31 

ธนัวำคม 2562 ในอตัรำคำ่เช่ำและบริกำร

รวม 101,100 บำทต่อเดือน โดยผู้ เช่ำจะ

ช ำระคำ่ไฟฟ้ำให้แก่ผู้ ให้เช่ำตำมคำ่ใช้จ่ำย

ท่ีเกิดขึน้จริง  

- รำคำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรดังกล่ำวเป็น

อตัรำใกล้เคียงกบัรำคำตลำด 

- บริษัท ไอซีเอ็น ซิสเต็ม จ ำกัด ได้ยกเลิก

สญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำรและสญัญำบริกำร

สว่นกลำง ตัง้แตว่นัท่ี 30 มิถนุำยน 2560 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

6. บ ริ ษั ท  ไ อ ซี เ อ็ น     
ซิสเตม็ จ ำกดั (ตอ่) 

 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายอื่น 
- บริษัทเช่ำพืน้ท่ีส ำนักงำนบริเวณ
ถนนพหลโยธินจำกบริษัท ไอซีเอ็น 
ซิ ส เต็ ม  จ ำกั ด  ส ำห รับ ใช้ เป็ น
ส ำนกังำนย่อย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

- บริษัท เช่ ำพื น้ ท่ีส ำนักงำนเนื อ้ ท่ี  200 

ตำรำงเมตร จำกบริษัท ไอซีเอ็น ซิสเต็ม 

จ ำกัด เพ่ือใช้เป็นส ำนักงำนย่อยส ำหรับ

จัดอบรมสัมมนำ โดยสัญญำเช่ำพืน้ ท่ี

ส ำนักงำนดงักล่ำวมีก ำหนดระยะเวลำ 1 

ปี 2 เดือน ตัง้แต่วันท่ี 1 กันยำยน 2559 

ถึงวนัท่ี 31 ตลุำคม 2560 ในอตัรำค่ำเช่ำ 

80,000 บำทตอ่เดือน  

- บริษัทได้แจ้งยกเลิกสัญญำเช่ำพื น้ ท่ี

ดงักลำ่วแล้วตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยำยน 2560 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

7. บริษัท ดำวฤกษ์ 
คอมมนิูเคชัน่ส์ 
จ ำกดั 
 

- ธุรกิจหลกัคือ 
ให้บริกำรปรึกษำ
เก่ียวกบักำร
วำงแผนและ
ด ำเนินกำร
ประชำสมัพนัธ์ สื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่ออบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีกรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
ร่วมกนั ได้แก่ ดร.ประเสริฐ ภทัรมยั 
(ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทของ
บริษัท ดำวฤกษ์ คอมมนิูเคชัน่ส์ จ ำกดั เม่ือ
วนัท่ี 1 กนัยำยน 2561) 

- บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ จ ำกดั เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของบริษัท ดำวฤกษ์ คอมมนิูเคชัน่ส์ 
จ ำกดั โดยถือหุ้นร้อยละ 66.04  

- มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั รวมคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
9.20 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้วของ
บริษัท ดำวฤกษ์ คอมมนิูเคชัน่ส์ จ ำกดั ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ได้แก่  
- ดร.ประเสริฐ ภทัรมยั และนำงสำวนวล
แพร ภทัรมยั (ธิดำ) ถือหุ้นคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 5.00 และร้อยละ 1.08 
ตำมล ำดบั หรือรวมร้อยละ 6.08 

- นำยชวลิต จนัทรรัตน์ ถือหุ้นคดิเป็น
สดัสว่นร้อยละ 2.08 

- นำยพีรวธัน์ เปรมช่ืน ถือหุ้นคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 1.04 

รายได้จากการให้บริการ 
- บริษัทให้บริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน
ข้อมลูเพ่ือกำรจดัท ำสื่อสิ่งพิมพ์กบั
บริษัท ดำวฤกษ์ คอมมูนิเคชั่นส์ 
จ ำกดั  

 
รายได้อื่น 

- บริษัทได้รับช ำระค่ำตีพิมพ์และ
กำรจัดท ำ รูป เล่มรำยงำนจำก
บริษัทดำวฤกษ์ คอมมูนิเคชั่นส์ 
จ ำกดั  

 
ลูกหนีก้ารค้า 

- บริษัท ดำวฤกษ์ คอมมูนิเคชั่นส์ 
จ ำกัดเป็นลูกหนีบ้ ริษัทส ำหรับ
คำ่บริกำรด้ำนข้อมลู 

 
ลูกหนีอ่ื้น 

- บริษัท ดำวฤกษ์ คอมมูนิเคชั่นส์ 
จ ำกัดเป็นลูกหนีบ้ริษัทส ำหรับค่ำ
ตีพิมพ์รำยงำน 

0.34 
 

 
 

 

0.27 
 
 
 
 
 

0.17 
 
 
 

0.05 
 
 
 

- 
 
 

 
 

0.04 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

0.01 
 
 
 

- บริษัทได้ให้บริกำรค ำแนะน ำ และจัดหำ

ข้อมูลต่ำงๆ แก่บริษัท ดำวฤกษ์ คอมมู

นิเคชัน่ส์ จ ำกดั เพ่ือใช้ประกอบเป็นข้อมลู

ในกำรจัดท ำสื่อสิ่งพิมพ์ของบริษัท ดำว

ฤกษ์ คอมมูนิเคชั่นส์ จ ำกัด และบริษัท 

ดำวฤกษ์ คอมมูนิ เคชั่น ส์ จ ำกัดได้ใช้

บ ริกำรตี พิม พ์และกำรจัดท ำ รูป เล่ม

รำยงำนจำกแผนกตีพิมพ์ของบริษัท โดย

มีรำคำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

7. บริษัท ดำวฤกษ์ 
คอมมนิูเคชัน่ส์ 
จ ำกดั (ตอ่) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต้นทุนการให้บริการ 
- บริษัทและบริษัทย่อยใช้บริกำร
จัดท ำสื่อ และกำรประชำสัมพันธ์
จ ำกบ ริ ษั ท  ด ำวฤก ษ์  ค อม มู
นิเคชั่นส์ จ ำกัด ส ำหรับโครงกำร
ตำ่งๆ ท่ีให้บริกำรแก่ลกูค้ำ 

 
ค่าใช้จ่ายอื่น 

- บริษัทใช้บริกำรด้ำนกำรจดัท ำกำร
ประชำสัมพันธ์องค์กร กำรจัดท ำ
วำรสำร และวิดีทัศน์ จำกบริษัท 
ดำวฤกษ์ คอมมนิูเคชัน่ส์ จ ำกดั 
 

เจ้าหนีก้ารค้า 
- บริษัทเป็นลูกหนีบ้ริษัท ดำวฤกษ์  
คอมมูนิ เคชั่น ส์  จ ำกัด  ส ำห รับ
ค่ำบ ริกำรประชำสัมพัน ธ์งำน
โครงกำร 
 

 
 

6.26 
 
 
 
 
 

1.68 
 
 
 
 
 

5.70 
 
 
 
 
 
 

5.75 
 
 
 
 
 

2.65 
 
 
 
 
 

1.32 
 
 
 
 
 
 

- กลุ่มบ ริษัทใช้บ ริกำรประชำสัมพัน ธ์

โฆษณำ กำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำ

โครงกำร กำรจัดท ำวิดีทัศน์  วำรสำร 

สื่อสำรคดี บทควำม และสื่อในรูปแบบ

อื่นๆ รวมถึงกำรเผยแพร่ข่ำวสำรผ่ำนสื่อ

ตำ่งๆของบริษัท ดำวฤกษ์ คอมมนิูเคชัน่ส์ 

จ ำกัด เพ่ือใช้เป็นข้อมูล และเป็นกำร

สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทและ

บ ริษั ทย่ อย  โดยมี รำคำและเง่ือน ไข

ทำงกำรค้ำทัว่ไป 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

7. บริษัท ดำวฤกษ์ 
คอมมนิูเคชัน่ส์ 
จ ำกดั (ตอ่) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายโครงการค้างจ่าย 
- บริษัทค้ำงช ำระบริษัท ดำวฤกษ์  
คอมมูนิเคชั่นส์ จ ำกัด ส ำหรับค่ำ
ประชำสมัพนัธ์งำนโครงกำร 
 

เงนิประกันผลงานค้างจ่าย 
- บริษัทค้ำงช ำระบริษัท ดำวฤกษ์  
คอมมูนิ เคชั่น ส์  จ ำกัด  ส ำห รับ
คำ่บริกำรประชำสมัพนัธ์โครงกำร 

 
เจ้าหนีอ้ื่น 

- บริษัทเป็นลูกหนีบ้ริษัท ดำวฤกษ์  
คอมมูนิเคชั่นส์ จ ำกัด ส ำหรับค่ำ
ประชำสัมพัน ธ์  กำรจัดท ำสื่ อ
สิ่งพิมพ์ 

 
0.71 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 

0.94 
 
 
 

 
0.38 

 
 
 
 

0.16 
 
 
 
 

0.43 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

8. บริษัท เอช บี ไนน์ 
จ ำกดั 
 

- ธุรกิจหลกัคือ 
จ ำหน่ำยอำหำรและ
เคร่ืองดื่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีกรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
ร่วมกนั ได้แก่ นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั และ        
ดร.สิรินิมิตร บญุยืน 

- บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ จ ำกดั เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของบริษัท เอช บี ไนน์ จ ำกดั โดยถือ
หุ้นร้อยละ 99.99  

รายได้ค่าบริหารจัดการ 
- บริษัทให้บริกำรพืน้ท่ีส ำนักงำน
ส่วนกลำงแก่บริษัท เอช บี ไนน์ 
จ ำกดั  
 

รายได้ค่าเช่าอาคาร 
- บริษัทให้บริษัท เอช บี ไนน์ จ ำกัด 
เช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำน  
 

รายได้อื่น 
- บริษัทได้รับค่ำไฟฟ้ำ จำกบริษัท 
เอช บี ไนน์ จ ำกดั  
 

ลูกหนีอ่ื้น 
- บ ริษั ท  เอช  บี  ไน น์  จ ำกัด เป็ น
ลกูหนีบ้ริษัทส ำหรับคำ่ไฟฟ้ำ 

 
 
 
 
 

0.02 
 
 
 
 

0.05 
 
 

0.03 
 

 
 

0.04 
 
 
 
 
 
 

0.02 
 
 
 
 

0.04 
 
 

0.03 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- บริษัทให้บริษัท เอช บี  ไนน์ จ ำกัด เช่ำ
พืน้ท่ีอำคำรส ำนักงำนของบริษัท เพ่ือใช้
เป็นสถำนท่ีประกอบกิจกำรจ ำหน่ำย
เคร่ืองดื่มและอำหำร โดยมีกำรจัดท ำ
สญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำรและสญัญำบริกำร
ส่วนกลำง ก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2560 ถงึวนัท่ี 31 
มกรำคม 2563 ในอตัรำคำ่เช่ำและบริกำร
รวม 5,941 บำทต่อเดือน โดยผู้ เช่ำจะ
ช ำระคำ่ไฟฟ้ำให้แก่ผู้ ให้เช่ำตำมคำ่ใช้จ่ำย
ท่ีเกิดขึน้จริง 

- รำคำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรดังกล่ำวเป็น
อตัรำใกล้เคียงกบัรำคำตลำด 

- บริษัท  เอช บี  ไน น์  จ ำกัด  ได้ยก เลิ ก
สญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำรและสญัญำบริกำร
สว่นกลำงตัง้แตว่นัท่ี 30 พฤศจิกำย2561 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

8. บริษัท  เอช บี  ไน น์ 
จ ำกดั (ตอ่) 

 
 
 
 
 
 
 

ต้นทุนการให้บริการ 
- บริษัทและบริษัทย่อยใช้บริกำร
ของว่ำงและเคร่ืองดื่มจำกบริษัท 
เอช บี ไนน์ จ ำกดั ส ำหรับกำรเลีย้ง
รับรอง  

 
ค่าใช้จ่ายอื่น 

- บริษัทและบริษัทย่อยซือ้เคร่ืองดื่ม
จำกบริษัท เอช บี ไนน์ จ ำกดั 

 
2,752.75 
บำท 

 
 
 
 

0.03 
 

 
855 บำท 

 
 
 
 
 

7,591.22 
บำท 

- กลุ่มบ ริษัทได้ใช้บ ริกำรของว่ำงและ

เคร่ืองดื่มจำกบริษัท เอช บี ไนน์ จ ำกัด 

ส ำหรับกำรเลีย้งรับรองในกำรจัดอบรม

ต่ำงๆ โดยมีรำคำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำ

ทัว่ไป 

9. บริษัท วีรสกุรุ๊ป 
จ ำกดั 
 

- ธุรกิจหลกัคือ 
จ ำหน่ำย
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและ
อิเลก็ทรอนิกส์ชนิด
ใช้ในครัวเรือน 

 

- มีกรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
ร่วมกนั ได้แก่ นำยวีระ สธีุโสภณ 

- นำยวีระ สธีุโสภณ นำงสวิุมล สธีุโสภณ 
(ภรรยำ) นำยวฐำ สธีุโสภณ (บตุร) นำยวำส ุ
สธีุโสภณ (บตุร) และนำงวิธรำ รุ่งธนำภิรมย์ 
(ธิดำ) เป็นกรรมกำร กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลง
นำม และถือหุ้นในบริษัท วีรสกุรุ๊ป จ ำกดั 
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 30 ร้อยละ 10 ร้อย
ละ 20 ร้อยละ 20 และร้อยละ 20 หรือรวม
ร้อยละ 100 

รายได้จากการให้บริการ 
- บริษัทให้บ ริกำรบ ริหำรจัดกำร  
กำรบ ำบัดน ำ้เสียให้กบับริษัท วีรสุ
กรุ๊ป จ ำกดั  

0.21 
 
 

 

- 
 
 

 

บริษัทให้บริกำรบริหำรจัดกำรระบบบ ำบัด
น ำ้เสียท่ีโรงงำนวิสต้ำ จังหวดัปทุมธำนี กับ
บ ริ ษั ท  วี รสุ ก รุ๊ป  จ ำกัด  โดยบ ริษั ท ได้
ด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำให้บริกำรซึ่งมี
มลูคำ่และเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป  
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

10. บริษัท วีรส ุรีเทล 
จ ำกดั 

 
- ธุรกิจหลกัคือ ผลิต
และจ ำหน่ำย
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 

- มีกรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
ร่วมกนั ได้แก่ นำยวีระ สธีุโสภณ 

- นำยวีระ สธีุโสภณ นำงสวิุมล สธีุโสภณ 
(ภรรยำ) นำยวฐำ สธีุโสภณ (บตุร) นำยวำส ุ
สธีุโสภณ (บตุร) และนำงวิธรำ รุ่งธนำภิรมย์ 
(ธิดำ) เป็นกรรมกำร กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลง
นำม และถือหุ้นในบริษัท วีรส ุรีเทล จ ำกดั 
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 30 ร้อยละ 10 ร้อยละ 
20 ร้อยละ 20 และร้อยละ 20 หรือรวมร้อย
ละ 100 

รายได้จากการให้บริการ 
- บ ริ ษั ท ย่ อ ย ใ ห้ บ ริก ำรคุ ม งำน
ปรับปรุงอำคำรบริษัท วีรสุ รีเทล 
จ ำกดั  

 

0.54 - บริษัทย่อยให้บริกำรคมุงำนปรับปรุงอำคำร 
4 ชัน้ จ ำนวน 3 คหูำแก่บริษัท วีรส ุรีเทล 
โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดัท ำสญัญำ
ให้บริกำรซึง่มีมลูคำ่และเง่ือนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป  
 

11. บริษัท วิสต้ำ คำเฟ่ 
จ ำกดั 

 
- ธุรกิจหลกัคือ 

จ ำหน่ำยอำหำร
และเคร่ืองดื่มเพ่ือ
สขุภำพ 

- มีกรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
ร่วมกนั ได้แก่ นำยวีระ สธีุโสภณ 

- นำยวีระ สุธีโสภณ นำงสุวิมล สุธีโสภณ 
(ภรรยำ) นำยวฐำ สธีุโสภณ (บตุร) นำยวำส ุ
สธีุโสภณ (บุตร) และนำงวิธรำ รุ่งธนำภิรมย์ 
(ธิดำ) เป็นกรรมกำร กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลง
นำม และถือหุ้นในบริษัท วิสต้ำ คำเฟ่ จ ำกดั 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ร้อยละ 10 ร้อย
ละ 20 ร้อยละ 20 และร้อยละ 20 หรือรวม
ร้อยละ 100  

ค่าใช้จ่ายอื่น 
- บริษัทซือ้เมล็ดกำแฟจำกบริษัท 
วิสต้ำ คำเฟ่ จ ำกดั 
 

เจ้าหนีอ้ื่น 
- บริษัท เป็นลูกหนี บ้ ริษัท  วิส ต้ำ     
คำเฟ่ จ ำกดั ส ำหรับคำ่เมลด็กำแฟ  

0.02 
 
 
 

3,160 บำท 

0.02 
 
 
 

4,275 บำท 

บริษัทได้ซือ้เมล็ดกำแฟจำกบริษัท วิสต้ำ   
คำเฟ่ จ ำกัด ส ำหรับกำรเลีย้งรับรอง โดยมี
รำคำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป 
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

12. บริษัท เวิล์ด คอร์
ปอเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) 

 
- ธุรกิจหลกัคือ 

พฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์ 

- ผู้บริหำรของบริษัทและกรรมกำรของบริษัทย่อย 
เป็นกรรมกำรของบริษัท เวิล์ด คอร์ปอเรชั่น 
จ ำกดั (มหำชน) ได้แก่ ดร.อภิชำติ สระมลู 

รายได้จากการให้บริการ 
- บริษัทให้บริกำรส ำรวจภูมิประเทศ
โครงกำรแก่บริษัท เวิล์ด คอร์ปอเรชั่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

 
ลูกหนีก้ารค้า 

- บริษัท เวิล์ด คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
(มหำชน) เป็นลกูหนีบ้ริษัทส ำหรับ
ค่ ำบ ริก ำรส ำรวจภู มิ ป ระ เทศ
โครงกำร 

 

- 
 
 
 

- 

0.07 
 
 
 

0.07 

บริษัทให้บริกำรส ำรวจสภำพภูมิประเทศ
โค รงกำร เพ่ื อ ใ ช้ ส ำห รับ ศึ กษ ำค วำม
เหมำะสมเบือ้งต้นของโครงกำรก่อสร้ำง
โรงแรมและคอนโดมิเนียมแก่บริษัท เวิล์ด 
คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทได้
ด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำให้บริกำรซึ่งมี
มลูคำ่และเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
        
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบทำนร่วมกับผู้ บริหำรของบริษัทแล้ว มีควำมเห็นว่ำ รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเกิดขึน้กับ
บริษัท/บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กนัในงวดบัญชีปี 2561 เป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล ประกอบกับกำรก ำหนดรำคำ หรือเง่ือนไขของรำยกำรดงักล่ำว   
ถือว่ำเป็นรำยกำรท่ีมีรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป เพรำะมีกำรเปรียบเทียบกับรำคำประเมินโดยบริษัทประเมินท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนกลต.  หรือรำคำ
ตลำดเปรียบเทียบแล้วแตค่วำมเหมำะสม  
 
มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

 

กรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกบับริษัท/บุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เป็นข้อตกลง
ทำงกำรค้ำในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรมีสถำนะเป็น
บริษัท/บคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขกำรค้ำปกติหรือรำคำตลำด ภำยใต้เง่ือนไขท่ีสมเหตสุมผล สำมำรถตรวจสอบได้ และไมก่่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ 
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมปกติภำยใต้หลักกำรท่ีทำงคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมัติ และจัดท ำรำยงำนสรุปเพ่ือรำยงำ นให้กับทำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุไตรมำส 

ส ำหรับในกรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนัไม่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำปกติ บริษัทจะจดัให้มีควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นแล ะควำม
เหมำะสมของรำยกำรนัน้ เพ่ืออนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำร  

ทัง้นี ้กำรพิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ 
ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ผู้ ท่ีอำจมีควำมขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัจะไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในกำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนันัน้ ๆ 
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
 
ในอนำคตหำกบริษัทและบริษัทย่อยมีควำมจ ำเป็นต้องท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษัท/บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัท บริษัทจะก ำหนด

เง่ือนไขตำ่ง ๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติและเป็นรำคำตลำดซึง่สำมำรถอ้ำงอิงเปรียบเทียบได้กบัเง่ือนไขหรือรำคำท่ีเกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนั
ท่ีบริษัทกระท ำกบับคุคลภำยนอก ทัง้นี ้บริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำคำ อตัรำคำ่ตอบแทน รวมทัง้ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม
ของรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่ว  

ส ำหรับรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ กรรมกำรจะปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต.และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และไม่อนุมัติรำยกำรใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทมีควำมเก่ี ยวข้อง และจะเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึง่บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้ อบังคบั ประกำศ 
ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดท่ี เก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัและกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สินของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทจะไมท่ ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องท่ีไมใ่ช่กำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท  
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13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
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ผลการด าเนินงาน 
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13. การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 
1. ภาพรวมและการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ 

 

ปี 2561 ท่ีผ่ำนมำ เป็นปีท่ีครบรอบ 40 ปีของกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท  และเป็นปีท่ีบริษัทได้มีกำร
เปลี่ยนแปลงครัง้ส ำคัญคือกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และน ำหุ้ นของบริษัทเข้ำจดทะเบียนใน            
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เป็นผลส ำเร็จ โดยระหว่ำงวนัท่ี 4-6 กรกฎำคม 2561 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมญั
เพ่ิมทุนให้แก่ประชำชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO) จ ำนวน 180 ล้ำนหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 
0.50 บำท ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 2.42 บำท คิดเป็นเงิน 436 ล้ำนบำท บริษัทได้รับช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่ำวแล้ว
ทัง้จ ำนวนและได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วจำก 250 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 500 ล้ำนหุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้ นละ 0.50 บำท) เป็น 340 ล้ำนบำท (หุ้ นสำมัญ 680 ล้ำนหุ้ น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้ นละ 0.50 บำท)          
กบักระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2561 และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมญัของบริษัท เป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 เป็น
ต้นมำ โดยกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในครัง้นีม้ีจุดประสงค์เพ่ือระดมทุน
ส ำหรับกำรลงทนุในเทคโนโลยีก้ำวหน้ำเพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในกำรให้บริกำรและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
นอกจำกนี ้ยงัช่วยเสริมสร้ำงภำพลกัษณ์และโอกำสในกำรเติบโตระดบัภมูิภำคอีกด้วย 

ตลอดระยะเวลำ 40 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม
แบบบูรณำกำร ให้บริกำรในหลำกหลำยสำขำกับลูกค้ำภำครัฐ เอกชน และต่ำงประเทศ โดยให้ควำมส ำคญักับกำร  
สรรหำ และพฒันำบุคลำกร วิศวกร ผู้ เช่ียวชำญมืออำชีพ รวมทัง้กำรควบคมุคณุภำพงำนเพ่ือส่งมอบและตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ แม้ในช่วงท่ีผ่ำนมำบริษัทและบริษัทย่อยจะให้บริกำรในโครงกำร
ขนำดใหญ่ท่ีส ำคัญของภำครัฐหลำยโครงกำร เพ่ือเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยง บริษัทและบริษัทย่อยได้ด ำเนินกำร
ขยำยธุรกิจไปยงัลกูค้ำภำคเอกชนในหลำกหลำยอตุสำหกรรม มุง่กำรขยำยงำนในตำ่งประเทศ โดยเฉพำะกลุม่ประเทศ
ในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนโดยกำรหำพันธมิตรทัง้ในและต่ำงประเทศเพ่ือควำมร่วมมือในกำรพัฒนำและต่อยอด
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยงัมุง่เน้นกำรพฒันำองค์ควำมรู้องค์กรและกำรลงทุน
ในเทคโนโลยีก้ำวหน้ำประเภทต่ำงๆ เช่น Building Information Modelling (BIM) และอำกำศยำนไร้คนขับ (Drone) 
เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพและประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเน่ือง สร้ำงภูมิคุ้มกันต่อ Technology Disruption และ
สร้ำงควำมยัง่ยืนให้กบัองค์กรในระยะยำว 

ส ำหรับภำพรวมอุตสำหกรรมในปี 2561 เป็นปีท่ีรัฐบำลมีกำรเร่งผลกัดนัโครงกำรโครงสร้ำงสำธำรณูปโภค
พืน้ฐำน และระบบคมนำคมขนส่งขนำดใหญ่เป็นจ ำนวนมำก โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวนัออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC) เพ่ือรองรับโอกำสในกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจในอนำคต ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีปรับตวัดีขึน้อย่ำงต่อเน่ืองจำกปี 2560 โดยมีปัจจัยหนุนส ำคญัคือกำรลงทุนใน
โครงกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนขนำดใหญ่ทัง้จำกภำครัฐและเอกชน และกำรเติบโตในภำคอุตสำหกรรมกำรผลิต ทัง้นี ้
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บริษัทได้ติดตำมควำมคืบหน้ำของโครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ ทัง้จำกภำครัฐ ภำคเอกชน รวมถึงงำนในต่ำงประเทศอย่ำง
ใกล้ชิด เพ่ือมองหำโอกำสเข้ำรับงำน เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองทัง้ในแง่ของปริมำณงำนรอส่งมอบ 
(Backlog) และรำยได้จำกกำรให้บริกำร โดยในปี 2561 บริษัทได้ลงนำมในสญัญำรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำในโครงกำร
ขนำดใหญ่ท่ีส ำคญัหลำยโครงกำร อำทิเช่น 

 

- งำนบริหำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีชมพชู่วง แครำย-มีนบรีุ 
- งำนควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟทำงคูช่่วง ลพบรีุ-ปำกน ำ้โพ 
- งำนติดตัง้อปุกรณ์ตรวจวดั (Instrumentation) ใต้ดิน โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม สญัญำท่ี E1 ระยะท่ี 2 
- งำนออกแบบและจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำพืน้ท่ีรอบสถำนีขนส่งมวลชน (TOD) ตำมแนวเส้นทำง
 คมนำคมระบบรำง 
- งำนเตรียมควำมพร้อมและสนบัสนนุภำรกิจกำรให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจกำรของรัฐ บริเวณพืน้ท่ีแปลง A  
 สถำนีกลำงบำงซื่อ 
- งำนสนับสนุนงำนด้ำนวิศวกรรม สถำปัตยกรรม เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อมของโครงกำรพัฒนำ
 สนำมบินอูต่ะเภำ 
- งำนเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมจุโครงข่ำยรถไฟและรถไฟทำงคู่ ส ำหรับเป็นข้อมูลประกอบกำรพัฒนำ
 ระบบกำรขนสง่ 
- ทำงรถไฟเช่ือมต่อ 3 ท่ำเรือส ำคัญในเขตพืน้ท่ีโครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก 
 (EEC) 
- งำนศกึษำแนวทำงกำรพฒันำออกแบบเชิงหลกักำรในกำรพฒันำเมืองกำรบินใหม ่บริเวณโครงกำรพฒันำ 
 ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) 
 

 จำกกำรท ำกำรตลำดและได้รับงำนโครงกำรดงักล่ำวข้ำงต้นท ำให้บริษัทและบริษัทย่อยมีปริมำณงำนรอส่ง
มอบ (Backlog) เพ่ิมขึน้ในอัตรำท่ีสูงกว่ำกำรรับรู้รำยได้ โดยโครงสร้ำงสดัส่วนของปริมำงำนรอส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีปริมำณงำนรอสง่มอบทัง้สิน้ 3,426.3 ล้ำนบำท ซึง่ในภำพรวมบริษัทและบริษัท
ย่อยยงัคงมีสดัสว่นปริมำณงำนจำกภำครัฐมำกเป็นอนัดบัหนึง่โดยมีโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีส ำคญั เช่น โครงกำรควบคมุ
กำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีแดงช่วง บำงซื่อ-รังสิต โครงกำรบริหำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีชมพ ู
ช่วงแครำย-มีนบุรี โครงกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงรถไฟทำงคู่ช่วง ลพบุรี-ปำกน ำ้โพ และโครงกำรบริหำรโครงกำรและ
ควบคุมงำนติดตัง้ ทดสอบเคร่ืองจักรกำรผลิต และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โรงงำนยำสูบ ระยะท่ี 2 เป็นต้น       
โดยปริมำณงำนรอสง่มอบจำกภำครัฐมีมลูคำ่รวมทัง้สิน้ 2,148.3 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัสว่น 62.7% ของปริมำณงำนรอ
ส่งมอบทัง้หมด เพ่ิมขึน้ 269.5 ล้ำนบำท หรือ 14.3% จำกปีก่อนหน้ำ ตำมมำด้วยปริมำณงำนรอส่งมอบจำก
ภำคเอกชนอนัมีมูลค่ำรวมทัง้สิน้ 825.9 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน 24.1% ของปริมำณงำนรอส่งมอบทัง้หมด เพ่ิมขึน้ 
152.3 ล้ำนบำท หรือ 22.6% จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีงำนขนำดใหญ่ ได้แก่ งำนออกแบบรำยละเอียดโครงกำรรถไฟฟ้ำ
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ใต้ดินสำยสีส้ม และงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงอำคำรท่ีอยู่อำศยัแนวสูงและโครงกำรจัดท ำแผนแม่บทกำร
พัฒนำพืน้ท่ีรอบสถำนีขนส่งมวลชน เช่น Ideo Mobi รำงน ำ้, โครงกำร Life Asoke Hype, โครงกำร AEC City 
development, โครงกำร The Room พญำไท, โครงกำร Plum รังสิต ระยะท่ี 4 และ 5 เป็นต้น นอกจำกนีห้ำกพิจำรณำ
ในเชิงของประเภทกำรให้บริกำรพบว่ำ บริษัทมีปริมำณงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรพัฒนำระบบคมนำคมขนส่งและ           
โลจิสติกส์มำกเป็นอับดับหนึ่งรวม 1,933.9 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน 56.4% ของปริมำณงำนรอส่งมอบทัง้หมด      
โดยเติบโต 305.7 ล้ำนบำท หรือ 18.8% จำกปีก่อนหน้ำ ตำมมำด้วยงำนโครงกำรด้ำนอำคำรและสำธำรณูปโภค    
รวม 806.1 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน 23.5% ของปริมำณงำนรอส่งมอบทัง้หมด เติบโต 239.2 ล้ำนบำท หรือ 42.2% 
จำกปีก่อนหน้ำ และโครงกำรด้ำนทรัพยำกรน ำ้รวม 314.5 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน 9.2% ของปริมำณงำนรอส่งมอบ
ทัง้หมด ลดลง 49.7 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 13.6% จำกปีก่อนหน้ำ โดยกำรลดลงของปริมำณงำนด้ำนทรัพยำกรน ำ้นี ้
เป็นผลสืบเน่ืองจำกกำรที่โครงกำรเข่ือนไฟฟ้ำพลงัน ำ้ขนำดใหญ่ในตำ่งประเทศได้ด ำเนินมำจนถงึช่วงท้ำยของโครงกำร 
ในขณะท่ีบริษัทยงัคงอยู่ในช่วงของกำรเร่งเข้ำประมลูงำนโครงกำรใหมข่นำดใหญ่เพ่ือเข้ำมำทดแทนโครงกำรดงักลำ่ว 
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2. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 

 

หมายเหตุ:   /1 รำยได้อื่น ได้แก่ ดอกเบีย้รับ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและอปุกรณ์ รำยได้   
 คำ่บริหำรจดักำร รำยได้คำ่เช่ำและบริกำร รำยได้คำ่บริกำรโปรแกรมเพ่ือกำรศกึษำและวิทยำกร เป็นต้น 
 
 รายได้ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้รวมในปี 2561 เท่ำกบั 1,666.5 ล้ำนบำท เติบโต 3.7% จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 
1,606.5 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นรำยได้จำกกำรให้บริกำรเท่ำกบั 1,654.2 ล้ำนบำท คิดเป็น 99.3% ของรำยได้ทัง้หมด 
ซึง่เติบโต 4.0% จำกปีก่อนหน้ำ และรำยได้อื่น เท่ำกบั 12.3 ล้ำนบำท คิดเป็น 0.7% ของรำยได้ทัง้หมด ลดลง 24.3% 
จำกปีก่อนหน้ำ ตำมล ำดบั  

 
 



  แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 3 หน้ำ 7 

รายได้จากการให้บริการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้สิน้ 1,654.2 ล้ำนบำท เติบโต 

4.0% จำกปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินโครงกำรท่ีได้รับเพ่ิมขึน้ตำมภำพกำรเติบโตเศรษฐกิจของประเทศ
และกำรลงทุนของภำครัฐและเอกชน โดยคิดเป็นสดัส่วนรำยได้ท่ีมำจำกโครงกำรภำครัฐทัง้สิน้ 51.7% หรือคิดเป็น 
855.8 ล้ำนบำท ตำมมำด้วยรำยได้จำกโครงกำรภำคเอกชน และงำนจำกโครงกำรในต่ำงประเทศ ซึง่มีสดัส่วนเท่ำกบั 
27.1% หรือเท่ำกบั 448.6 ล้ำนบำท และ 14.1% หรือเท่ำกบั 231.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

 

-  งำนโครงกำรภำครัฐ มีรำยได้จ ำนวน 855.8 ล้ำนบำท โดยเติบโต 8.3% จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีสำเหตุ
หลักจำกกำรด ำเนินโครงกำรและรับรู้รำยได้ในงำนโครงกำรขนำดใหญ่ของภำครัฐ เช่น งำนควบคุมกำรก่อสร้ำง
โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีแดงช่วงบำงซื่อ-รังสิต, งำนท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงโครงกำรพฒันำท่ำอำกำศยำนสวุรรณ
ภูมิระยะท่ี 2, งำนบริกำรท่ีปรึกษำเพ่ือควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟทำงคู่ ช่วงลพบุรี -ปำกน ำ้โพ นอกจำกนี ้ยังคงได้แรง
หนุนรำยได้จำกโครงกำรใหม่ขนำดใหญ่ท่ีได้รับมำในปี 2561 เช่น งำนบริหำรควบคมุโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสี
ชมพู แครำย-มีนบุรี และงำนออกแบบรำยละเอียดและจดัท ำเอกสำรประกวดรำคำงำนก่อสร้ำงโครงกำรท่ำเรือแหลม
ฉบงั ขัน้ท่ี 3 เป็นต้น 

-  งำนโครงกำรภำคเอกชน มีรำยได้ทัง้สิน้จ ำนวน 448.6 ล้ำนบำท ซึง่เติบโต 15.3% จำกปีก่อนหน้ำ โดยมี
กำรรับรู้รำยได้จำกโครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพืน้ฐำนและระบบขนส่งมวลชนขนำดใหญ่ในเขตเมือง อันได้แก่          
งำนออกแบบรำยละเอียดโครงกำรรถไฟฟ้ำใต้ดินสำยสีส้ม และโครงกำรที่เก่ียวข้องกบักำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ใน
แนวสงูเป็นหลกั โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกลุม่อำคำรที่อยู่อำศยัประเภทคอนโดมิเนียม ซึง่มีลกูค้ำหลกัเป็นกลุม่บริษัทพฒันำ
อสังหำริมทรัพย์ขนำดใหญ่ของประเทศหลำยรำย เช่น งำนควบคุมงำนก่อสร้ำงโครงกำร Life Asoke พระรำม 9,    
งำนควบคมุงำนก่อสร้ำงโครงกำร The Room พญำไท, งำนควบคมุงำนก่อสร้ำงโครงกำร Ideo Mobi รำงน ำ้ และงำน
ควบคุมงำนก่อสร้ำงโครงกำร Plum ป่ินเกล้ำ เป็นต้น โดยโครงกำรส่วนใหญ่เป็นโครงกำรขนำดกลำงซึง่สำมำรถรับรู้
รำยได้อย่ำงตอ่เน่ืองในปี 2561 

-  งำนโครงกำรต่ำงประเทศ มีรำยได้จ ำนวน 231.5 ล้ำนบำท ลดลง 31.8% จำกปีก่อนหน้ำ โดยสำเหตุ
หลกัเกิดจำกกำรที่โครงกำรขนำดใหญ่ในต่ำงประเทศเข้ำสูช่่วงท้ำยของโครงกำร สง่ผลท ำให้มีกำรรับรู้รำยได้ลดลงเมื่อ
เทียบกับช่วงปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ในช่วงเร่งส ร้ำงงำน ซึ่งท ำให้งำนมีควำมก้ำวหน้ำอย่ำงมำกในช่วงปี 2560  ทัง้นี ้           
ในปัจจุบันบริษัทอยู่ในช่วงกำรพัฒนำธุรกิจเพ่ือเข้ำรับงำนโครงกำรต่ำงประเทศขนำดใหญ่เพ่ิมเติมในช่วงปี 2562 
อย่ำงไรก็ดี งำนโครงกำรในต่ำงประเทศยังคงเป็นเป้ำหมำยหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย  โดยในปี 2561 บริษัทและ
บริษัทย่อยได้มีกำรให้บริกำรในประเทศต่ำงๆ ในภูมิภำคอย่ำงต่อเน่ือง อันรวมถึง สปป .ลำว เวียดนำม กัมพูชำ     
เมียนมำ และติมอร์ ในหลำกหลำยด้ำน เช่น ถนน เข่ือนไฟฟ้ำพลงัน ำ้ พลงังำน ประปำ สิ่งแวดล้อม อำคำร กำรพฒันำ
เมืองและนิคมอตุสำหกรรม  
 -  งำนภำคธุรกิจเก่ียวเน่ือง มีรำยได้ทัง้สิน้จ ำนวน 118.3 ล้ำนบำท ซึง่เติบโต 64.7% จำกปีก่อนหน้ำ โดยมี
กำรด ำเนินโครงกำรส ำคัญ ได้แก่ งำนติดตัง้เคร่ืองมือตรวจวดัควำมสัน่สะเทือนใต้ดินรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม สญัญำ E1 
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ระยะท่ี 2, งำนส่วนเพ่ิมในโครงกำรติดตัง้อุปกรณ์ตรวจวดัพฤติกรรมเข่ือนน ำ้เงีย้บในสปป.ลำว อีก 2 โครงกำร และ
โครงกำรติดตัง้อปุกรณ์ตรวจวดัพฤติกรรมเข่ือนหลำยแห่งของกรมชลประทำน  ส่งผลให้รำยได้จำกกำรให้บริกำรส่วน
งำนธุรกิจเก่ียวเน่ืองเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญในปี 2561  นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังสำมำรถขยำยกำร
ให้บริกำรเทคโนโลยีก้ำวหน้ำ ทัง้ในส่วนของ Building Information Modelling (BIM) และอำกำศยำนไร้คนขับ 
(Drone) เพ่ือใช้ในกำรศกึษำ ออกแบบ และควบคมุกำรก่อสร้ำงโดยได้รับงำนในหลำยโครงกำรท่ีเก่ียวข้องกบัอำคำร 
กำรพฒันำเมือง นิคมอตุสำหกรรมและอสงัหำริมทรัพย์อีกด้วย 

 

 รายได้อื่น 
ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้อื่นเท่ำกับ 12.3 ล้ำนบำท ลดลง 4.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 24.3% 

จำกปีก่อนหน้ำ ทัง้นี ้สำเหตหุลกัเกิดจำกกำรเปรียบเทียบกบัฐำนท่ีสงูในปี 2560 ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรจำกกำร
ขำยอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนซึ่งประกอบด้วยท่ีดินและอำคำรท่ีไม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินกิจกำรจ ำนวนรวม 7.9    
ล้ำนบำท นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังมีรำยได้ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและบริกำรได้ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 
เน่ืองจำกบริษัทและบริษัทย่อยได้ด ำเนินกำรจดัโครงสร้ำงทรัพย์สินให้มีควำมเหมำะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุด
ตอ่กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อยเอง สง่ผลให้บริษัทไมต่อ่สญัญำเช่ำพืน้ท่ีในอำคำรส ำนกังำนกบับริษัทท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีรำยได้อื่นเพ่ิมขึน้จำกกำรขำยซอฟต์แวร์ และก ำไรจำกอตัรำ
แลกเปลี่ยน 



  แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 3 หน้ำ 9 

ต้นทุน ก าไรขัน้ต้น และอัตราก าไรขัน้ต้นจากการให้บริการ 
ส ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนค่ำใช้จ่ำยรวม 1,525.1 บำท หรือคิดเป็นสดัส่วน 92.2% ต่อ

รำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมด เพ่ิมขึน้ 2.9% จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดับ 1,481.5 ล้ำนบำท (กำรเพ่ิมขึน้ของต้นทุน
ค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวถือเป็นสดัส่วนท่ีน้อยกว่ำกำรเพ่ิมขึน้ของกำรเติบโตของรำยได้ท่ีระดบั 4.0%) โดยแบ่งเป็น ต้นทุน
จำกกำรให้บริกำร เท่ำกับ 1,107.1 ล้ำนบำท คิดเป็น 66.9% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมด เพ่ิมขึน้จำกปีก่อน
หน้ำท่ีระดบั 65.0% ตำมลกัษณะงำนโครงกำรท่ีเปลี่ยนไป ต้นทุนกำรให้บริกำรของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนด้ำน
บคุลำกรซึง่เป็นต้นทุนหลกัของธุรกิจท่ีปรึกษำโดยทัว่ไป คำ่จ้ำงผู้ รับเหมำช่วง และค่ำอปุกรณ์และอื่นๆ โดยมีโครงสร้ำง
ดงันี ้

หมำยเหต:ุ  /2 อื่นๆ ได้แก่ คำ่เบีย้ประกนัวิชำชีพ คำ่รับรอง คำ่ถ่ำยเอกสำร คำ่อบรมสมัมนำ 
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 จะเห็นได้ว่ำ ต้นทุนด้ำนบุคลำกรเป็นต้นทุนหลักในกำรให้บริกำรของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นกำร
ด ำเนินงำนให้บริกำรทำงวิชำชีพ (Professional Services) โดยมีสดัสว่นสงูถงึ 77.6% ของต้นทนุกำรให้บริกำรทัง้หมด 
และคิดเป็น 51.9% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรในปี 2561 สัดส่วนดังกล่ำวนีเ้พ่ิมขึน้จำก 76.5% ของต้นทุนกำร
ให้บริกำรรวมในปี 2560 (หรือ 49.7% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร) ตำมน ำ้หนักของกำรให้บริกำรโครงกำรประเภท
บริหำรจัดกำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงท่ีเพ่ิมขึน้ ซึ่งงำนประเภทดังกล่ำวนีม้ีสัดส่วนต้นทุนด้ำนบุคลำกรสูงกว่ำ 
นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังได้มุ่งเน้นถึงควำมส ำคัญของกำรสรรหำ พัฒนำและรักษำบุคลำกร ผู้ เช่ียวชำญ 
นักวิชำกำรให้มีคุณภำพสูงขึน้ และยังมุ่งเน้นกำรควบคุมคุณภำพงำน อันเป็นหัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจ            
ท่ีปรึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมยัง่ยืนและศกัยภำพกำรเติบโตในอนำคตอีกด้วย 

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำรรวมทัง้สิน้ 418.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 
25.3% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมด ลดลง 29.5 ล้ำนบำทหรือ 6.6% จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 447.5 ล้ำนบำท 
โดยกำรลดลงดงักล่ำวมีสำเหตุหลกัจำกกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโดยกำรบริหำร workload (โดยเฉพำะ
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้โดยตรงต่อโครงกำร) และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องในกำรบริหำรโครงกำร     
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้จำกโครงสร้ำงคำ่ใช้จ่ำยดงักลำ่วสง่ผลให้ในภำพรวม บริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรขัน้ต้น 
เท่ำกบั 547.1 ล้ำนบำท ลดลง 1.6% จำกปีก่อนหน้ำ โดยคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้น 33.1% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร
ทัง้หมด ลดลงจำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 35.0% และบริษัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน เท่ำกับ 129.1 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 
18.8% จำกปีก่อนหน้ำ โดยคิดเป็นอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 7.8% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมด          
โดยเพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 6.8% 

 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 113.6 ล้ำนบำท โดยเพ่ิมขึน้ 15.1% จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 98.7 

ล้ำนบำท โดยคิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิ 6.8% ของรำยได้ทัง้หมด เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำท่ี 6.1% สำเหตหุลกัมำจำกกำร
รับรู้รำยได้โครงกำรที่เพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยบริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรเพ่ิมขึน้ 64.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นกำร
เพ่ิมขึน้ 4.0% จำกปีก่อนหน้ำ และกำรควบคมุคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรจดักำรอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยสำมำรถ
ลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรลง 29.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 6.6% จำกปีก่อนหน้ำ  

 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์รวม (Return on Asset : ROA) ทรงตวัอยู่ท่ีระดบั 

7.3% ซึง่เป็นอตัรำส่วนท่ีใกล้เคียงกบัปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรที่บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถสร้ำงก ำไรเพ่ิมขึน้
ได้ในอัตรำเดียวกันกับกำรเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์เฉลี่ยหลงักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้แก่ประชำชนทั่วไปเป็น    
ครัง้แรก อย่ำงไรก็ดี กำรเพ่ิมทุนดงักล่ำวส่งผลให้ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Return on Equity : ROE) ปรับตวั
ลดลงมำอยู่ท่ีระดบั 16.2% จำกเดิมท่ีระดบั 25.9% ในปี 2560 อนัมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของโครงสร้ำง
เงินทุน (Capital Structure) ซึ่งบริษัทได้น ำเงินเพ่ิมทุนมำช ำระคืนเงินกู้ จำกสถำบันกำรเงิน เป็นเหตุใ ห้ Financial 
Leverage ลดลงนัน่เอง  
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3. ฐานะทางการเงนิ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีฐำนะกำรเงินรวมดงันี ้
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1) ด้านสินทรัพย์  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 1,828.0       
ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 522.9 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดับ 1,305.1 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 
40.1% โดยแบ่งเป็นสินทรัพย์หมนุเวียนจ ำนวน 1,328.8 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 497.7 ล้ำนบำท จำกปีก่อน
หน้ำท่ีระดับ 831.1 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 59.9% และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ ำนวน 499.2    
ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 25.2 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดับ 474.0 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 5.3%   
โดยมีรำยกำรส ำคญัดงันี ้
 

 1.1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ  จ ำนวน 246.0 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 146.3   
ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดับ 99.7 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 146.9% โดยเงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดท่ีเพ่ิมขึน้ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรระดมทุนผ่ำนกำรน ำเสนอขำยหุ้นใหม่แก่
ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกของบริษัทในช่วงไตรมำส 3 ของปีท่ีผ่ำนมำ ซึง่หลงัจำกลงทุนบำงส่วนแล้ว 
สว่นใหญ่อยู่ในรูปแบบของเงินฝำกธนำคำรทัง้ประเภทเงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำ 
 

  1.2) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นสุทธิ จ ำนวน 473.2 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 143.4 ล้ำนบำท  
จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดบั 329.8 ล้ำนบำท ซึง่คิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 43.5% โดยหำกวิเครำะห์ลกูหนีต้ำมอำยุ
หนีค้งค้ำงพบวำ่ประมำณร้อยละ 70 เป็นลกูหนีก้ำรค้ำท่ียงัไมถ่งึก ำหนดช ำระหรือเป็นลกูหนีก้ำรค้ำท่ีเกิน
ก ำหนดช ำระไม่เกิน 3 เดือน โดยส่วนใหญ่เป็นลกูหนีก้ำรค้ำภำครัฐและรัฐวิสำหกิจ ซึง่มีควำมน่ำเช่ือถือ
สงูมำก แต่มีขัน้ตอนในกำรเบิกจ่ำยและกระบวนกำรด้ำนเอกสำรหลำยขัน้ตอน จึงส่งผลให้กำรเรียกเก็บ
หนีม้ีควำมล่ำช้ำ โดยจะเห็นได้วำ่ ระยะเวลำกำรเรียกเก็บหนีเ้ฉลี่ยเพ่ิมขึน้มำอยู่ท่ี 93 วนั โดยเพ่ิมขึน้ 10 
วนั จำกเดิมอยู่ท่ีระดบั 83 วนั ในปี 2560 
  ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยท ำกำรบันทึกค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญส ำหรับผลขำดทุนท่ีอำจ
เกิดจำกกำรเรียกเก็บหนีจ้ำกลูกค้ำไม่ได้ โดยในกำรประมำณค่ำเผ่ือหนี ส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้         
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลูกหนีแ้ต่ละ
รำย โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือของลกูหนี ้ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหนีท่ี้คงค้ำงและ
สภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนัน้ เป็นต้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำ
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 22.7 ล้ำนบำท คิดเป็น 4.6% ของลกูหนีก้ำรค้ำจำกกิจกำรท่ี
ไมเ่ก่ียวข้องกนัทัง้หมด 
 

  1.3) รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ เป็นผลต่ำงระหว่ำงรำยได้จำกกำรให้บริกำรของบริษัทและ
บริษัทย่อยกับกำรออกใบแจ้งหนีเ้พ่ือเรียกช ำระเงินจำกลูกค้ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระรวมจ ำนวน 555.4 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 209.7 ล้ำนบำท จำกปีก่อน
หน้ำ ท่ีระดบั 345.7 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 60.6% โดยรำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระส่วนใหญ่ 
(80.5% ของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระทัง้หมด) มำจำกงำนโครงกำรภำครัฐซึง่มีควำมมัน่คงและควำม



  แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 3 หน้ำ 13 

น่ำเช่ือถือสูง ทัง้นี ้กำรเพ่ิมขึน้ดงักล่ำวมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรรับงำนและด ำเนินงำนโครงกำรบริหำร
จดักำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงท่ีมีเง่ือนไขกำรเรียกเก็บเงินในสญัญำตำมควำมก้ำวหน้ำของ
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง ซึ่งไม่สอดคล้องกับควำมส ำเร็จของกำรให้บริกำรของท่ีปรึกษำในสัดส่วนท่ีสูงขึน้     
ท ำให้ผลต่ำงของรำยได้และกำรเรียกช ำระเงินมีมำกขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ  อย่ำงไรก็ดี  ตำมมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวนัท่ี 12 ธันวำคม 2560 ท่ีก ำหนดให้กำรเรียกช ำระค่ำบริกำรของท่ีปรึกษำไม่ผูกกับ
ควำมก้ำวหน้ำของผู้ รับเหมำก่อสร้ำง บริษัทและบริษัทย่อยอยู่ในระหว่ำงกำรต่อรองและเร่งปรับปรุง
รำยละเอียดในสญัญำว่ำจ้ำงกบัเจ้ำของโครงกำรให้สำมำรถเรียกช ำระได้สอดคล้องกบัควำมส ำเร็จของ
กำรให้บริกำรของท่ีปรึกษำมำกขึน้ นอกจำกนี ้ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทยงัได้รับผลกระทบจำกกำรแปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชน ส่งผลถึงควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องมีกำรด ำเนินกำรแก้ไขสัญญำระหว่ำงบริษัทและ     
ผู้ ว่ำจ้ำงท่ีเป็นหน่วยงำนภำครัฐและรัฐวิสำหกิจก่อนท่ีจะสำมำรถออกใบแจ้งหนีไ้ด้ตำมขัน้ตอน 
กระบวนกำรดงักล่ำวนีม้ีควำมซบัซ้อนหลำยขัน้ตอน ขึน้กับหน่วยงำนผู้ ว่ำจ้ำงและใช้เวลำหลำยเดือน 
เป็นสำเหตใุห้รำยได้ท่ียงัไมไ่ด้เรียกช ำระของบริษัทและบริษัทย่อยมีมลูคำ่สงูขึน้ 

 
 2) ด้านหนีส้ิน จ ำนวน 900.7 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 67.6 ล้ำนบำทจำกปีก่อนหน้ำท่ีระดับ 833.1 ล้ำนบำท 

โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 8.1% แบ่งเป็นหนีส้ินหมนุเวียนจ ำนวน 693.0 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 73.5 ล้ำนบำท 
จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดับ 619.5 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 11.9% และหนีส้ินไม่หมุนเวียนจ ำนวน 
207.7 ล้ำนบำท ลดลง 5.9 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 213.6 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรลดลง 2.7% 
โดยมีรำยกำรส ำคญัดงันี ้

 

  2.1) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นสุทธิ จ ำนวน 212.8 ล้ำนบำท ลดลง 17.3 ล้ำนบำท จำกปี
ก่อนหน้ำท่ีระดบั 230.1 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรลดลง 7.5% ส่งผลให้ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ยสัน้ลง
เป็น 58 วนั ลดลง 22 วนั จำกเดิม 80 วนัในปี 2560 

 

  2.2) รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง จ ำนวน 403.3        
ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 156.9 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดับ 246.4 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 
63.6% จำกปีก่อนหน้ำ โดยส่วนใหญ่เป็นเงินรับล่วงหน้ำจำกโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีเพ่ิงเร่ิมงำน ได้แก่ 
งำนบริหำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีชมพชู่วง แครำย-มีนบรีุ และโครงกำรควบคมุ
งำนก่อสร้ำงรถไฟทำงคูช่่วง ลพบรีุ-ปำกน ำ้โพ 

 

  2.3) เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ จ ำนวน 4.6 ล้ำนบำท ลดลง 75.9 ล้ำนบำท จำก
ปีก่อนหน้ำ ท่ีระดบั 80.5 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรลดลง 94.3% อันเป็นผลมำจำกกำรช ำระคืนเงินกู้  
หลงัจำกบริษัทมีเงินทุนหมนุเวียนมำกขึน้จำกเสนอกำรขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนต่อประชำชนทัว่ไป (IPO) 
ในช่วงไตรมำส 3 ท่ีผ่ำนมำ 
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 3) ด้านส่วนของผู้ถือหุ้น จ ำนวน 927.3 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 455.3 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดบั 472.0 
ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 96.4% กำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคญัดงักล่ำวเกิดจำกกำรเพ่ิมทุนท่ีมำ
จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทั่วไป (IPO) และกำรเพ่ิมขึน้ของก ำไรสะสมท่ียงัไม่ได้จัดสรร
จำกผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีกำรจ่ำยเงินปันผลในปี 2561 โดยมีรำยละเอียด
ดงันี ้

 
 4) กระแสเงินสด สภาพคล่องและความพอเพียงของเงินทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและ

บริษัทย่อย มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ 146.3 ล้ำนบำทจำกปี 2560 ซึง่ส่งผลให้เงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสทุธิปลำยปีมีจ ำนวน 246.0 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดท่ีมำของกระแสเงิน
สดแยกตำมกิจกรรมดงันี ้
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ส ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีอตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกบัสภำพคลอ่งและฐำนะทำงกำรเงิน
ดงันี ้

  4.1) อัตรำส่วนทุนหมุนเวียน (Current ratio): บริษัทและบริษัทย่อยมีสภำพคล่องอยู่ในเกณฑ์
ค่อนข้ำงสูง จะเห็นได้จำกอตัรำส่วนทุนหมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ซึ่งเท่ำกบั 1.9 เท่ำ เพ่ิมขึน้ 0.6 
เท่ำ จำกปีก่อนหน้ำ ตำมกำรเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์หมุนเวียนประเภทต่ำงๆ อันได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลกูหนีก้ำรค้ำสทุธิ และรำยได้ท่ียงัไมไ่ด้เรียกช ำระ  

 

 4.2) อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว (Quick ratio): บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัรำสภำพคล่องหมุน
เร็ว ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เท่ำกับ 1.0 เท่ำ เพ่ิมขึน้ 0.3 เท่ำ จำกปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลหลกัมำจำกกำรท่ี
บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ 

 

 4.3) อตัรำหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (D/E ratio): บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วน
ของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เท่ำกบั 1.0 เท่ำ ลดลงถึง 0.8 เท่ำ จำกปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลหลกัมำ
จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนตอ่ประชำชนทัว่ไป และน ำเงินบำงส่วนมำช ำระเงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 
ท ำให้บริษัทและบริษัทย่อยมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีดีขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั 

 

4.4) อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (EBITDA/Interest paid): ณ สิน้ปี 2561 บริษัท
และบริษัทย่อยมีควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ในเกณฑ์สูง โดยมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระ
ดอกเบีย้ เท่ำกับ 41.3 เท่ำ เพ่ิมขึน้ 2.2 เท่ำ จำกปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรเติบโตของ
ยอดขำยและก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงมีกำรน ำเงินมำช ำระหนีเ้งินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินท ำ
ให้สว่นหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญั 
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5.  ภาระผูกพัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำบริกำรดงัตอ่ไปนี ้
 5.1) บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเก่ียวกับต้นทุนกำรให้บริกำร ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้ท ำ

สญัญำไว้แล้วเป็นจ ำนวน 51 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัท จ ำนวน 27 ล้ำนบำท) (ปี 2560 จ ำนวน 47 
ล้ำนบำท เฉพำะบริษัท จ ำนวน 32 ล้ำนบำท)  

 5.2) บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพนัจำกสญัญำบริกำรอื่น ซึง่บริษัทและบริษัทย่อย ได้ท ำสญัญำ
ไว้แล้วเป็นจ ำนวน 8 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัท จ ำนวน 8 ล้ำนบำท) (ปี 2560 จ ำนวน 11 ล้ำนบำท 
เฉพำะบริษัท จ ำนวน 11 ล้ำนบำท) 

 5.3) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทค ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษัทย่อยได้รับจำกธนำคำรในวงเงิน
รวม 648 ล้ำนบำท (ปี 2560 จ ำนวน 500 ล้ำนบำท) 

 5.4)  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีหนังสือค ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทและบริษัท
ย่อย ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติตำมปกติธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย จ ำนวน 
688 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัท จ ำนวน 505 ล้ำนบำท) (ปี 2560 จ ำนวน 537 ล้ำนบำท เฉพำะ
บริษัท จ ำนวน 372 ล้ำนบำท) 

 
6.  ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานในอนาคต 

 

ส ำหรับปี 2562 ยงัคงเป็นปีท่ีบริษัทและบริษัทย่อยต้องมีกำรเร่งด ำเนินงำนโครงกำรตำ่งๆ ท่ีอยู่ในปริมำณงำน
รอส่งมอบ (Backlog) จ ำนวน 3,426.3 ล้ำนบำทตำมสัญญำ อันน ำมำซึ่งกำรรับรู้รำยได้อย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนี ้
แนวโน้มกำรลงทนุพฒันำระบบโครงสร้ำงพืน้ฐำนและระบบคมนำคมขนสง่จำกภำครัฐยงัคงเติบโตต่อเน่ือง โดยเฉพำะ
โครงกำรส ำคญัขนำดใหญ่ในเขตระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวนัออก หรือ EEC และโครงกำรพฒันำระบบขนสง่ระบบรำง
ของประเทศ โดยบริษัทและบริษัทย่อยอยู่ในระหวำ่งเตรียมเข้ำประมลูงำนในโครงกำรขนำดใหญ่ดงักลำ่วอย่ำงตอ่เน่ือง 
อนัจะส่งผลให้มีงำนในมือและสำมำรถสร้ำงรำยได้ในปีถัดๆ ไปได้มำกขึน้ นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังคง
มุ่งเน้นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนเพ่ือเพ่ิมอัตรำก ำไร พร้อมสร้ำงควำมยั่งยืนและศักยภำพในกำรเติบโต
ให้กบับริษัทและบริษัทย่อยในระยะยำวอย่ำงตอ่เน่ืองอีกด้วย 
 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวำคม 2561 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้มีมติผ่ำนร่ำงพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนฉบับ
ใหม่ ซึ่ง ณ สิน้ธันวำคม 2561 กฎหมำยดังกล่ำวอยู่ในระหว่ำงรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงำนฉบบัใหมนี่ก้ ำหนดอตัรำคำ่ชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลกูจ้ำงซึง่ท ำงำนติดตอ่กนัครบ 
20 ปี ขึน้ไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไมน้่อยกวำ่คำ่จ้ำงอตัรำสดุท้ำย 400 วนั กำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่วถือเป็นกำรแก้ไข
โครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินส ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพ่ิมขึน้ 46 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัท จ ำนวน 33 ล้ำนบำท) บริษัทและบริษัท
ย่อยจะบันทึกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวโดยรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีในงบก ำไร
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ขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ อย่ำงไรก็ดี รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรพิเศษท่ีไม่ใช่เงินสดและ
เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจำกกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำย (Non-cash, one-time, non-recurring item) ซึ่งไม่ส่งผล
กระทบต่อภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยในระยะยำว
มำกนกั 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
  

บริษัทได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยควำมระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่ำ
ข้อมลูดงักลำ่วถกูต้องครบถ้วน ไมเ่ป็นเท็จ ไมท่ ำให้ผู้อื่นส ำคญัผิด หรือไมข่ำดข้อมลูที่ควรต้องแจ้งในสำระส ำคญั นอกจำกนี ้
บริษัทขอรับรองวำ่ 

 

(1) งบกำรเงินและข้อมลูทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี ได้แสดงข้อมลูอย่ำงถกูต้อง
ครบถ้วนในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยแล้ว  

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่ดี  เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่ เป็น
สำระส ำคญัของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำม
ระบบดงักลำ่ว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว และ
บริษัทได้แจ้งข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ต่อผู้สอบบญัชีและ
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึง่ครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัของระบบกำร
ควบคุมภำยใน รวมทัง้กำรกระท ำที่มิชอบที่อำจมีผลกระทบต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท
และบริษัทยอ่ย 

 

 ในกำรนี ้เพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกนักบัที่บริษัทได้รับรองควำมถกูต้องแล้ว บริษัท 
ได้มอบหมำยให้………………..…………….เป็นผู้ลงลำยมือช่ือก ำกบัเอกสำรนีไ้ว้ทกุหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไมม่ีลำยมือช่ือ
ของ…………………..…………..…ก ำกับไว้ บริษัทจะถือว่ำไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองควำมถูกต้องของข้อมูลแล้ว
ดงักลำ่วข้ำงต้น 
 

 

ชื่อ-นามสกุล  ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
   

1. นำยชวลติ จนัทรรัตน์ กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
 

________________________ 

2. นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
 

________________________ 

 

ผู้รับมอบอ านาจ 
 

ชื่อ-นามสกุล  ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
   

1. ........................ .......................... ............................................. 
 

________________________ 

 



แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 1 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม  และเลขานุการบริษัท 
 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 ดร.ประเสริฐ ภทัรมยั 
- ประธำนกรรมกำรบริษัท 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 10 มกรำคม 
2522  
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 
 

72 ปริญญำเอก 

- สำขำวิศวกรรมโยธำแหล่งน ำ้ สถำบนั
เทคโนโลยีแหง่เอเชีย   

ปริญญำโท 

- สำขำวิศวกรรมโยธำแหล่งน ำ้ สถำบนั
เทคโนโลยีแหง่เอเชีย   

ปริญญำตรี 

- สำขำวิศวกรรมโยธำ 
(เกียรตนิิยมอนัดบั 2) จฬุำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั   

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
18/2004 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

- ประกำศนียบตัร หลกัสูตร Role of the 
Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 
41/2017 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

บดิำนำยอิศรินทร์ ภทัรมยั 
และนำงสำวนวลแพร  

ภทัรมยั 

9.14% 2522- ปัจจบุนั - ประธำนกรรมกำรบริษัท 
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ ง แ วด ล้ อม  แ ล ะกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

2538 – 
กนัยำยน 2561 

- กรรมกำรบริษัท 
บริษัท ดำวฤกษ์ คอมมนิูเคชัน่ส์ 
จ ำกดั 

- ท่ี ป รึกษำเก่ียวกับกำร
วำงแผนและด ำเนินกำร
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์  ส่ื อ
สิ่งพิมพ์ ส่ืออบรม 

2535 – ตลุำคม 
2561 

 

- กรรมกำรบริษัท 
บริษัท ทีม แมเนจเมนท์ กรุ๊ป 
จ ำกดั 
(จดทะเบียนช ำระบญัชีตอ่    
กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 11 
ตลุำคม 2561) 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง 

2535 – ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท 
บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ จ ำกดั  
(เดมิช่ือ บริษัท ทีมกรุ๊ป ออฟ  
คมัปำนีส์ จ ำกดั) 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง 
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เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 2 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2 นำยศำนิต ร่ำงน้อย 
- รองประธำนกรรมกำร  
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ผลตอบแทน 
- กรรมกำรอิสระ 
วนัท่ีเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 27 
เมษำยน 2560 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

71 ปริญญำโท 

- วศิวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรม 
อตุสำหกำร (Industrial Engineering) 
มหำวทิยำลยัเพนซลิเวเนียสเตต ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ 

ปริญญำตรี 

- วศิวกรรมศำสตร์บณัฑติ สำขำวิศวกรรม
อตุสำหกำร จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- สำขำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลยัสุโขทยั
ธรรมธิรำช 

- ปริญญำบตัรวทิยำลยัปอ้งกนั
รำชอำณำจกัร หลกัสตูรกำรปอ้งกนั
รำชอำณำจกัร รุ่นท่ี 43 วทิยำลยัปอ้งกนั
รำชอำณำจกัรไทย 

- ประกำศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหำร
ระดบัสงู รุ่นท่ี 5 สถำบนัวิทยำกำรตลำด
ทนุ (วตท.)  

- ประกำศนียบตัร โครงกำรพฒันำผู้บริหำร 
(Mini MBA) รุ่นท่ี 3 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ประกำศนียบตัร พฒันำผู้บริหำร รุ่นท่ี 7 
กระทรวงกำรคลงั 

- ประกำศนียบตัร นกับริหำรระดบัสงู  
รุ่นท่ี 26 ส ำนกังำน ก.พ. 

ไม่มี 0.06% 2560 – ปัจจบุนั - รองประธำนกรรมกำร / 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
/ กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน 

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  และกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

2559-ปัจจบุนั - กรรมกำรตรวจสอบ  
กองทนุประกนัสงัคม กระทรวง
แรงงำน 

- ผู้ดูแลและบริหำรเงินของ
กองทนุเพ่ือให้เกิด    ดอก
ผล และน ำไปจ่ำยให้แก่
ผู้ประกนัตน 

2553 – ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท / ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกนัภยั 
(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

- รับประกนัวนิำศภยั 

2553-2555 - กรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

สถำบนัคุ้มครองเงินฝำก 

- คุ้ มครองแก่ผู้ ฝำกเงินใน
สถำบนักำรเงิน 



แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 3 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำยศำนิต ร่ำงน้อย (ตอ่) - ประกำศนียบตัร กำรบริหำรงำนต ำรวจ
ชัน้สงู (บตส.) รุ่นท่ี 13 กรมต ำรวจ 

- ประกำศนียบตัร ผู้ตรวจรำชกำร ส ำนกั
นำยกรัฐมนตรี 

- ประกำศนียบตัร Senior Executive 
Program รุ่นท่ี 16 สถำบนับณัฑติธุรกิจ
ศศนิทร์ 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Financial 
Institutions Governance Program 
(FGP) รุ่นท่ี 4/2012  สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Role Of The 
Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 
3/2007  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Financial for 
Non-Finance Directors (FND) รุ่นท่ี 
27/2006  สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 72 
/2006สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย 
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เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 4 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 นำยศำนิต ร่ำงน้อย (ตอ่)  ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
45/2005 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

     

3 พลเอก.วเิชียร ศริิสนุทร 
- กรรมกำรบริษัท  
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ผลตอบแทน 
- กรรมกำรอิสระ 
วนัท่ีเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 27 
เมษำยน 2560 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 
 

63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ปริญญำโท 
- รัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑติ  
(รัฐประศำสนศำสตร์) สถำบนั
บณัฑติพฒันบริหำรศำสตร์  

 
ปริญญำตรี 

- วทิยำศำสตรบณัฑติ โรงเรียนนำยร้อย
พระจลุจอมเกล้ำ  

 
- หลกัสตูรกำรปอ้งกนัรำชอำณำจกัรภำครัฐ
ร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นท่ี 20/2551วิทยำลยั
ปอ้งกนั  รำชอำณำจกัรสถำบนัวชิำกำร
ปอ้งกนัประเทศ   
 

- หลกัสตูรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบ
ประชำธิปไตย ส ำหรับนกับริหำรระดบัสงู 
(ปปร) รุ่นท่ี 17/ 2557สถำบนัพระปกเกล้ำ 
   

- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงู รุ่นท่ี 22 สถำบนั
วทิยำกำรตลำดทนุ  ปี 2559 
 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
141/2017 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

ไม่มี 0.04% 2560-ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท / กรรมกำร
ตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำผลตอบแทน 

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  และกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 



แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 5 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

4 
 
 
 
 
 
 
 

นำงสวุมิล กฤตยำเกียรณ์ 
- กรรมกำรบริษัท  
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรอิสระ  
วนัท่ีเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 22 
มิถนุำยน 2560 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
นำงสวุมิล สนัตวิฒันำ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริญญำโท 

- สำขำบญัชี คณะพำณิชยศำสตร์และ
กำรบญัชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

ปริญญำตรี 

- สำขำบญัชี  คณะพำณิชยศำสตร์และ
กำรบญัชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Audit 
Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 
36/2011 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
92/2007 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.04% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2560-ปัจจบุนั  - กรรมกำรบริษัท / กรรมกำร
ตรวจสอบ  

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  แ ล ะกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

เมษำยน 2561 

– ปัจจบุนั 

-   กรรมกำรบริษัท / กรรมกำร
อิสระ 

บริษัท โกลบอล เพำเวอร์ ซนิ
เนอร์ย่ี จ ำกดั (มหำชน) 

- ผลิตไฟฟ้ำ ผลิตไอน ำ้และ
น ำ้เพ่ือใช้ในอตุสำหกรรม  

2559 – 

เมษำยน 2561 

- กรรมกำรบริษัท / กรรมกำร
ตรวจสอบ 

บริษัท ไทยออยล์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

- กลั่นน ำ้มัน ปิ โตรเลียม 
จ ำหน่ำยในประเทศและ
ส่งออก 

2558-ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท/ ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท น ำ้ตำลครบรีุ จ ำกดั 
(มหำชน)  
 

- ผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ตำล
ทรำย และธุรกิจท่ีเก่ียวกบั
ผลิตภัณฑ์พลอยได้ท่ีได้
จำกกำรผลิตน ำ้ตำลทรำย 
ได้แก่ กำรขำยกำกน ำ้ตำล 
กำรขำยไฟฟ้ำให้กับกำร
ไฟฟ้ำส่วนภมูิภำค (กฟภ.) 

2560-ปัจจบุนั - กรรมกำร และประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

สมำคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 

- ส่งเสริมควำมรู้และพิทกัษ์
สิทธิผู้ลงทนุไทย 

2560-ปัจจบุนั 
 
 
 
 

- กรรมกำร และกรรมกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรบญัชี 

สภำวชิำชีพบญัชีในพระบรม 
รำชปูถมัภ์ 

- สภำวชิำชีพบญัชี 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 6 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำงสวุมิล กฤตยำเกียรณ์ (ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 

2557 - 2560 -  กรรมกำรก ำหนดมำตรฐำน
กำรสอบบญัชี 

สภำวชิำชีพบญัชีในพระบรม 
รำชปูถมัภ์ 

- สภำวชิำชีพบญัชี 

2555 – ปัจจบุนั - กรรมกำรและเหรัญญิก 
มลูนิธิ ยงสมใจ สนัติวฒันำ 

- มลูนิธิ 

2555 – ปัจจบุนั -  กรรมกำร 
มลูนิธิเพ่ือสนบัสนนุกำรพฒันำ
วชิำกำรทำงนิตศิำสตร์ คณะ
นิตศิำสตร์ จฬุำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

- มลูนิธิ 

2553-ปัจจบุนั - กรรมกำรผู้จดักำร 
บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  

- สอบบญัชี 

2547 – ปัจจบุนั -  กรรมกำรวชิำกำร 
สมำคมศษิย์เก่ำคณะพำณิชย 
ศำสตร์กำรบญัชี จฬุำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

- สมำคมศษิย์เก่ำ 

2545-ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท 
บริษัท 75 ซี พี อี จ ำกดั 

- จัดสัมมนำให้ควำมรู้ทำง
วชิำชีพและกฎหมำย 

2533-ปัจจบุนั - กรรมกำรบริหำร 
บริษัท ดี ไอ เอ ออดทิ จ ำกดั 

- สอบบัญ ชี  ต รวจสอบ
ภำยใน, Due Diligence, 
Cash Monitoring,ว ำ ง
ระบบบญัชี 
 



แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 7 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำงสวุมิล กฤตยำเกียรณ์ (ตอ่) 
 
 
 

2531– ปัจจุบนั - กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ยงสมใจ จ ำกดั 

- บริษัทโฮลดิง้ท่ีลงทุนใน
บริษัทร่วม ตรำสำรหนี ้
และตรำสำรทุน ทัง้ท่ีจด
ท ะ เบี ย น แ ล ะ ไม่ จ ด
ทะเบียน 

5 นำยพีรวธัน์ เปรมช่ืน 
- กรรมกำรบริษัท  
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน 
- กรรมกำรบริหำร 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 10 มกรำคม 
2522 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

73 ปริญญำโท 

- สำขำวิศวกรรมโยธำแหล่งน ำ้ สถำบนั
เทคโนโลยีแหง่เอเชีย   

ปริญญำตรี 

- สำขำวิศวกรรมโยธำ (เกียรตนิิยมอนัดบั
สอง) จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั   

-  ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
18/2004 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

 

บดิำนำงเพ็ญพิไล  
พรชยัพำนิช 

5.68% 2522 - ปัจจุบนั 
 

2560- ปัจจบุนั 

- กรรมกำรบริษัท 
 

- ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน / 
กรรมกำรบริหำร 

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง 
แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  และกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

2535– ปัจจุบนั - กรรมกำรบริษัท 
บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ จ ำกดั  
(เดมิช่ือ บริษัท ทีมกรุ๊ป ออฟ คมั
ปำนีส์ จ ำกดั) 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง 

2535 – ตลุำคม  
2561 

 

- กรรมกำรบริษัท 
บริษัท ทีม แมเนจเมนท์ กรุ๊ป 
จ ำกดั 
(จดทะเบียนช ำระบญัชีตอ่    
กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 11 
ตลุำคม 2561) 
 
 
 
 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง 



แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 8 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

6 ดร.ธนสำร ก้วยเจริญพำนิชก์ 
- กรรมกำรบริษัท  
- ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง 
- กรรมกำรบริหำร 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 3 พฤศจิกำยน 
2535 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

73 ปริญญำเอก 

- สำขำวิศวกรรมโยธำ มหำวิทยำลัย 
ออริกอนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

ปริญญำโท 

- สำขำวิศวกรรมโยธำ มหำวิทยำลยัออริ
กอนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกำ   

ปริญญำตรี 

- สำขำวิศวกรรมโยธำ จฬุำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั   

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
18/2004 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบษัทไทย 

บดิำนำงสำวมยรีุ  
ก้วยเจริญพำนิชก์ 

3.47% 2535- ปัจจบุนั 
 

2560- ปัจจบุนั 

- กรรมกำรบริษัท / 
 

- ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง / 
กรรมกำรบริหำร 

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  และกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

2543– ปัจจุบนั - กรรมกำรบริษัท 
บริษัท แมเนจเมนท์ โซลูชัน่ส์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 

- ท่ีปรึกษำครบวงจรในกำร
บ ริห ำรจัด กำรอ งค์ ก ร
เชิงกลยุทธ์  กำรเงินและ
ก ำ ร ล ง ทุ น  บั ญ ชี 
กำรตลำด  กำรบ ริหำร
จดักำรโครงกำรตลอดจน
กำรพฒันำโครงกำร 

2535 – ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท 
บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ จ ำกดั  
(เดมิช่ือ บริษัท ทีมกรุ๊ป ออฟ  
คมัปำนีส์ จ ำกดั) 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง 

2535 – ตลุำคม 
2561 

- กรรมกำรบริษัท 
บริษัท ทีม แมเนจเมนท์ กรุ๊ป 
จ ำกดั 
(จดทะเบียนช ำระบญัชีตอ่    
กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 11 
ตลุำคม 2561) 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง 
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เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 9 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

7 นำยวีระ สธีุโสภณ 
- กรรมกำรบริษัท  
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 26 มิถนุำยน 
2525 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
นำยเตียวฮง แซล่ิม้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

73 ปริญญำโท 

- สำขำวิทยำศำสตร์ มหำวทิยำลยั
อิลลินอยส์ เออร์แบนำ-แชมเปญจน์   

ปริญญำตรี 

- สำขำวิศวกรรมไฟฟ้ำส่ือสำร (เกียรตนิิยม
อนัดบัสอง) จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
141/2017 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

ไม่มี 2.38% 2525 - ปัจจุบนั 
 

- กรรมกำรบริษัท /  
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  และกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

2550-ปัจจบุนั - ประธำนกรรมกำร 
บริษัท วีรส ุรีเทล จ ำกดั 

- ผ ลิ ต แ ล ะ จ ำ ห น่ ำ ย
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 

2545- ปัจจบุนั - ประธำนกรรมกำร 
บริษัท วสิต้ำ คำเฟ่ จ ำกดั 

- จ ำห น่ ำย อ ำห ำ รแ ล ะ
เคร่ืองดื่มเพ่ือสขุภำพ  

2543- ปัจจบุนั - ประธำนกรรมกำร 
บริษัท เซอร์กิต เซน็เตอร์ จ ำกดั 

- ข ำ ย เค ร่ื อ ง ใ ช้ ไฟ ฟ้ ำ
ให้บริกำรรับซอ่มแซมและ
ติดตัง้เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำใน
ครัวเรือน  

2536- ปัจจบุนั - ประธำนกรรมกำร  
บริษัท วีรส ุกรุ๊ป จ ำกดั  

- ขำยส่งเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและ
อิเล็กทรอนิกส์ชนิดใช้ใน
ครัวเรือน 

2535- ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท 
บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ จ ำกดั  
(เดมิช่ือ บริษัท ทีมกรุ๊ป ออฟ 
 คมัปำนีส์ จ ำกดั) 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง 

2532- ปัจจบุนั - ประธำนกรรมกำร 
บริษัท เซำท์ ซี ดีเวลลอปเมนท์ 
จ ำกดั 

- ขำยส่ ง เค ร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ อ่ืนๆซึ่งมิ ได้จัด
ประเภทไว้ในท่ีอ่ืน 

2520- ปัจจบุนั - ประธำนกรรมกำร 
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั วีรสุ 

- ใ ห้ เช่ ำ ท รัพ ย์ สิ น แ ล ะ
บริกำรเช่ำ 
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เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 10 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

8 นำยชวลิต จนัทรรัตน์ 
- กรรมกำรบริษัท  
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
- รักษำกำรรองประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรอำวโุส – ธุรกิจ
เก่ียวเน่ือง 
- รักษำกำรรองประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรอำวโุส – กลุ่ม
ทรัพยำกรบุคคลเพ่ือกำร
ปฏิบตักิำร 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 1 เมษำยน 
2524 
 
 (ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 
 
 
 

62 ปริญญำโท 

- สำขำวิศวกรรมโยธำแหล่งน ำ้ สถำบนั
เทคโนโลยีแหง่เอเชีย   

ปริญญำตรี 

- สำขำวิศวกรรมโยธำ 
มหำวทิยำลยัขอนแก่น   
 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
122/2009 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 

ไม่มี 5.63% 2560- ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 
2559-ปัจจบุนั 
2553- ปัจจบุนั 

 

- ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / 
รักษำกำรรองประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรอำวโุส – 
ธุรกิจเก่ียวเน่ือง/รักษำกำรรอง
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส – กลุ่มทรัพยำกรบคุคล
เพ่ือกำรปฏิบตักิำร  

- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  และกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

2560- ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท  
บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ ำกดั 

- กำรให้ค ำป รึกษำด้ำน
พลังงำน ไฟฟ้ ำ น ำ้มัน 
ก๊ ำ ซ  ปิ โต ร เค มี  แ ล ะ
อุตสำหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง 
ร ว ม ทั ้ ง ท่ ำ เ รื อ แ ล ะ
สำธำรณปูโภค 

2559- ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจ
เมนท์ จ ำกดั 

- กำรบริหำรและควบคุม
งำนก่อสร้ำงถนน อำคำร
ทุกประเภท รวมทัง้งำน
สำธำรณปูโภคตำ่งๆ 

2557- ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท วศิวกรรมธรณีและฐำน
รำก จ ำกดั 

- ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ด้ ำ น
วิศวกรรมธรณี เทค นิค 
ฐำนรำก และโครงสร้ำง
ใต้ดนิ  
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เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 11 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำยชวลิต จนัทรรัตน์ (ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2557- ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท  
บริษัท โมเดร์ิน แมเนจเมนท์ 
แอนด์ เทคโนโลย่ี จ ำกดั 

- บริกำรให้ค ำปรึกษำ ทำง
ธุรกิจและจดักำร และกำร
ให้บริกำรอ่ืนๆ 

2557-ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ำกดั (จดทะเบียน
เลิกบริษัทตอ่กรมพฒันำธุรกิจ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือ
วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2559 
ปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงช ำระบญัชี) 

- อ อ ก แ บ บ ง ำ น
สถำปัตยกรรมและส ำรวจ 
ทดลอง วิจัยงำนสำขำ
วศิวกรรมทกุแขนง 

2550- ตลุำคม   
2561 

 

- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ทีม แมเนจเมนท์ กรุ๊ป 
จ ำกดั (จดทะเบียนช ำระบญัชี
ตอ่    กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 11 
ตลุำคม 2561) 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง 

9 นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั 
- กรรมกำรบริษัท  
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรบริหำร 
- รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส-ส ำนกับญัชีและกำรเงิน
องค์กร (CFO) (ผูที้ไ่ดร้ับ
มอบหมายใหร้ับผิดชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชีและการเงิน) 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 24 ตลุำคม 2549 

45 ปริญญำโท 
- สำขำบริหำรธุรกิจ  (กำรเงิน กำรลงทนุ 
กำรธนำคำร และกำรจดักำรธุรกิจ
ตำ่งประเทศ) มหำวิทยำลยัวสิคอนซนิ 
แมดสินั ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
ปริญญำตรี 

- สำขำวิศวกรรมศำสตร์(วศิวกรรมเคมี) 
เกียรตนิิยมอนัดบัหนึง่ จฬุำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 
 

- ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Orientation 
Course – CFO Focus on Financial 

บตุรชำยดร.ประเสริฐ 
ภทัรมยั  

2.95% 2560-ปัจจบุนั 
 
 

2559- ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำรบริษัท/
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/ 
กรรมกำรบริหำร 

-  รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส-บญัชีและกำรเงิน 
(CFO) 

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  และกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

เมษำยน 2561- 

ปัจจบุนั 

- กรรมกำรอิสระ 
บริษัท สรุพลฟู้ดส์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

- ผลิตและจ ำหน่ำยอำหำร
ทะเล อำหำรส ำเร็จรูป
และอำหำรกึ่งส ำเร็จรูป
แช่แข็ง 
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เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 12 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั (ตอ่) 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reporting รุ่นท่ี 2/2017  

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Nomination 
and Compensation  (BNCP) รุ่นท่ี 
1/2017 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 
 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Directors 
Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
155/2012 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย 
 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Successful 
Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) รุ่นท่ี 11/2010 สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
 

- อบรมสมัมนำ มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัเปล่ียนแปลงและ
ผลกระทบทำงภำษีอำกร จดัโดยบริษัท 
ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั วนัท่ี 21 มีนำคม 
2560 
 

- อบรมสมัมนำ CEO Challenges ก้ำวสู่
กำรเป็นบริษัทจดทะเบียน จดัโดยตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย วนัท่ี 25 
กนัยำยน 2558 และ 2 ตลุำคม 2558 
 

 

2560- ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท  
บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ ำกดั 

- กำรให้ค ำป รึกษำด้ำน
พลังงำน ไฟฟ้ ำ น ำ้มัน 
ก๊ ำ ซ  ปิ โต ร เค มี  แ ล ะ
อุตสำหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง 
ร ว ม ทั ้ ง ท่ ำ เ รื อ แ ล ะ
สำธำรณปูโภค 

2560- ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท  
บริษัท เอสควิ อำร์คีเตค็ แอนด์ 
แปลนเนอร์ จ ำกดั 

- ท่ีป รึกษำออกแบบ ให้
ค ำแนะน ำบริหำรงำนด้ำน
สถำปัตยกรรม 

2557- ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท วศิวกรรมธรณีและฐำน
รำก จ ำกดั 

- ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ด้ ำ น
วิศวกรรมธรณี เทค นิค 
ฐำนรำก และโครงสร้ำง
ใต้ดนิ  

2557-ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจ
เมนท์ จ ำกดั 

- กำรบริหำรและควบคุม
งำนก่อสร้ำงถนน อำคำร
ทุกประเภท รวมทัง้งำน
สำธำรณปูโภคตำ่งๆ 

2557- ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ไอซีเอ็น ซสิเตม็ จ ำกดั 

- ผู้ ให้บ ริกำรตลำดกลำง
อิเล็กทรอนิกส์ 

2557-ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ำกดั (จดทะเบียน
เลิกบริษัทตอ่กรมพฒันำธุรกิจ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือ
วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2559 
ปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงช ำระบญัชี) 

- อ อ ก แ บ บ ง ำ น
สถำปัตยกรรมและส ำรวจ 
ทดลอง วิจัยงำนสำขำ
วศิวกรรมทกุแขนง 

 2553- ปัจจุบนั - กรรมกำรบริษัท  
บริษัท เอช บี ไนน์ จ ำกดั 

- จ ำห น่ ำย อ ำห ำ รแ ล ะ
เคร่ืองดื่ม 
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เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 13 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั (ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 

2557-2560 - กรรมกำรบริษัท  
บริษัท โมเดร์ิน แมเนจเมนท์ 
แอนด์ เทคโนโลย่ี  จ ำกดั 

- ส่งเสริมและ/หรือบริหำร
ต่ำงๆท่ีจัดขึ น้  เช่น กำร
ประชมุและกำรสมัมนำ 

2555-2557 - กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กำรไฟฟ้ำส่วนภมูิภำค 

- ผ ลิ ต แ ล ะ จ ำ ห น่ ำ ย
กระแสไฟฟ้ำ 

2554-2558 - ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน  

บริษัท ทีจีซี โฮลดิง้ส์ จ ำกดั  
(เดมิช่ือ บริษัท ทีมกรุ๊ป ออฟ คมั
ปำนีส์ จ ำกดั) 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นัยส ำคญัเป็นของตนเอง 
 

10 นำยชำญชยั ก่อเกิดวบิลูย์ 
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส-ธุรกิจภำครัฐ 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 1 กนัยำยน 
2532 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 

60 ปริญญำตรี 

- สำขำวิศวกรรมโยธำ/ชลประทำน   
มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์  

ไม่มี 0.50% ธนัวำคม 2560- 
ปัจจบุนั 

มกรำคม 2560- 
ปัจจบุนั 

เมษำยน 2559- 
สิงหำคม2559 

- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

- รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส-ธุรกิจภำครัฐ 
 

- รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร- 
   บริหำรกลุ่มลกูค้ำธุรกิจ 
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  แ ล ะกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

11 ดร.สิรินิมิตร บญุยืน 
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรบริหำร 
- รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส-ธุรกิจตำ่งประเทศ 
 

60 ปริญญำเอก 

- สำขำ Environmental Biology 
มหำวทิยำลยัโอไฮโอ ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ   

 

 

ไม่มี 3.40% 
 

2560- ปัจจบุนั 
 

2559- ปัจจบุนั 
 

2553-2558 

- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / 
กรรมกำรบริหำร 

- รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส-ธุรกิจตำ่งประเทศ 

- กรรมกำรผู้จดักำรหน่วยงำน 
ธุรกิจวทิยำศำสตร์
สิ่งแวดล้อม 

 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  แ ล ะกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร.สิรินิมิตร บญุยืน (ตอ่) 
 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 15 เมษำยน 
2531 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริญญำโท 

- สำขำ Environmental Studies 
มหำวทิยำลยัโอไฮโอ ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ   

ปริญญำตรี 

- สำขำชีววิทยำ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั   

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

2560- ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท  
LTEAM Sole Company 
Limited 

ที่ปรึกษำด้ำนวิศวกรรมทุก
สำขำ สิ่ งแ วด ล้ อม  และ
ธุรกิจเก่ียวเน่ืองในสปป.ลำว 

2555- ปัจจบุนั - กรรมกำรบริษัท  
บริษัท เอช บี ไนน์ จ ำกดั 

- จ ำห น่ ำย อ ำห ำ รแ ล ะ
เคร่ืองดื่ม 

2550 – ตลุำคม   
2561 

 

- กรรมกำรบริษัท 
บริษัท ทีม แมเนจเมนท์ กรุ๊ป 
จ ำกดั (จดทะเบียนช ำระบญัชีตอ่    
กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 11 
ตลุำคม 2561) 

- ลงทุนในบริษัท อ่ืนเป็น
ห ลั ก  แ ล ะ ไ ม่ มี ก ำ ร
ประกอบธุ รกิ จอย่ ำงมี
นยัส ำคญัเป็นของตนเอง 

12 ดร.อภิชำต ิสระมลู 
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส-ธุรกิจภำคเอกชน 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 4 พฤษภำคม 
2547 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 

49 ปริญญำเอก 

- สำขำวิศวกรรมโยธำ มหำวิทยำลยั
เทคโนโลยีนะงะโอะกะ ประเทศญ่ีปุ่ น- 

ปริญญำโท 

- สำขำวิศวกรรมปฐพี เทคโนโลยีแหง่
เอเชีย   

ปริญญำตรี 

- วศิวกรรมโยธำ มหำวิทยำลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้ำธนบรีุ  

ไม่มี 0.38% 2560- ปัจจบุนั 
 
 
 

2559-2560 
 
 

- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / 
รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส-ธุรกิจภำคเอกชน 
 

- รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
อำวโุส-ทรัพยำกรมนษุย์  

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  แ ล ะกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

2549- ปัจจบุนั 
2552-2558 

- กรรมกำรบริษัท  
- กรรมกำรผู้จดักำร 
บริษัท วศิวกรรมธรณีและ 
ฐำนรำก จ ำกดั 

- ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ด้ ำ น
วิศวกรรมธรณี เทค นิค 
ฐำนรำก และโครงสร้ำง
ใต้ดนิ  
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เอกสำรแนบ 1 - หน้ำ 15 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร.อภิชำต ิสระมลู (ตอ่) 
 
 
 
 

 2559- ปัจจบุนั 
 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัท เครดติฟองซเิอร์เวลิด์ 
จ ำกดั 

- ให้กู้ ยืมและเงินฝำก 

2561-ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจ
เมนท์ จ ำกดั 

- กำรบริหำรและควบคุม
งำนก่อสร้ำงถนน อำคำร
ทุกประเภท รวมทัง้งำน
สำธำรณปูโภคตำ่งๆ 

2561-ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำรบริษัท  
บริษัท ทีแอลที คอนซลัแตนส์ 
จ ำกดั 

- จดัท ำรำยงำนประเมินผล
กระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม 
(EIA) 

ธนัวำคม2560- 
ปัจจบุนั 

 

- กรรมกำรอิสระ 
บริษัท เวลิด์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) 

- ลงทนุในหุ้นของบริษัทอ่ืน 

13 นำงสำวภวิษย์เพ็ญ (1) 
เหล่ำรัตนไพบลูย์ 
- ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี  
(ผูที้ไ่ดร้ับมอบหมายให้
รับผิดชอบในการควบคมุดูแล
การท าบญัชี) 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 8 พฤศจิกำยน 
2559 
 

(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี –  

34 ปริญญำตรี 
- สำขำกำรบญัชี คณะพำณิชยศำสตร์
และกำรบญัชี มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
 
- ผู้ท ำบญัชีขึน้ทะเบียนกบัสภำวิชำชีพ
บญัชี และในปี 2560 ได้มีกำรอบรมกำร
พฒันำควำมรู้อย่ำงตอ่เน่ืองด้ำนบญัชี 
(CPD) รวมจ ำนวน 39.30 ชัว่โมง  

ไม่มี 0.04% 2559 – 
พฤศจิกำยน 

2561 

- ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี 
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  แ ล ะกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

2550-2559 - ผู้จดักำร 
บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

- ให้บริกำรสอบบญัชี 

(1) ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบในการควบคมุดูแลการท าบญัชี คือ นางสาวภวิษย์เพญ็ เหล่ารตันไพบูลย์  ได้ลาออกจากการเป็นพนกังานของบริษัทเดือนพฤศจิกายน 2561 ทัง้นี ้บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวณภทัร ปริญญานสุรณ์0 
 เป็นผู้รบัผิดชอบในการควบคมุดูแลการท าบญัชีแทนนางสาวภวิษย์เพญ็ เหล่ารตันไพบูลย์ โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

14 นำงสำวสภุำภรณ์ โรจนอมรชยั 
- เลขำนกุำรบริษัท 
วนัท่ีเร่ิมท ำงำน 3 เมษำยน 
2560 
 
(ช่ือ – สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

54 ปริญญำโท 

- วำรสำรศำสตร์มหำบณัฑติ (นโยบำย
และวำงแผนกำรส่ือสำร) หำวทิยำลยั
ธรรมศำสตร์ 

ปริญญำตรี 

- นิเทศศำสตร์บณัฑติ (กำรประชำสมัพนัธ์) 
มหำวทิยำลยักรุงเทพ  

- หลกัสตูรพืน้ฐำนและหลกัสตูร
ผู้ปฏิบตังิำนเลขำนกุำรบริษัท 
(Fundamentals Practice for 
Corporate Secretaries) สมำคมบริษัท
จดทะเบียนไทย 

- หลกัสตูรผู้ปฏิบตังิำนเลขำนกุำรบริษัท 
(Advances for Corporate 
Secretaries) สมำคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย 

ไม่มี 0.01% 2560-ปัจจบุนั - เลขำนกุำรบริษัท 
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิ
เนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

- กำรให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ ำ น วิ ศ ว ก ร ร ม 
สิ่ งแ วด ล้ อม  และกำร
จัดกำร ครบวงจรทัง้ใน
ประเทศและในภูมิภำค
อำเซียน 

2558-2560 - เลขำนกุำรบริษัท 
บริษัท บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

- ประกอบธุรกิจโดยกำรถือ
หุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) โดยมีบริษัท 
เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิ
เนียร่ิง จ ำกดั เป็นบริษัท
แกน ซึง่ประกอบธุรกิจ
ให้บริกำรแปรรูป
ผลิตภณัฑ์เหล็กและ
โครงสร้ำงเหล็ก ตำม
ควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
แบง่เป็น  
1) งำนแปรรูปและ
ประกอบกลุ่มชิน้งำน
ขนำดใหญ่ 
(Modularization)  
2) งำนแปรรูปชิน้งำน
เหล็ก (Parts 
Fabrication) และ  
3) บริกำรอ่ืน เช่น กำร
ให้บริกำรตดิตัง้ 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือหุ้น
ในบริษัท (%) 
ณ วันท่ี 4 

มีนาคม 2562 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำงสำวสภุำภรณ์ โรจนอมรชยั 
(ตอ่) 
 
 

2556-2558 - ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรส่งเสริม
กำรขำยและกำรจดักิจกรรม 

บริษัท เอฟดบับลิวดี ประกนั
ชีวติ จ ำกดั (มหำชน) 

- บริษัทประกนัชีวติ 

2550-2555 - ผู้จดักำรฝ่ำยกิจกรรมและ
ส่งเสริมกำรขำย 

บริษัท อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัภยั 
จ ำกดั (มหำชน) 

- บริษัทประกนัภยั 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
 

รายช่ือกรรมการ / ผู้บริหาร 
/ ผู้ มีอ านาจควบคุม 

บริษัท บริษัทย่อย 

TEAMG 
บจก.เอทที ี

คอนซัลแตนท์  
(ATT) 

บจก.วิศวกรรม
ธรณีและฐานราก 

(GFE) 

บจก.ทมี  
คอนสตรัคช่ัน 
แมเนจเมนท์  
(TEAM-CM) 

บจก.เอสคิว  
อาร์คีเต็ค แอนด์ 
แปลนเนอร์  

(SQ) 

บจก.ทแีอลท ี
คอนซัลแตนส์ 

(TLT) 

LTEAM Sole 
Co., Ltd. 
(LTEAM) 

1. ดร.ประเสริฐ ภทัรมยั X       

2. นำยศำนิต ร่ำงน้อย XX, XXX, XXXX       

3. พลเอก วิเชียร ศิริสนุทร XX, XXX, XXXX       

4. นำงสวุมิล กฤตยำเกียรณ์ XX, XXX, XXXX       

5. นำยพีรวธัน์ เปรมช่ืน XX, @, /       

6. ดร.ธนสำร ก้วยเจริญพำนิชก์ XX, @, /       

7. นำยวีระ สธีุโสภณ XX, @       

8. นำยชวลติ จนัทรรัตน์ XX, @, /, // XX, @ XX, @ XX, @    

9. นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั XX, @, /, // XX, @ XX, @ XX, @ XX, @   

10. นำยชำญชยั  ก่อเกิดวิบลูย์  //       

11. ดร.สริินิมิตร  บญุยืน /, //      XX 

12. ดร.อภิชำติ  สระมลู //  XX, @ XX, @  XX, @  

13. นำงสำวณภทัร  ปริญญำนสุรณ์ //       

 

หมำยเหต:ุ  x = ประธำนกรรมกำร,  xx = กรรมกำร,  xxx = กรรมกำรอิสระ,  xxxx = กรรมกำรตรวจสอบ,  @ = กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม,  / = กรรมกำรบริหำร, // = ผู้บริหำร  
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

รายช่ือกรรมการ 
บจก.เอทที ี

คอนซัลแตนท์  
(ATT) 

บจก.วิศวกรรม
ธรณีและฐานราก 

(GFE) 

บจก.ทมี  
คอนสตรัคช่ัน 
แมเนจเมนท์  
(TEAM-CM) 

บจก.เอสคิว  
อาร์คีเต็ค แอนด์ 

แปลนเนอร์  
(SQ) 

บจก.ทแีอลท ี
คอนซัลแตนส์ 

(TLT) 

LTEAM Sole 
Co., Ltd. 
(LTEAM) 

นำยชวลิต จนัทรรัตน์ X, @ X, @ X, @    
นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั X, @ X, @ X, @ X, @   
นำยอภิชำติ สระมลู  X, @ X, @  X, @  
นำยวีระพล ทองอไุทย X, @      
นำยสเุทพ ฉิมคล้ำย X, @      
นำยธีระวฒิุ เจือณรงค์ฤทธ์ิ  X, @     
นำยนคร แสนยำสิริ   X, @ X, @   
นำยวรพงศ์ ปรีชำ   X, @    

นำยสิวโรจน์ เทพขนุ    X, @   
น.ส. โสภำพนัธ์ จินตกำนนท์    X, @   
นำงเปรมวดี ปรีดำพนัธุ์     X, @  
นำยวิเชียร  วชิรเชำวพงศ์     X, @  
นำยนรำธิป ตลงึจิตร      X, @  
ดร.สิรินิมิตร บญุยืน      X 
นำยพรศกัดิ์ ศภุธรำธำร      X 
นำยเฉิดเมธี  พินิตตำนนท์      X, @ 

 

หมำยเหต ุ:       X = กรรมกำร   @ = กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม 
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
 บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ได้แต่งตัง้บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกัด 
ให้ปฏิบตัิงำนเป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน โดยบริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกดั ได้มอบหมำยให้ นำงสำววลัดี  สบีญุเรือง 
ซึง่ด ำรงต ำแหนง่เป็นหุ้นสว่นผู้จดักำร ท ำหน้ำที่เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท เพื่อท ำ
กำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนผลกำรตรวจสอบดังกล่ำวต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอทกุไตรมำส  ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคณุสมบตัิของบริษัท สอบบญัชี 
ไอ วีแอล จ ำกัดและนำงสำววลัดี  สีบุญเรือง แล้วได้ลงควำมเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักล่ำว
เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระและมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
 นอกจำกนี ้บริษัทก ำหนดให้มีระบบกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบำย และข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรที่เก่ียวข้อง เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ     
ตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น และก ำหนดนโยบำยบรรษัทภิบำล เพื่อก ำหนดให้
คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำรระดบัสงู ฝ่ำยงำนหรือหน่วยงำน และพนกังำนต้องปฏิบตัิให้ถกูต้อง
ตำมกฎหมำย  รวมถึงมีกำรสือ่สำรกบัพนกังำนให้ได้ตระหนกัวำ่ พนกังำนทกุคนมีหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในกำรศกึษำและ
ท ำควำมเข้ำใจในกฎหมำยรวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวข้องในงำนที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตำม
กฎเกณฑ์อยำ่งเคร่งครัด 
 

ประวัตินางสาววัลดี  สบุีญเรือง 
 

กำรศกึษำ      :    ปริญญำตรี สำขำทฤษฎีบญัชี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั  
กำรท ำงำน    :  พ.ศ. 2537 – ปัจจบุนั หุ้นสว่นผู้จดักำร  
      บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกดั 
    พ.ศ. 2533 – 2537 ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  
       บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
    พ.ศ. 2529 - 2533   Audit Senior  
     บริษัท ดีลอยท์ ทชู โธมทัส ุไชยยศ จ ำกดั  
ใบอนญุำตประกอบวชิำชีพ :    ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829  
ประกำศนียบตัร :   - หลกัสตูรส ำหรับกรรมกำรบริษัท (Director Accreditation Program: DAP) รุ่นท่ี 32/2005 
      จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of   Directors  
      Association: IOD) 
 - หลกัสตูรส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee Program: ACP) รุ่นท่ี 4/2005  
   จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of   Directors  
   Association: IOD) 
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เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
 - ไมม่ี -   
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เอกสารแนบ 5   ข้อมูลอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
 
 - ไมม่ี -   


