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ความเป็นมาของบริษัท

	 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียร์ จ�ำกัด (บริษัท ทีม 

คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ในปัจจุบัน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อ ปี 2521 ด้วยทีมวิศวกรกลุ่มเล็กๆ ที่

มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์บริการที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า 

	 ในทศวรรษแรก ทีมกรุป๊ให้บรกิารในงานด้านสิง่แวดล้อม 

การพัฒนาแหล่งน�้ำและการชลประทาน มีโครงการท่ีร่วม

ด�ำเนินการอยู่ท่ัวทุกภาคของประเทศไทย ก่อนขยายขอบเขต

ความช�ำนาญออกไปในสาขาต่างๆ

	 ต่อมาได้เพ่ิมการให้บริการในด้านสถาปัตยกรรม 

การพัฒนาเมืองและภูมิภาค การพัฒนาชุมชน พลังงาน  

การขนส่งและจราจร อาคารและสาธารณูปโภค รวมท้ัง 

การบริหารจัดการแบบครบวงจร แบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 

(One-stop Services) ท�ำให้โครงการต่างๆ ทัง้ภายในประเทศ 

และภูมิภาคอาเซียน ส�ำเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ได้รบัการยอมรบั ความไว้วางใจ และเป็นกลุม่บรษิทัทีป่รกึษา

ที่ให้บริการแบบครบวงจร และเติบโตอย่างรวดเร็ว

	 ล ่วงเข ้าสู ่ทศวรรษที่สาม ทีมกรุ ๊ปได ้ผนึกก�ำลัง 

ความเชีย่วชาญในสาขาต่างๆ เพ่ือให้บรกิารในประเทศเพ่ือนบ้าน 

โดยเฉพาะภมูภิาคอาเซยีน และด้วยความร่วมมอืกับพันธมติร

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทีมกรุ๊ปสามารถก้าวข้ึนมา

เป็นท่ีปรึกษาโครงการและธุรกิจเก่ียวเน่ืองชั้นน�ำท่ีมีผลงาน

มากมายทัง้ในประเทศไทยและในเอเชยี ไม่ว่าจะเป็น กัมพูชา 

สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม เนปาล ศรีลังกา ติมอร์-เลสเต 

(ตมิอร์ตะวนัออก) และเยเมน พร้อมกันนัน้ทมีกรุป๊ยังได้ขยาย 

ขอบเขตการให้บรกิารออกไปให้ครอบคลมุถึงงานด้านคมนาคม 

และโลจสิตกิส์ สาธารณูปโภค ด้านพลงังาน การบรหิารจดัการ 

และการสื่อสารประชาสัมพันธ์
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	 กว่า 40 ปี แห่งการมุ่งมั่นสร้างสรรค์พัฒนา 
เราก้าวข้ามอุปสรรคและยืนหยัดด้วยประสบการณ์ 
จนมีความเชี่ยวชาญในทุกสาขาท่ีพร้อมให้บริการ 
และยังคงยึดม่ันในการท�ำงานเป็นทีมเพื่อบรรลุ 
วสิยัทัศน์และคุณภาพในการบรกิารท่ีเป็นเลศิ พร้อมท้ัง 
แสวงหาโอกาสเพือ่เตบิโตกว้างไกลในภมิูภาคอาเซยีน

	 หลังจากน้ันบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน 

จ�ำกัด เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2561 และหุ้นสามัญของบริษัท

ได้รับการจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่ม 

ท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 

12 กรกฎาคม 2561 ซึ่งท�ำให้เรามีศักยภาพในการระดมทุน

ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจและการลงทุนในเทคโนโลยีก้าวหน้า

เพ่ือการต่อยอดนวัตกรรม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการให้

บริการ

	 ด้วยรากฐานที่มั่นคงน้ี ทีมกรุ ๊ปได้

เติบโตข้ึนเป็นกลุ่มบริษัทท่ีปรึกษาชั้นน�ำของ

ประเทศไทย  พิสูจน์ได้จากความส�ำเร็จกว่า 

2,500 โครงการ ด้วยการผนึกก�ำลังกันอย่าง

เข้มแข็งของบริษัทในเครือทีมกรุ ๊ปท่ีตั้งอยู่ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และบุคลากร 

มอือาชพีรวมกันกว่า 1,500 คน ทีพ่ร้อมทุ่มเท

สร้างผลงานคณุภาพเพ่ือความพึงพอใจสงูสดุ

ของลูกค้า
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	 ตลอดระยะเวลา 4 ทศวรรษที่ทีมกรุ๊ปได้ก่อตั้งขึ้นและเติบโตมาเป็นบริษัทท่ีปรึกษาชั้นน�ำของประเทศ และมุ่งเป้าสู่ 

การเป็นผู้น�ำธุรกิจท่ีปรึกษาในระดับภูมิภาคอาเซียน ที่ผ่านมา ทีมกรุ๊ปมุ่งมั่น ผนึกก�ำลังพัฒนาความรู้ความสามารถ บ่มเพาะ

ทีมงานของเราให้เกิดความเชี่ยวชาญ สั่งสมประสบการณ์ และต่อยอดนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อมอบบริการที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า 

ประสบการณ์ที่เชี่ยวชาญ สานต่อจากองค์ความรู้ 
	 จากประสบการณ์การท�ำงานท่ีปรึกษา การสะสมองค์ความรู้ (Stock of Knowledge) และการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น เป็นสิ่งส�ำคัญย่ิงส�ำหรับการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม การพัฒนาองค์ความรู้และการฝึกอบรมอย่าง

สม�่ำเสมอ ท�ำให้บุคลากรของทีมกรุ๊ปเต็มเปี่ยมไปด้วยความเข้มแข็งทางวิชาการและประสบการณ์ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

สามารถส่งมอบงานท่ีได้มาตรฐาน ตรงตามความต้องการของลูกค้า ทีมกรุ๊ปจึงได้รับความไว้วางใจจากองค์กรภาครัฐและ 

ภาคเอกชนทั้งภายในไทยและอาเซียน มาตลอดระยะเวลากว่า 40 ปี

ต่อยอดนวัตกรรม พัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
	 นวัตกรรม เป็นสิง่ท่ีทีมกรุป๊ให้ความส�ำคญัในการพัฒนาและเลอืกสรรมาให้บรกิารอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่การพัฒนาแบบจ�ำลอง

ชลศาสตร์-อุทกวิทยา (River Network Model) ท�ำให้ทีมกรุ๊ปเป็นผู้เชี่ยวชาญชั้นน�ำด้านน�้ำ นอกจากนี้ ทีมกรุ๊ปยังน�ำเทคโนโลยี

อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) หรอืโดรน (Drone) มาใช้ในการส�ำรวจพ้ืนที ่รวมถึงการน�ำเทคโนโลยีด้าน

สถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ Building Information Modeling (BIM) และ Construction Information 

Modeling (CIM) เพ่ือการเก็บข้อมลูและสร้างแบบจ�ำลองอาคารในระบบสามมติิ สามารถน�ำมาวิเคราะห์และพัฒนาแผนพัฒนา

จัดการเมือง สู่ความเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ท้ังยังท�ำให้ต้นทุนและเวลาท่ีใช้ในการด�ำเนินโครงการลดลงได้อย่างมาก  

เป็นการบูรณาการองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่างๆ มาใช้ในการด�ำเนินงาน และให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ

จุดเด่นของทีมกรุ๊ป
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เบ็ดเสร็จในจุดเดียว
	 การให้บรกิารแบบเบด็เสรจ็ในจดุเดยีว หรอื One-stop Services เป็นหนึง่ในจดุแขง็ของทมีกรุป๊ โดยเรามบีคุลากรผูเ้ชีย่วชาญ

หลากหลายสาขา เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร ทั้งด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ ด้านทรัพยากรน�้ำ  

ด้านสิง่แวดล้อม ด้านอาคารและสาธารณปูโภค ด้านพลงังาน และธุรกิจเก่ียวเนือ่ง โดยให้บรกิารตัง้แต่ศกึษาวางแผนแม่บท ศึกษา

ความเหมาะสม ส�ำรวจออกแบบ ศกึษาและวิเคราะห์ด้านสิง่แวดล้อม บรหิารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง และอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ผนึกก�ำลังพันธมิตรที่เข้มแข็ง 
	 ทีมกรุ๊ปมีจุดแข็งและเป็นจุดเด่นส�ำคัญอีกประการ น่ันคือ การมีพันธมิตรท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยเชื่อมั่นว่า 

พันธมิตรที่เข้มแข็งจะสามารถสร้างความร่วมมือที่ดีในการพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งขององค์กรให้ไปได้ไกลกว่าเดิม

	 ทีผ่่านมา ทมีกรุป๊ท�ำข้อตกลงความร่วมมอืกับองค์กรธุรกิจ รฐัวิสาหกิจ และสถาบนัการศกึษา ทีม่ค่ีานิยมคล้ายคลงึกนั เพ่ือ

เสรมิสร้างองค์ความรูแ้ละศกัยภาพทางวิชาการ บ่มเพาะบคุลากรทีม่คีณุภาพและความเชีย่วชาญ เพ่ือให้การบรกิารเป็นไปอย่างม ี

ประสิทธิภาพ และสามารถขยายธุรกิจออกสู่ตลาดประชาคมอาเซียน โดยเรามีเครือข่ายพันธมิตรในวิชาชีพที่ปรึกษา และธุรกิจ

เกี่ยวเนื่องกับองค์กรในประเทศต่างๆ ได้แก่ เมียนมา สปป.ลาว เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สหรัฐอเมริกา

และญี่ปุ่น  การมีพันธมิตรในหลากหลายประเทศนี้ ช่วยยกระดับความสามารถและขอบเขตในการท�ำงานของทีมกรุ๊ปให้บริการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สามัคคี มุ่งมั่น ท�ำงานเป็นทีมเวิร์ก
	 บุคลากรของทีมกรุ๊ปกว่า 1,500 คน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ มีความมุ่งมั่นและทุ่มเท ผนึกก�ำลังความเชี่ยวชาญ 

ในการให้บริการลูกค้าอย่างเต็มศักยภาพ บูรณาการความรู้ความสามารถในแต่ละสาขา และต่อยอดนวัตกรรม เพื่อสร้างสรรค ์

ผลงานที่มีคุณภาพ ยกระดับการให้บริการ เพื่อให้ลูกค้ามีความพึงพอใจสูงสุด 
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	 ตลอดระยะเวลา 4 ทศวรรษท่ีผ่านมา บรษัิท ทีม 
คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ด�ำเนินงานด้วยความภาคภูมิใจ ในฐานะ
บริษัทท่ีปรึกษาของคนไทยท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ
เราได้รับโอกาสสนับสนุน ส่งเสริม และขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศผ่านโครงการ 
ขนาดใหญ่ ท้ังภาครฐั และเอกชนด้วยดีตลอดมา

	 ปี 2562 เศรษฐกิจโลกได้ปรับตัวเข้าสู่ระบบดิจิทัลอย่าง
เต็มรูปแบบ ทว่ากลับผันผวนด้วยปัจจัยสงครามทางการค้า
ระหว่างชาติมหาอ�ำนาจ จีนกับสหรัฐอเมริกา และส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจไทยท่ีชะลอตัวอยู่ จึงเป็นความท้าทายของทีมกรุ๊ป
ที่ต้องเผชิญและก้าวต่อไปอย่างมั่นคง 
	 ทีมกรุ๊ปเผชิญหน้ากับความท้าทายอยู่เสมอ เป็นสิ่งที่เรา 
ต้องก้าวข้ามไปให้ได้ และยังต้องมองหาโอกาสใหม่ๆ ไปพร้อมกัน 
เมื่อเศรษฐกิจอยู่ในรูปแบบดิจิทัลออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชั่น 
การบริการขนส่งผู้คน สินค้า และบริการผ่านระบบโครงข่าย
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน การวางผังเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
และการดูแลสิ่งแวดล้อมท้ังในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน
จึงมีความส�ำคัญที่ควรจะพัฒนาต่อยอด 
	 ทีมกรุ๊ปเชื่อมั่นในศักยภาพทรัพยากรบุคคลของเรา ท่ีมี
ความสามารถ สั่งสมประสบการณ์มายาวนาน เชี่ยวชาญตาม

มาตรฐานวิชาการ ทัง้ยังถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสูรุ่่น ผนวกกบั 
การสรรหา พัฒนา และต่อยอดนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้บริการ
ของเรามีประสิทธิภาพ และสร้างความพึงพอใจในระดับสูงสุด 
ให้แก่ลกูค้า “ทีมกรุป๊ยืนหยัดอยูไ่ด้ด้วยโอกาส และความไว้วางใจ 
ของลกูค้าท้ังภาครฐัและเอกชน รวมถงึองค์กรต่างๆ ท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศ”
	 ปี 2562 เป็นปีท่ี 2 ท่ีเราได้จดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย เป็นช่วงของการเจรญิเตบิโต ทมีกรุป๊มคีวามมุง่มัน่ 
ในการก้าวต่อไปอย่างไม่หยดุย้ัง ท้ังการพัฒนาบคุลากรและการ
ลงทุนด้านเทคโนโลยีเพ่ือต่อยอดนวัตกรรม ผนึกก�ำลังเพ่ือให้
บริการที่เป็นเลิศด้วยความเชี่ยวชาญตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ
และความมีน�้ำหน่ึงใจเดียว ตรงตามเป้าหมายของเราและ
เป้าประสงค์ของลูกค้า เป็นมาตรฐานของการพัฒนาอย่างต่อ
เนื่อง ยาวนาน และยั่งยืน
	 ในนามของคณะกรรมการ ทีมกรุ๊ป ขอขอบคุณผู้สนับสนุน
ทุกฝ่าย ท้ังผูถื้อหุ้น พันธมติรทางธุรกิจ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกภาคส่วน 
รวมไปถงึความมุง่มัน่ อตุสาหะ พากเพียร และความเป็นมอือาชพี 
ของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนท่ีร่วมแรงร่วมใจ 
ทุ่มเทในภารกิจ เพ่ือยกระดบัการด�ำนินธุรกจิท่ีปรึกษาด้วยมาตรฐาน 
เหนือระดับ ให้บริการด้วยใจรัก พร้อมเทคโนโลยีที่ทันสมัย
สร้างมูลค่าเพ่ิมและส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือก้าวสู่ความส�ำเร็จ 
อย่างมั่งคั่ง ยั่งยืนต่อไปครับ

นายศานิต ร่างน้อย
ประธานกรรมการ

สารจาก
ประธานกรรมการ
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	 ตลอดเวลาหลายปีท่ีผ่านมา การด�ำเนิิน
ธรุกิจเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ โดยพึง่พาทัง้
ทักษะ ความรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรมก้าวหน้า 
ก่อให้เกิดโครงสร้างเศรษฐกจิใหม่ ซึง่ส่งผลกระทบ 
ต่อเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย รวมท้ัง 
การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนทั้งโลก 

	 ความเปลีย่นแปลงดงักล่าว เป็นสิง่ทีท่มีกรุ๊ปให้ความสนใจ 
และตระหนักถึง โดยการพัฒนาบุคลากรของเราในด้านทักษะ
ความรูท้างวิชาการ และความรูท้างด้านเทคโนโลยี มกีารจดัอบรม
เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�ำงานจากรุ่นสู่รุ่น เพื่อให้การ
ท�ำงานร่วมกันสอดประสานกันอย่างมปีระสทิธิภาพ (Teamwork) 
มีการเสวนา การศึกษาดูงาน และฝึกงานในด้านต่างๆ ซึ่งมี 
จดุประสงค์ท้ังการพัฒนาศกัยภาพบคุลากรด้านองค์ความรู ้และ
สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท�ำงานร่วมกัน 
	 ขณะเดยีวกัน ทมีกรุป๊ยังพัฒนากระบวนการท�ำงานโดยใช้ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิม
ความแม่นย�ำ เช่น เทคโนโลยีการใช้อากาศยานไร้คนขับ เพ่ือ
ท�ำแผนท่ีและถ่ายภาพทางอากาศ หรือโดรน (Drone-based 
Survey) ซึง่มคีวามละเอยีดสงู เพ่ือน�ำมาใช้วางแผนและตดัสนิใจ 
พัฒนาพ้ืนที่ได้อย่างชัดเจน รวมถึงการน�ำแผนที่ดังกล่าวไปใช้

เป็นข้อมลูสารสนเทศออกแบบด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และ 
การก่อสร้างด้วยระบบ BIM (Building Information Modeling) 
เป็นนวัตกรรมที่ใช้สร้างแบบจ�ำลองอาคารที่มีความละเอียด
ในการออกแบบสูง พร้อมให้ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งท�ำให้ลูกค้า
สามารถน�ำผลงานบริการในด้านส่วนประกอบของอาคารหรือ 
สิง่ปลกูสร้างทีช่ดัเจนไปใช้บรหิารและบ�ำรงุรกัษาอาคาร (BIM for 
Facility Management) นวัตกรรมเหล่านี้ ทีมกรุ๊ปได้ด�ำเนินการ
พัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ือให้ครอบคลุม และสามารถตอบ
สนองทุกความต้องการในทุกภาคธุรกิจ 
	 ในปี 2562 ทีมกรุป๊เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย ในนามของ TEAMG เป็นปีที ่2 ในขณะเดยีวกัน
เราได้ก้าวข้ามภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจไทยมาได้ด้วย 
การบริหารจัดการที่ เป ็นมืออาชีพและได้มาตรฐานสากล  
มธีรรมาภิบาลและความโปร่งใส นอกจากนัน้ เรายังสร้างเครอืข่าย 
พันธมิตร และลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งช่วยส่งเสริม 
ซึง่กนัและกัน (Synergy) ในการสร้างผลงานท่ีมคีณุภาพ ได้มาตรฐาน  
และเรายังมุ่งมั่นขยายโอกาสการให้บริการไปยังต่างประเทศ  
โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศอาเซยีน เพ่ือให้ทันต่อรูปแบบเศรษฐกิจใหม่ 
และรองรบัการเจรญิเตบิโตอย่างสงูของประชาคมอาเซยีน เพ่ือให้
ทมีกรุป๊ก้าวสูเ่ป้าหมายความเป็นผูน้�ำด้านการให้บรกิารท่ีปรกึษา
แบบบูรณาการและธุรกิจเกี่ยวเนื่องในภูมิภาคอาเซียน

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
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คณะกรรมการบริษัท

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการ

นายวีระ สุธีโสภณ
กรรมการ

นายอิศรินทร์ ภัทรมัย
กรรมการ

ดร.อภิชาติ สระมูล*
กรรมการ

*	ลำ�ดับที่ 9 ดร.อภิชาติ สระมูล ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563
	 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป

ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์ 
กรรมการ

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการ

ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย
รองประธานกรรมการ

นายศานิต ร่างน้อย 

ประธานกรรมการ
พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการ

2 3 4
5 6 7 8

4 5 6

7 8 9

1 2 3

1
9
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

นายศานิต ร่างน้อย
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย*
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการตรวจสอบ

นายวีระ สุธีโสภณ
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการตรวจสอบ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

1

1

2

2

3

3

1

1

2

2

3

3

*	ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563
	 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
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คณะกรรมการบริหาร

ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย
ประธานที่ปรึกษาอาวุโส

นายประดาป พิบูลสงคราม
กรรมการบริหาร

นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช
กรรมการบริหาร 

นายชวลิต จันทรรัตน 
ประธานกรรมการบริหาร

นายพีรวัธน เปรมชื่น
ที่ปรึกษาอาวุโส

นายชัยยุทธ สุทธิธนากร
กรรมการบริหาร

ดร.อภิชาติ สระมูล 
กรรมการบริหาร

ดร.ธนสาร กวยเจริญพานิชก
ที่ปรึกษาอาวุโส

นายกิตติพล บุลนิม
กรรมการบริหาร 

ศ.ดร.วรศักดิ์ กนกนุกุลชัย
กรรมการบริหาร

1

5

2

6

9

3

7

10

4

8

1

4

7

10

2 3

5 6

8 9

* ลําดับที่ 7-8 ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563
	 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2563 มีผลบังคับตั้งแตวันที่ 19 กุมภาพันธ 2563 เปนตนไป
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพลรัชต คงชุม 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางเนตรชนก  ตะปนตา
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.ธีระวุฒิ  เจือณรงคฤทธิ์
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายนคร แสนยาสิริ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายวัฒนะ ลิ้มแดงสงวน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายนริศร เดนไพบูลย 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวมยุรี กวยเจริญพานิชก
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสมพัสตร สุวพิศ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายไกรวุฒิ  สิมธาราแกว
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.พิมพิดา จรรยารักษสกุล 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายศัลยเวทย ประเสริฐวิทยาการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนวลแพร ภัทรมัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง
และเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

นายมีฤกษ พัสระ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

1

6

2

7

1211

3

8

13

4

9

14 15

5

10

1

4

7

10

13

2 3

5 6

8 9

11

14

12

15

* ลําดับที่ 1-6 และ 10 ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2563 มีผลบังคับตั้งแตวันที่ 19 กุมภาพันธ 2563 เปนตนไป
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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

To be a Regional Leader in the integrated
consulting and related businesses

​ให้บริการที่มีคุณภาพสูงที่สุดแก่ลูกค้า 
โดยทีมงานคุณภาพ

เป็นผู้น�ำด้านการให้บริการที่ปรึกษา
แบบบูรณาการ

และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในภูมิภาค

​To provide customers with services of
highest quality by a competent team
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ค่านิยม
SQT (Service, Quality, Teamwork)

S-Service:
การให้บริการที่เป็นเลิศ 
•	 ให้ความส�ำคัญกับลูกค้า
	 (Customer Centricity) 
•	 ใส่ใจบริการด้วยความรับผิดชอบ
	 เต็มใจ และกระตือรือร้น
	 (Accountability) 
•	 มีจรรยาบรรณ (Ethics)

Q-Quality:
คุณภาพของงานที่ให้บริการ 
•	 มีพื้นฐานของความรู้ทางวิชาการ
	 (Knowledge-based) 
•	 มีมาตรฐานทางวิชาชีพ
	 (Professional Standard) 
•	 ตามก�ำหนดเวลาที่วางไว้
	 (On-time Delivery)

T-Teamwork:
การท�ำงานเป็นทีม 
•	 ท�ำงานประสานสอดคล้องกัน
	 (Synchronization) 
•	 มีเอกภาพในการท�ำงานร่วมกัน
	 (Unity) 
•	 ท�ำงานแบบไร้รอยต่อ
	 (Borderless)
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ข้อมูลการเงิน

สรุปข้อมูลทางการเงิน 2562 2561 2560 2559 2558

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการให้บริการ

ต้นทุนการให้บริการ*

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร*

กำ�ไรสำ�หรับปี

1,590.2

1,034.0

447.5

98.7

1,648.2

1,026.2

517.7

96.2

1,485.2

955.1

480.2

51.3

งบแสดงฐานะการเงินรวม (ล้านบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

1,328.8

499.2

1,828.0

693.0

207.7

900.7

927.3

831.1

474.0

1,305.1

619.5

213.6

833.1

472.0

928.2

487.7

1,415.9

930.7

195.6

1,126.3

289.6

826.0

438.6

1,264.6

769.6

182.4

951.9

312.7

1,654.2

1,107.1

418.0

113.6

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก (ล้านหุ้น)

ราคาหลักทรัพย์ที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

กำ�ไรต่อหุ้น** (บาทต่อหุ้น)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนทางการเงิน

680.00

0.50

1.36

0.19

7.3%

16.2%

1.0

2.50

100.00

188.81

0.23

7.3%

25.9%

1.8

1.66

100.00

174.42

0.28

7.2%

32.0%

3.9

1.50

100.00

208.47

0.16

4.3%

16.9%

3.0

*รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
**ค�ำนวณโดยใช้จ�ำนวนหุ้นสามัญเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

1,346.8

539.5

1,886.3

663.2

295.2

958.4

927.9

1,836.0

1,291.8

408.8

115.5

680.00

0.50

1.36

0.17

6.2%

12.4%

1.0
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ข้อมูลการเงิน

2558

4.25

7.22 7.3 7.25

3.4

5.73 6.14
6.81

16.87

31.95

25.92

16.23

3.04

3.8

1.77

0.97

1.07 0.98

1.34

1.92

2559 2560 2561 2562 2558 2559 2560 2561 2562 2558 2559 2560 2561 2562

2558 2559 2560 2561 25622558 2559 2560 2561 25622558 2559 2560 2561 2562

35.69
37.74

34.98 33.07

2561 2562

+11.8% YoY 1.7% YoY+11% YoY

2561 2562 2561 2562

งานภาครัฐ งานภาครัฐ

งานภาคเอกชน งานภาคเอกชน

งานตางประเทศ งานตางประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ปริมาณงานสงมอบ

สัดสวนรายไดตามกลุมลูกคา

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (%) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) อัตราสวนสภาพคลอง

อัตรากำไรขั้นตน (%) อัตรากำไรสุทธิ (%) สัดสวนหนี้สินตอทุน

อัตราสวนทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน
(หนวย : ลานบาท)

รายไดจากการใหบริการ กำไรสุทธิ

ป� 2561

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ป� 256252% 54%

7% 4%

14% 13%

27% 29%

3,426
3,830

1,654
1,836 114

116

29.64

6.25

1.03

2.03

12.45

6.22
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท :	 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ที่อยู่สำ�นักงานใหญ่ : 	 เลขที่ 151 ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

ประเภทธุรกิจ : 	 ให้บริการที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม สิ่งแวดล้อม การจัดการครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท : 	 0107561000030

โทรศัพท์ :	 0 2509 9000	

โทรสาร :	 0 2509 9090

เว็บไซต์ : 	 www.teamgroup.co.th	

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ :	ir@team.co.th หรือ 06 3187 6444

ติดต่อเลขานุการบริษัท :	cs@team.co.th

ทุนจดทะเบียน : 	 340,000,000 บาท 
	 แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 680,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 	 340,000,000 บาท 
	 แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 680,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 256218



5 บริการเป็นเลิศ
ทีท่ีมกรุ๊ปภูมิใจ

	 ทมีกรุป๊พร้อมผนึกก�ำลงัทัง้ภายในองค์กรและพันธมติร 

เ พ่ือก้าวเป็นผู้น�ำในการให้บริการท่ีปรึกษาแบบบูรณาการ 

( Integrated Consulting) ภายในภูมิภาคอาเซียน โดยมี 

ค วามเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก  

โดยแบ่งการให้บริการเป็น 5 ด้าน ดังนี้

การคมนาคมและโลจิสติกส์ 	
	 งานถนน สะพาน ทางพิเศษระหว่างเมือง ระบบขนส่งมวลชน ระบบราง รถไฟฟ้าทางคู่และรถไฟ

ความเร็วสูง ท่าอากาศยาน ท่าเรือ วิศวกรรมจราจร การบริหารจัดการจราจร และการบริหารจัดการโลจิสติกส์

ทรัพยากรน�้ำ	
	 บรหิารจดัการและพัฒนาทรพัยากรน�ำ้ เพ่ือการอปุโภค บรโิภค และชลประทาน ไฟฟ้าพลงัน�ำ้ การป้องกัน 

น�้ำท่วมและการระบายน�้ำ วิศวกรรมชายฝั่ง รวมถึงการคาดการณ์สถานการณ์น�้ำ

สิ่งแวดล้อม	

	 การประเมนิส่ิงแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ การศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมเบือ้งต้น การประเมนิ 

ผลกระทบสิง่แวดล้อม การประเมนิผลกระทบด้านสงัคม การประเมนิผลกระทบด้านสขุภาพ การวางแผนจดัการ 

สิ่งแวดล้อม แผนปฏิบัติการอพยพโยกย้ายถิ่นฐาน และแผนพัฒนาสังคม	

อาคารและสาธารณูปโภค 	
	 งานอาคารและระบบสาธารณูปโภคทุกประเภท รวมถึงโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ในรปูแบบต่างๆ 

เช่น คอนโดมิเนียม โรงแรม ศูนย์การค้าและ Mixed-use Complex  นิคมอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม 

งานอาคารเขียว การวางผงัเมอืงและผงัภูมภิาค การวางแผนพัฒนาท่ีดิน อาคารและนิคมอตุสาหกรรม รวมถึง

การพัฒนาเมืองรอบศูนย์กลางการคมนาคม  (Transit Oriented Development: TOD)

พลังงาน 	
	 โครงการผลติไฟฟ้าจากแหล่งพลงังาน Fossil Fuel และแหล่งพลงังานทดแทนทุกประเภท  เพ่ือลดต้นทุน 

ด้านพลงังาน อนัครอบคลมุถึงก๊าซธรรมชาต ิถ่านหิน พลงัน�ำ้ ลม แสงอาทิตย์ ชวีมวล ก๊าซชวีภาพ ขยะ นวิเคลยีร์ 

งานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพ่ือรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน การพัฒนา

สาธารณูปโภคพ้ืนฐานด้านพลงังาน การอนุรกัษ์พลงังาน การบรหิารจดัการพลงังาน รวมถึงบรกิารวิศวกรอสิระ 

และการท�ำ Due Diligence
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ผนึกกำ�ลังทีมกรุ๊ป
เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	 กว่า 4 ทศวรรษที่ทีมกรุ๊ปได้ให้บริการที่ปรึกษาแก่หน่วยงานภาครัฐและองค์กรชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศ จนเป็นที่

ยอมรบัและได้รบัความไว้วางใจในศกัยภาพและความเชีย่วชาญในด้านวิชาการ วันนีท้มีกรุป๊มบีคุลากรท่ีเป่ียมด้วยประสบการณ์

และความสามารถ พร้อมด้วยเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญชาวต่างชาติ ผนึกก�ำลังกันขับเคลื่อน 7 บริษัทในเครือ ประกอบด้วย

บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้น�ำงานที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม สิ่งแวดล้อม และการจัดการ 
ครบวงจรทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชีย

บริษัท ทีม เอสคิว จ�ำกัด
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนและออกแบบทางสถาปัตยกรรม  
การตกแต่งภายใน ภูมิสถาปัตยกรรม และการพัฒนาเมือง

บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

บริษัทที่ปรึกษาด้านพลังงาน ไฟฟ้า

น�้ำมัน ก๊าซ ปิโตรเคมีและอุตสาหกรรม

ที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งท่าเรือและสาธารณูปโภค

LTEAM SOLE Co., Ltd.

ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมทุกสาขา สิ่งแวดล้อม

และธุรกิจเกี่ยวเนื่องใน สปป.ลาว

บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จ�ำกัด

ผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมธรณีเทคนิค ฐานราก

และโครงสร้างใต้ดิน

บริษัท ทีแอลที คอนซัลแตนส์ จ�ำกัด 
ด�ำเนินธุรกิจที่ปรึกษาในการจัดท�ำรายงาน 
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม

บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

บริการที่ปรึกษาด้านการบริหารและควบคุม 
งานก่อสร้าง ครอบคลุมงานก่อสร้างอาคาร 
ทุกประเภท เช่น อาคารที่พักอาศัย  
อาคารพาณิชย์ ส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม  
รีสอร์ต โรงพยาบาล คลังสินค้า โรงงาน  
ศูนย์บริการ และสาธารณูปโภคต่างๆ
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สานต่อความเชี่ยวชาญ ส่งเสริมประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น
	 การจะพัฒนาองค์กรให้เติบโตขึน้อย่างมศีกัยภาพน้ัน จะต้องเริม่ต้นความแขง็แกร่งจากภายใน  ทมีกรุป๊จงึจดัให้มกีารอบรม 

พฒันาความรูเ้พือ่เพิม่ทักษะใหแ้ก่บุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ เพือ่ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และทบทวนแนวทาง  มุ่งเปา้เพือ่สร้าง

บคุลากรมอือาชพีทีจ่ะร่วมมอืกันขับเคลือ่นองค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็ และเป็นส่วนหน่ึงของรากฐานท่ีมัน่คงแขง็แรง อนัจะน�ำมาซึง่ 

การให้บริการที่เป็นเลิศและยั่งยืน

พัฒนาศักยภาพบุคลากร   
	 ทีมกรุ๊ปให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งเป็นพลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า

อย่างมั่นคง พร้อมตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทาย 

ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต โดยจัดอบรม สัมมนา ในด้านวิชาการ 

ความปลอดภัย และด้านอื่นๆ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ

และบ่มเพาะองค์ความรู้ เพ่ือให้เรียนรู้ถึงประสบการณ์และ 

การท�ำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสทิธิภาพ เช่น การอบรม 

หลักสูตรเทคนิคควบคุมและบริหารงานโครงการก่อสร้าง 

ขนาดใหญ่ ส�ำหรบัวิศวกรรุน่ใหม่ รุน่ 4 (วิศวกรโยธา) หลกัสตูร

การออกแบบและการควบคมุงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่

ส�ำหรบัวิศวกรรุน่ใหม่ รุน่ 3 (วิศวกร M&E) พร้อมก้าวสูค่ณุภาพ

ที่เป็นเลิศด้วย Service, Quality and Teamwork การอบรม 

Introduction to BIM: Consulting Business and New 

Opportunities อบรมหลักสูตร “TEAM Mentoring Program” 

สร้างความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี และประโยชน์ในการ

สอนงาน และให้ค�ำปรึกษาการปรับตัวและใช้ชีวิตในองค์กร 

(Coaching and Mentoring)  รวมถึงการจัดเสวนาเพ่ือ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการท�ำงาน มุมมองและทัศนคติ

ในการท�ำงาน เพ่ือสร้างความรูค้วามเข้าใจ เพ่ือให้บคุลากรของ

ทมีกรุป๊มคีวามเชือ่มัน่และสามารถก้าวข้ามอปุสรรคในการท�ำงาน

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตไปได้ เช่น การเสวนา "BIM-เทคโนโลย ี

ปฏิวัติวงการอุตสาหกรรมก่อสร้าง" 
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International Organizations & Private Enterprises 

	 4 ทศวรรษที่ผ่านมา ทีมกรุ๊ปได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า โดยใช้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของทุกหน่วยงาน ทุกองค์กร เพ่ือสร้างความพึงพอใจสงูสดุ โดยยึดมัน่หลกั SQT คอื การบรกิารด้วยหวัใจ (Service) 

ผลงานมีคุณภาพมาตรฐานมืออาชีพ (Quality) และการท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) วันน้ีทีมกรุ๊ปจึงมีหน่วยงาน องค์กร และ

บริษัทชั้นน�ำทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงพันธมิตร ทั้งในและต่างประเทศที่ให้ความไว้วางใจมากกว่า 100 ราย

ผนึกกำ�ลังการให้บริการ

ตอบสนองความต้องการทุกภาคส่วน

Cargill Meats (Thailand) Ltd.

Central Pattana PCL.

CH. Karnchang PCL.

Chevron Thailand Exploration and
Production, Ltd.

CIMB-Principal Asset Management Co., Ltd.

Community Pharmacy PCL.

CP All PCL.

CTI Engineering International Co., Ltd.

Dhammakaya Foundation

District Cooling System and Power
Plant Co., Ltd.

Druk Green Power Corp., Ltd. (DGPC)

Eastern Star Real Estate PCL.

Eastern Water Resources Development
and Management PCL.

EDF Group

EGCO Group

Ek-Chai Distribution System Co., Ltd.

Esso (Thailand) PCL.

Frasers Property (Thailand) PCL.

Grand Home Mart Co., Ltd. 

Grohe Siam Ltd.

Gulf Electric PCL.

GULF JP Co., Ltd.

Gunkul Engineering PCL.

Halcrow Group

Home Product Center PCL.

IRPC PCL.

Imperial Land Group

Italian-Thai Development PCL. 

King Power International Co., Ltd.

Land and Houses PCL.

L.P.N. Development PCL.

LOXLEY PCL.

Magnolia Quality Development Corp., Ltd.

Map Ta Phut Tank Terminal Co., Ltd. 

Mason Acoustics Co., Ltd.

MBK Real Estate Co., Ltd.

Minor Food Group PCL.

MWH Global, Inc.

National Power Supply Co., Ltd.

Nava Nakorn PCL.

Nawarat Patanakarn PCL.

N.C.C. Management & Development Co., Ltd.

Nestlé (Thai) Ltd.

Noble Development  PCL.

Ocean Property Co., Ltd.

Power Line Engineering PCL.

Pruksa Real Estate PCL.

PMT Property Co., Ltd.

PTT Exploration and Production PCL.

PTT Global Chemical PCL. 

PTT PCL. 

Punj Lloyd Group JV.

Ratchaphruek Hospital

Asian Development Bank

Japan Bank for International Cooperation

Mekong River Commission

Overseas Cambodian Investment Corporation

Petroleum Trading Lao Public Company

Souvanny Home Center Public Company

Timor GAP, E.P. (TG)

Tokyo Electric Power Company

Torishima (Hong Kong) Ltd.

Advance Agro PCL.

All Inspire Development PCL.

Amata Corp. PCL.

Ananda Development PCL.

AP (Thailand) PCL.

Atlantic Pharmaceutical Co., Ltd.

B.Grimm Power PCL.

Bangchak Biofuel Co., Ltd.

Bangkok Glass PCL.

Bangkok Life Assurance PCL. 

Bangkok Mass Transit System PCL.

Bangkok Metal Works Co., Ltd.

Bangkok Expressway and Metro PCL.

Bangpa-In Land Development Co., Ltd.

Better Pharma Co., Ltd.

BigC Supercenter PCL. 

Boon Rawd Brewery Co., Ltd.

Boonthavorn Ceramic Co., Ltd.

C&G Environmental Protection
Holdings Ltd.
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Government & State Enterprises

Airports of Thailand PCL.

Bangkok Metropolitan Administration

CAT Telecom PCL.

Department of Highways

Department of Industrial Promotion

Department of Industrial Works

Department of Mineral Resources

Department of Public Works and Town 
& Country Planning

Department of Rural Roads

Department of Water Resources

Designated Areas for Sustainable Tourism 
Administration

Dhanarak Asset Development Co., Ltd.

Electricity Generating Authority of Thailand

Expressway Authority of Thailand

Geo-Informatics and Space Technology
Development Agency (Public Organization)

Hua Hin Municipality

Hydro and Agro Informatics Institute

Industrial Estate Authority of Thailand 

Laem Chabang Port

Pollution Control Department

Port Authority of Thailand

Provincial Electricity Authority

Provincial Waterworks Authority 

Royal Irrigation Department

State Railway of Thailand 

Thai Airways International PCL.

Thailand Institute of Nuclear 
Technology

Thailand Institute of Scientific and 
Technological Research (TISTR)

Thailand Tobacco Monopoly 

The Excise Department

The Government Lottery Office 

The Liquor Distillery Organization

The Secretariat of the House 
of Representatives

The Treasury Department 

Tourism Authority of Thailand

Wastewater Management Authority
 
and many more...

Marine Department

Mass Rapid Transit Authority of Thailand

MCOT PCL.

Metropolitan Electricity Authority

Metropolitan Waterworks Authority

Ministry of Commerce

Ministry of Energy

Ministry of Finance

Ministry of Industry

Ministry of Information and
Communication Technology

Ministry of Interior

Ministry of Public Works and Transport, 
Kingdom of Cambodia 

Ministry of Transport

National Institute of Metrology (Thailand)

National Telecommunications Commission 

Neighbouring Countries Economic Development
Cooperation Agency (Public Organization)

Office of Small and Medium Enterprises 
Promotion

Office of Transport and Traffic Policy 
and Planning  

Radicon Transmission (Thailand) Ltd. 

Rangsit Plaza Co., Ltd.

Ratchaburi Electricity Generating Holding PCL.

Ratch-Lao Services Co., Ltd.

River Kwai Village 

S. Charoen Bhaesaj Trading Co., Ltd.

Saraff Energies Ltd.

SC ASSET CORPORATION PCL.

SCG Logistics Management Co., Ltd.

SEAFCO PCL.

SENA Devolopment PCL.

Serene Property Co., Ltd.  

SF Development Co., Ltd.

Siam Kraft Industry Co., Ltd.

Siam Piwat Co., Ltd. 

Siamese Asset PCL. 

Singha Corporation Co., Ltd.

Singha Estate PCL.

Sino-Thai Engineering & Construction PCL.

Surapon Foods PCL. 

TCC Capital Land Ltd.

TCC Land Co., Ltd. 

Thai Public Port Co., Ltd.

Thai Oil PCL.

Thai Petroleum Pipeline Co., Ltd.

Thai Pigeon Co., Ltd.

Thai Polo Club Pattaya

Thantawan Industy PLC.

THE BANGCHAK PETROLEUM
PCL.

The Choice Property
Development Co., Ltd.

The Church of Christ in Thailand 

The Linde Group

TPC Power Holding PCL.

TTW PCL.

Ubon Bio Ethanol Co., Ltd.

Union Property Co., Ltd. 

Unique Engineering
and Construction PCL.

Vandapac Co., Ltd. 

Verasu Group Co., Ltd.

Volvo Group (Thailand) Co., Ltd.
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทีม คอนซลัติง้ เอนจเินียริง่ 

แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วย

กรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวุฒิและมคีวามรู ้

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลายทั้งด้าน 

การบรหิาร การบัญช ีและการเงนิ ตลอดจนมคีวามเป็นอิสระและ 

มคีณุสมบัตเิหมาะสมท่ีจะสามารถปฏบิตัหิน้าท่ีในการสอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนายศานิต ร่างน้อย 

เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร 

และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ  

และมีนางสาวภมรา พัฒนภูมิธนินท์ เลขานุการบริษัท  

ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์  

แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ 

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วน โดยมุง่เน้น 

ให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ 

การปฏบิติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับต่างๆ  
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ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างเสริมมูลค่าให้แก่องค์กร รวมท้ังม ี

การสอบทานรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกัน การบรหิาร 

ความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

		  ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 

รวมท้ังสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วม

ประชุมครบทุกครั้ง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ในการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้เชญิฝ่ายบรหิารของบรษิทั ผูส้อบบญัช ี

และผูต้รวจสอบภายในเข้าร่วมประชมุด้วยตามความเหมาะสม 

เพ่ือร่วมเสนอข้อมลูและรบัฟังความคดิเหน็ รวมท้ังข้อเสนอแนะ 

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงาน โดยผลสรปุจากการประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้งได้น�ำเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง

		  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการ 

ประชมุร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี 

เป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุม

ด้วยจ�ำนวน 1 ครั้ง เพ่ือหารือผู้สอบบัญชีเก่ียวกับแผนการ

ตรวจสอบบัญชี ระบบการควบคุมภายใน การร้องเรียน 

และการทุจริต ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีของ 

ผู้สอบบัญชีและการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ 

ความส�ำคญักับการน�ำเสนอข้อมลูเพ่ิมเตมิของผูส้อบบญัชใีน 

รายงานเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) 

		  ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีผลการ 

ปฏิบัติงานที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

	 1.	การสอบทานงบการเงินในปี 2562

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน 

รายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปีของบรษิทั และบรษิทัย่อย

ของบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเปิดเผยอย่าง

เพียงพอ โดยร่วมหารือกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารของ

บริษัทในประเด็นความถูกต้อง ความน่าเช่ือถือ และเป็นไป

ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอและทันเวลา ก่อนที่จะมีการน�ำเสนองบการเงิน

เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2.	การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ 

ความเหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายในประจ�ำปี 2562 โดยพิจารณาจากรายงานผล 

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท ร ่วม

กับรายงานของผู ้สอบบัญชีและผู ้ตรวจสอบภายในทุก 

สองไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัท 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถบรรลุ

เป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

และเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจและสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 3.	การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการ

บริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้มี

ระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญและด�ำเนินการพัฒนาระบบการ

บริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและ

ภายนอก โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบและจัดท�ำแผนการ

จัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือท�ำ

หน้าท่ีก�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ 

ก�ำกับดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั รวมทัง้ได้รายงาน 

ความก้าวหน้าเก่ียวกับการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการ 

บรษิทัเป็นรายไตรมาสอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากน้ี คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 

จากรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ

ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ซึ่งท�ำให้เชื่อถือได้ว่า 

บริษัทมีการบริหารความเส่ียงท่ีสนับสนุนให้ความเสี่ยงของ 

บริษัทอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 4.	การสอบทานและก�ำกับดแูลการตรวจสอบภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ 

บรษิทั สอบบญัช ีไอ วีแอล จ�ำกัด เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท โดยในปี 2562 

ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและสอบทานกระบวนการ

ท�ำงานท่ีส�ำคัญของบริษัทตามแผนงานการปฏิบัติงานของ 

ผูต้รวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2562 ท่ีได้รบัอนมุตั ิมกีารประเมนิ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและ

บริษัทย่อยของบริษัท โดยได้จัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายในน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือรบัทราบเป็นประจ�ำทกุสองไตรมาส  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารพิจารณาทบทวน

แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการ

ตรวจสอบภายในจะสามารถช่วยให้ตรวจพบข้อบกพร่องของ

ระบบการควบคมุภายในและมกีารปรบัปรงุแก้ไขให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบ 

ต่อกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้สอดคล้องกับหลัก

การก�ำกับดแูลกิจการทีดี่ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาอนุมัติ

	 5.	การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทาน

รายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจจะมคีวามขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ รายการที่เกี่ยวโยงกัน

หรอืรายการทีอ่าจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ 

ระหว่างปี 2562 เป็นรายการทีเ่กิดข้ึนตามความจ�ำเป็นทางธุรกิจ  

มคีวามโปร่งใส เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั มคีวามสมเหตสุมผล 

ในการเข้าท�ำรายการ และเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไข

ทางการค้าที่เป็นธรรม และถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคล

หรอืกิจการอืน่ทีไ่ม่เก่ียวข้องกันทัว่ไป อกีทัง้มกีารก�ำหนดราคา 

และเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนท�ำรายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเป็นไปตาม

นโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท

	 6.	การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ำกับ 

การปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย รวมถึงนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ

กฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีกระบวนการ

ควบคุมภายในให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้น

อย่างมีประสิทธิผล

	 7.	การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัได้ให้ความส�ำคญั 

ในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือ

สร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู ้ถือหุ ้นและผู ้มี 

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าบริษัทมีการตรวจสอบและก�ำกับดูแล

กิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส รวมทั้ง 

การสอบทานกระบวนการร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสการทุจรติ

ของบรษิทั เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี  

ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตาม 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 8.	การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

และเสนอค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ�ำปี 2562

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอ

แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนในการสอบบัญชี 

ประจ�ำปี 2562 และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา

ให้ความเห็นชอบ เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก ได้แก ่

ผู้สอบบัญชีต้องมีคุณสมบัติตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ รวมท้ังมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ

ในการสอบบัญชี และมีความเป็นอิสระ ตามข้อก�ำหนดของ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2562  

ได้มีมติอนุมัติผู้ตรวจสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย  

จํากัด โดยมีนายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู ้สอบบัญชี 

รับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5813 หรือนางสาวศิราภรณ์  

เอื้ ออนันต ์ กุล ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี  

3844 หรือนางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู ้สอบบัญชีรับ

อนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4523 หรือผู ้สอบบัญชีอื่นใน

ส�ำนักงานเดียวกัน เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ส�ำหรับรอบปี 

บัญชี 2562 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยม ี

ค่าตอบแทนในการสอบบัญชีของบริษัทรายปี และค่าสอบ

บัญชีรายไตรมาสเป็นเงินจ�ำนวนรวมท้ังส้ิน 2,800,000 บาท 

(สองล้านแปดแสนบาทถ้วน)
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	 9.	พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบต่อ

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบทบทวน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทและน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

		  จากการปฏบิตัดิงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบ 

มคีวามเห็นโดยสรปุว่าในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้

ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ 

ความสามารถ ความระมัดระวัง และปฏิบัติหน้าที่ด ้วย 

ความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ แสดงความเห็นอย่างตรงไป

ตรงมา เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกัน โดยไม่มข้ีอจ�ำกัดในการได้รบัข้อมลู  

โดยได้รบัความร่วมมอืจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่าย 

บริหารของบริษัทอย่างเพียงพอเหมาะสม และรายงาน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายศานิต ร่างน้อย)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง 

ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มรีะบบ มกีารตรวจสอบ 

ภายในท่ีมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ตลอดจนมคีวามเพียงพอ 

ของระบบการควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง  

อีกท้ังมีการก�ำกับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปร่งใส  

ความซื่อสัตย์ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

ทีเ่ก่ียวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมท้ังเห็นว่า คณะกรรมการ

บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนฝ่ายบริหารของ

บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการปฏิบตัหิน้าท่ีเพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย

ของบริษัทอย่างมืออาชีพ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน บรษิทั ทีม 

คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บริษัท”) มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

โดยได้ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหา

กรรมการบริษัท และได้คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด 

เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งเป็น

กรรมการแทนกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามข้อบงัคบั รวมถึง 

การด�ำเนินการอืน่ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ

รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

รายงานต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาผลตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 

จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายพีรวัธน์ เปรมชื่น (กรรมการ)  

เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

พลเอก วเิชยีร ศริสินุทร (กรรมการอสิระ) เป็นกรรมการสรรหา

และพิจารณาผลตอบแทน และนายวีระ สุธโีสภณ (กรรมการ) 

เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และมนีางสาว

ภมรา พัฒนภูมิธนินท์ เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทนมกีารประชมุทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึง่กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาผลตอบแทนทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100  โดยผลสรุปจากการประชุม 

คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

แต่ละครัง้ได้น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือทราบ 

ทุกครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

มีผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญสรุปได้ ดังนี้

	 1.	พจิารณาการเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีต้อง

ออกจากต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการอกีวาระหน่ึง เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 พิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการแทน

กรรมการที่ออกตามวาระ
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	 2.	พิจารณากลั่นกรองและเสนอการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท ทัง้ท่ีเป็นค่าตอบแทนกรรมการ 

รายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และเงินรางวัล ส�ำหรับปี 2562 โดย 

พิจารณาจากผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท 

ตลอดจนความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั เพ่ือน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอให้

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 พิจารณาอนุมัติ

	 3.	พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบต่อ

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้

สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

	 4.	พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการในการ

สรรหากรรมการบรษัิท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาอนมุตั ิเพ่ือให้บรษิทัมกีารสรรหากรรมการบรษิทัและ

กรรมการเฉพาะด้าน โดยมีกระบวนการพิจารณาจากผู้ท่ีมี

คุณสมบัติที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทอย่างรอบด้านและโปร่งใส 

	 5.	พจิารณาทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารพจิารณา

ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้บริษัทมีแนวทางการพิจารณา 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัท รวมถึงวิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทท่ี 

เหมาะสม มีความเป็นธรรม และโปร่งใส 

	 6.	พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการในการ

สรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้บริษัทมีการ

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

อย่างมปีระสทิธิภาพ และก�ำหนดแนวทางในการสรรหาบคุคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

	 7.	พจิารณาทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารพจิารณา

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้บริษัทมี

โครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บรหิารปฏบิตังิานให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการ 

ในระยะยาว  

	 8.	พจิารณาทบทวนหลกัเกณฑ์และแบบประเมนิผล 

การปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และน�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมุตั ิ โดยก�ำหนดเกณฑ์การ

ประเมินผลงานที่สามารถจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

มกีารบรหิารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั 

กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  

และสือ่สารให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารทราบเกณฑ์การประเมนิ 

เป็นการล่วงหน้า อกีท้ังเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎบตัรคณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนท่ีก�ำหนดให้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี

และความรับผิดชอบในการพิจารณาเกณฑ์การประเมิน 

ผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

	 9.	พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมินการ

สรรหาผูส้บืทอดต�ำแหน่ง และพิจารณาแต่งตัง้คณะท�ำงาน

สรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 นอกจากการด�ำเนินการในภารกิจหลักแล้ว ในปีน้ี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ยังได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแล 

การจดัท�ำแผนการสบืทอด (Succession Planning) ผู้บรหิาร

ระดับสูง อาทิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ด�ำเนินการด้วยความ

ละเอียดรอบคอบ พร้อมข้อมูลอ้างอิงประกอบการตัดสินใจ  

และคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติตามข้อพิจารณาของ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

ได้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนด้วยความ

ระมัดระวัง ละเอียดรอบคอบ เต็มความสามารถ โปร่งใส  

เท่ียงธรรม และเป็นอสิระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไป 

ตรงมา ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามท่ีส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ โดยค�ำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง

เหมาะสม

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

(นายพีรวัธน์ เปรมชื่น)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  1.	 ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์ 		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  2.	 นายอ�ำนาจ พรหมสูตร			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  3.	 นายชวลิต จันทรรัตน์			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  4.	 นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  5.	 นางสาวมยุรี ก้วยเจริญพานิชก์		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  6.	 นายพลรัชต์ คงชุ่ม			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  7.	 นายประสิทธิ์ อรรคไกรสีห์		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  8.	 นางสาวเยาวภา ชูวงษ์			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  9.	 ดร.พิมพิดา จรรยารักษ์สกุล		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  10.	 นายวัฒนะ ลิ้มแดงสงวน		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  11.	 นายดนัยศักดิ์ ปัญญาไว		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  12.	 ดร.มนตรี บุษบาธร			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  13.	 นายนริศร์ เด่นไพบูลย์			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  14.	 นายธีรนัยน์ ปิยะวงศ์			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  15.	 นายวรพงศ์ ปรีชา			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  16.	 นายศัลยเวทย์ ประเสริฐวิทยาการ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  17.	 นางสาวนวลแพร ภัทรมัย		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

								        และท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

		  คณะกรรมการบรษิทั ทมี คอนซลัติง้ เอนจเินยีริง่ แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับ

ดูแลการบรหิารจดัการองค์กร ภายใต้การก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีเพ่ือให้การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มปีระสทิธิภาพประสทิธิผล 

โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 17 ท่าน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และพนักงาน ดังต่อไปนี้

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 256230



ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าท่ี

ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ 

แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยก�ำหนดนโยบายและ

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบ 

และก�ำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ทั้งที ่

เกิดจากปัจจยัภายนอกและจากการบรหิารงานและการปฏิบตัิ

งานภายในองค์กร รวมทั้งก�ำหนดแนวทางในการบริหารและ

การจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจน

มีการสื่อสารให้ทุกส่วนงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

บริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

		  ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยผลสรุปจากการประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละครั้งได้น�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบทุกไตรมาส ท้ังน้ี 

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีผลการ

ปฏิบัติงานที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ก�ำกับดูแล บริหารความเส่ียงองค์กรให้เป็น

ไปตามมาตรฐานสากล COSO's Enterprise Risk 

Management Framework ประกอบด้วย การก�ำหนด

วัตถุประสงค์ การบ่งช้ีความเสี่ยง ประเมินผลความเสี่ยง  

การตอบสนองความเสี่ยง และติดตามก�ำกับผลการจัดการ

ความเสี่ยงระดับองค์กรและระดับโครงการเป็นประจ�ำทุก  

2 เดือน โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/การตลาด 

ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน/บัญชี ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ

และกฎหมาย ด้านบุคลากร และด้านภาพลักษณ์องค์กร  

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ

บรรลุเป้าหมายองค์กรที่ก�ำหนดไว้

	 2.	 พิจารณาติดตาม ก� ำ กับดูแลการบริหาร 

ความเสี่ยงท้ังระดับองค์กรและระดับโครงการในด้านต่างๆ 

เช่น

	 	 ด้านปฏิบัติการ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกระบวนการภายใน ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ความเสี่ยงด้านคุณภาพของงาน และความเสี่ยง

ด้านบริษัทที่ร่วมงานด้วย 

	 	 ด้านการเงิน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการเก็บเงิน 

จากลูกค้า 

	 	 ด้านบุคลากร ได้แก่ ความเสี่ยงด้านบุคลากร 

ไม่เพียงพอ  โดยให้ค�ำแนะน�ำฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการ

สรรหาผูเ้ชีย่วชาญ/บคุลากรส�ำหรบัเข้าปฏิบตักิารในโครงการ 

ท่ีด�ำเนินการอยู่ และโครงการท่ีจะเตรียมน�ำส่งข้อเสนอให้ได้

อย่างเพียงพอ

	 3.	 จัดประชุมระดมสมองเพื่อจัดท�ำแผนจัดการ

ความเสีย่ง ปี 2563 โดยให้ตวัแทนพนักงานจากแต่ละหน่วยงาน 

เข้าร่วม 

	 4.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อแผนจัดการ 

ความเสี่ยงปี 2563 ให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย และ 

สภาพแวดล้อมปัจจุบันขององค์กร ก่อนน�ำเสนอขอความเห็น 

ต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริษัท

	 5.	 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันขององค์กร

	 6.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรหิาร 

ความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

		  โดยภาพรวมแล้ว คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ละเอียดรอบคอบ และ 

ครบถ้วนตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือให้มกีารบรหิารความเสีย่ง 

ท่ัวท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และส่งผลให้

บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ 

รวมถึงสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย

ของบริษัทได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 1.	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
		  1.1	ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและ 

บริษัทย่อย

				    บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษา

ด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ (Integrated 

Consulting Services) ส�ำหรับการวางแผน/การก่อสร้าง/ 

การพัฒนา/การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงการทางวิศวกรรม

ต่างๆ ส�ำหรับการพัฒนาโครงการหลากหลายประเภท โดย

สามารถให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One-stop  

Services) ให้แก่ลูกค้าได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์และรวดเร็ว 

กล่าวคือบริษัทและบริษัทย ่อยให้บริการท่ีปรึกษาทาง

วิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมนับตั้งแต่ขั้นตอนของการริเริ่มวาง

แนวคิดการพัฒนาโครงการ การจัดท�ำแผนแม่บทส�ำหรับ

โครงการ การศึกษาความเหมาะสม การส�ำรวจและออกแบบ

รายละเอียดโครงการ ควบคู ่ไปกับการศึกษาผลกระทบ 

สิง่แวดล้อม และยังมกีารให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษาในการควบคมุ

การก่อสร้างและบริหารโครงการ ไปจนถึงการปฏิบัติการ

และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์และระบบตรวจวัดหลังการส่งมอบ 

โครงการ ตลอดจนให้บริการทางวิศวกรรมในธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  

ได้แก่ การติดต้ังเครือ่งมอืและอปุกรณ์สนับสนุน บรกิารถ่ายภาพ 

ทางอากาศและท�ำแผนที ่การท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม  

และการก่อสร้างด้วยระบบ Building Information Modeling 

(BIM) และให้บริการด้านศึกษาและการฝึกอบรมทางด้าน

วิศวกรรม โดยในการให้บริการวิศวกรรมที่ปรึกษาดังกล่าว 

	 Building Information Modeling (BIM) คือกระบวนการจ�ำลองสภาพโครงการในรูปแบบของ Digital โดยมีขนาดสภาพ

ทางกายภาพ และฟังก์ชั่นท่ีถูกต้อง ซึ่งทางบริษัทได้น�ำกระบวนการ BIM มาใช้ในงานออกแบบ และบริหารการก่อสร้าง 

ซึ่งช่วยให้งานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ป้องกันความเสี่ยงจาก Human Error ที่จะท�ำให้งานผิดพลาด
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บริษัทและบริษัทย ่อยมีการให ้บริการครอบคลุมสาขา

ความเชี่ยวชาญ ได้แก่ ด้านการคมนาคมและโลจิสติกส์  

ด้านทรัพยากรน�้ำ ด้านอาคารและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน  

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านพลังงาน ตลอดจนการบริการที่ปรึกษา 

ด้านอื่นๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกับงานด้านวิศวกรรม อาทิเช่น  

งานบริหารจัดการองค์กรเชิงกลยุทธ์ การเงินการลงทุน และ 

การตลาด เป็นต้น ส่วนลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อย

มีทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนลูกค้าในต่างประเทศ  

โดยเฉพาะลูกค้าที่พัฒนาโครงการในกลุ่มประเทศ CLMV 

(กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม)

		  นอกจากน้ี บริษัทยังมีเป้าหมายขยายการลงทุน 

ในธุรกิจเก่ียวเนื่องเพ่ือสร้างรายได้ประจ�ำ (Recurring 

Income) ซึง่ในปี 2562 บรษิทัได้ลงทนุในโครงการบ�ำบดัน�ำ้เสยี 

และน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Water Recycling) บริเวณพ้ืนที่

สวนหลวง-สามย่าน ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงม ี

ขนาดก�ำลังการผลิต 240 ลบ.ม./วัน โดยรับน�้ำท้ิงจาก

การอุปโภคบริโภคของอาคาร CU-Terrace และ CU 

iHouse มาบ�ำบัดและจ�ำหน่ายกลับให้แก่จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยเพ่ือน�ำไปรดน�้ำต้นไม้ของอุทยานจุฬา 100 ปี

และบริเวณโดยรอบ

		  ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัท บริษัทย่อย 

และบรษิทัร่วมรวมท้ังสิน้รวม 12 บรษิทั (8 บรษิทัมกีารด�ำเนนิ

กิจการอยู่ในปัจจุบัน และอีก 4 บริษัทอยู่ระหว่างด�ำเนินการ

ปิดกิจการและช�ำระบัญชี) โดยแต่ละบริษัทมีการด�ำเนินงาน 

แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีกลุ่มลูกค้า จ�ำแนกเป็นส่วนงานภาครัฐ (Government) ส่วนงานภาคเอกชน (Private) ส่วนงานธุรกิจ

ต่างประเทศ (International) และส่วนงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Related Businesses) โดยในปี 2561-2562 บริษัทและบริษัทย่อย

มีสัดส่วนรายได้ดังแสดงในภาพ

ทุนจดทะเบียน 20 ล�านบาท

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

48.77%

100.00%

ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านพลังงานไฟฟ�า นํ้ามัน 
ก�าซ ป�โตรเคมี และอ�ตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง 
รวมทั้งท�าเร�อและสาธารณูปโภค

TWI, MSI และ TQM อยู�ระหว�างการดําเนินการป�ดกิจการ
หมายเหตุ

TEAMi ดําเนินการป�ดบร�ษัทเร�ยบร�อยแล�ว อยู�ระหว�างชําระบัญชี

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านว�ศวกรรมธรณีเทคนิค
ฐานราก และโครงสร�างใต�ดิน

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาการบร�หาร
และควบคุมงานก�อสร�างอาคารทุกประเภท

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านการวางแผน
ออกแบบสถาป�ตยกรรม ตกแต�งภายใน 
ภูมิสถาป�ตยกรรมและการพัฒนาเมือง

ทุนจดทะเบียน 10.25 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจจัดทําการรายงานประเมิน
ผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อม

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล�านกีบ
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านว�ศวกรรมทุกสาขา 
สิ�งแวดล�อม และธุรกิจเกี่ยวเนื่องใน สปป.ลาว

อยู�ระหว�างดําเนินการป�ดกิจการ

อยู�ระหว�างดําเนินการป�ดกิจการ

อยู�ระหว�างดําเนินการป�ดกิจการ

ดําเนินการป�ดกิจการเร�ยบร�อยแล�ว

ATT

GFE

30.00%

KGT

TEAM-
CM

TEAM-
SQ

TLT

LTEAM

93.73%

83.75%

100.00%

iGL
Synergy

30.00%

100.00%

TEAMG
ทุนจดทะเบียน 340 ล�านบาท 
แบ�งออกเป�น 680 ล�านหุ�น
มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท

TWI

TQM

MSI

TEAMi

ทุนจดทะเบียน 5 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจบร�การทางธรณีว�ทยา 
และสํารวจแร�

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล�านกีบ
ให�คําปร�กษาด�านการออกแบบและก�อสร�าง
ในขอบเขตพลังงานไฟฟ�า
บร�การสํารวจ ออกแบบ และศึกษา
ความเป�นไปได�ในขอบเขตพลังงานไฟฟ�า
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สัดส่วนรายได้ตามภาคธุรกิจ
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	 	 1.2	 ลักษณะการให้บริการ

	 	 (1)	 ประเภทการให้บรกิารตามลกัษณะการประกอบ

ธรุกิจ

		  บรษิทัและบรษิทัย่อยด�ำเนินธุรกิจท่ีปรกึษาด้านวิศวกรรม 

และสิง่แวดล้อมแบบบรูณาการ โดยสามารถให้บรกิารได้ครบวงจร 

ในลักษณะ One-stop Services ตลอดวงจรของการพัฒนา

โครงการ (Project Development Cycle) ของโครงการ

ประเภทต่างๆ ในหลากหลายด้าน ตั้งแต่การวางแผนแม่บท 

การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ การออกแบบ 

รายละเอยีด การศกึษาผลกระทบทางสิง่แวดล้อม การบรหิาร

จดัการโครงการ และการควบคมุงานก่อสร้าง จนถึงการด�ำเนนิงาน

และบ�ำรุงรักษา
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		  ทั้งนี้ สามารถแบ่งประเภทการให้บริการตามลักษณะ

การให้บริการ ได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้

	 	 1)	ธุรกิจการศึกษา ออกแบบ และจัดท�ำรายงาน   

(Study, Design and Report Preparation)

		  บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการศึกษา ออกแบบ และ

จัดท�ำรายงานที่เก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาโครงการด้านต่างๆ 

รวมถึงงานด้านวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และสิง่แวดล้อม โดย

การให้บริการศึกษา ออกแบบ และจัดท�ำรายงานมีลักษณะ

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ จ�ำแนกตามขั้นตอน ได้ดังนี้

	 	 (1.1) การวางแผนแม่บท (Master Plan)

		  การวางแผนแม่บท หมายถึง การก�ำหนดแนวทางและ 

รปูแบบในการด�ำเนนิงานและ/หรอืพัฒนาโครงการแบบองค์รวม  

หรอืทีเ่รยีกว่า แผนแม่บท (Master Plan) ซึง่รวมถึงการก�ำหนด

ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก�ำหนดทิศทาง

การด�ำเนินงานแบบระยะยาว สอดคล้องและตอบสนองทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

	 	 (1.2)	การศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของโครงการ (Feasibility Study)

		  ในการให้บรกิารท่ีปรกึษาเพ่ือด�ำเนินการจดัท�ำรายงาน

การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Feasibility Study) บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการวิเคราะห์

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการครอบคลุม 

ด้านต่างๆ ทีส่�ำคญั เช่น ด้านวิศวกรรม ด้านการตลาด ด้านการเงนิ 

และเศรษฐศาสตร์ ด้านธุรกิจและการบรหิารจดัการ ด้านสงัคม 

และสิง่แวดล้อม เป็นต้น เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าโครงการท่ีต้องการ

จะด�ำเนนิงานนัน้ มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบตั ิมผีลตอบแทน 

หรือผลประโยชน์ที่คุ ้มค่าต่อการลงทุน และสามารถใช ้

ทรพัยากรได้อย่างมปีระสทิธิภาพ รวมท้ังบรหิารจดัการผลกระทบ 

ทางสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีตามมาในภายหลัง ตลอดจน

สามารถท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ภายใต้ข้อจ�ำกัด

ทางด้านงบประมาณและเวลา 

	 	 (1.3)	การส�ำรวจและออกแบบรายละเอียด 

(Survey and Detailed Design)

		  บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการส�ำรวจและออกแบบ

รายละเอียดของงานในโครงการต่างๆ ตามความต้องการ

ของเจ้าของโครงการ โดยรายละเอียดของงานจะครอบคลุม 

แบบการส�ำรวจ แผนที่แสดงต�ำแหน ่งของโครงการ  

แบบรายละเอียดทั่วไป งานระบบต่างๆ ในพ้ืนที่โครงการ

และพ้ืนท่ีส่วนต่อเน่ืองท่ีมีผลต่อโครงการ แบบโครงสร้าง 

พื้นฐานที่เกี่ยวข้อง แบบอาคาร สิ่งปลูกสร้าง และสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวกต่างๆ ภายในพ้ืนท่ีโครงการ ตลอดจนแผนงาน

ก่อสร้าง เพ่ือน�ำไปใช้ในการจัดท�ำเอกสารประกวดราคา  

(Tender Documents) และ/หรอืน�ำไปใช้ด�ำเนนิการก่อสร้างจรงิ

	 	 (1.4)	การส�ำรวจ ศกึษา ประเมินและตดิตามผลกระทบ 

ต่อสิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) 

		  การประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม คือ การศึกษา

เพ่ือคาดการณ์ผลกระทบทั้งในทางบวกและทางลบจากการ

พัฒนาโครงการหรอืกิจการทีส่�ำคญัทีจ่ะมผีลต่อสิง่แวดล้อมใน

ทุกๆ ด้าน ท้ังทางทรพัยากรธรรมชาติ ทางเศรษฐกิจ และสงัคม 

เพ่ือก�ำหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อม

ทีม่ปีระสทิธิภาพสงูสดุ รวมถึงใช้ในการประกอบการตดัสนิใจ

พัฒนาโครงการหรือกิจการดังกล่าว

	 	 2)	ธุรกิจการบริหารโครงการและควบคุมการ

ก่อสร้าง (Project Management & Supervision Consultant:  

PMSC)

		  บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการด้านการบริหารและ

ควบคุมการก่อสร้างแก่ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานเจ้าของ

โครงการทีข่าดบคุลากรหรอืไม่มคีวามเชีย่วชาญในการบรหิาร

และควบคุมการก่อสร้าง ดังน้ันผู้ประกอบการหรือหน่วยงาน

เจ้าของโครงการดังกล่าวจึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องว่าจ้าง

บรษิทัวิศวกรท่ีปรกึษาซึง่มปีระสบการณ์และมคีวามเชีย่วชาญ

ด้านการบริหารและควบคุมโครงการให้มาเป็นตัวแทนในการ

บริหารและควบคุมกิจกรรมและผลงานในทุกๆ ขั้นตอนของ

โครงการ ต้ังแต่ข้ันตอนการวางแผนองค์ประกอบต่างๆ ของ

โครงการ ขั้นตอนการจัดหาผู้รับจ้างเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน  

ขัน้ตอนการออกแบบรายละเอยีด ขัน้ตอนการก่อสร้าง ไปจนถึง 

ข้ันตอนหลังส่งมอบงานก่อสร้าง การฝึกอบรมบุคลากร  

การทดลองใช้งานจริง การตรวจรับผลงานและการตรวจสอบ

งานในช่วงรับประกันผลงานอย่างเป็นระบบ

	 	 3)	ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Related Businesses)

		  นอกจากงานด้านท่ีปรึกษาตามท่ีกล่าวข้างต้น บริษัท

และบริษัทย่อยมีการให้บริการในธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง เพ่ือ 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครบวงจรมากขึ้น 

ลกัษณะของงานให้บรกิารในธุรกิจทีเ่ก่ียวเน่ือง ได้แก่ การตดิต้ัง 

เครื่องมือและอุปกรณ์สนับสนุน (Instrumentation) บริการ

ถ่ายภาพทางอากาศและท�ำแผนท่ี (Drone-based Survey) 

การท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้าง

ด้วยระบบ Building Information Modeling (BIM) และการ

ศึกษาและการฝึกอบรมทางด้านวิศวกรรม (Education and 

Training)

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 35



		  นอกจากน้ี บรษิทัได้ขยายการลงทุนในธุรกิจเก่ียวเน่ือง 

ซึ่งในปี 2562 บริษัทได้ลงทุนในโครงการบ�ำบัดน�้ำเสียและ 

น�ำกลบัมาใช้ใหม่ (Water Recycling) บรเิวณพ้ืนทีส่วนหลวง-

สามย่าน ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งมีขนาดก�ำลัง 

การผลิต 240 ลบ.ม./วัน โดยรับน�้ำทิ้งจากการอุปโภคบริโภค

ของอาคาร CU-Terrace และ CU iHouse มาบ�ำบัดและ

จ�ำหน่ายกลับให้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือน�ำไป

รดน�้ำต้นไม้ของอุทยานจุฬา 100 ปีและบริเวณโดยรอบ  

ระยะเวลาด�ำเนนิการ 10 ปี ซึง่จะก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำด้วย

ภาพตัวอย่าง : เครื่องมือ Accelerometer

ภาพตัวอย่าง : เครื่องมือ Water Level Indicator

  ภาพตัวอย่าง : การท�ำงานโดยใช้ BIM

ภาพตัวอย่าง : เครื่องมือ Observation Wall

ภาพตัวอย่าง : Drone
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		  ในปี 2561-2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้จากการให้บรกิารในธุรกิจการศกึษา ออกแบบ และจดัท�ำรายงาน (Study,  

Design and Report Preparation) ธุรกิจการบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง (PMSC) และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Related 

Businesses) คิดเป็นสัดส่วนดังต่อไปนี้

สัดส่วนรายได้แบ่งตามลักษณะการให้บริการ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

งานการบริหารโครงการ
และควบคุมงานกอสราง

งานการบริหารโครงการ
และควบคุมงานกอสราง

ป� 2562ป� 2561
55.0%

9.1% 6.0%

53.3% 40.7%35.9%

งานการศึกษาออกแบบ
และจัดทำรายงาน

งานการศึกษาออกแบบ
และจัดทำรายงาน

	 	 (2)	ประเภทการให้บรกิารตามสาขาความเชีย่วชาญ

			   บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจวิศวกรรม 

ที่ปรึกษาแบบบูรณาการ โดยสามารถแบ่งลักษณะการให้

บริการตามสาขาความเชี่ยวชาญออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้

	 	 1)	 การคมนาคมและโลจิสติกส์ (Transportation 

and Logistics, TR) ได้แก่ งานถนน สะพาน ทางพิเศษ

ระหว่างเมือง ระบบขนส่งมวลชน ระบบราง รถไฟทางคู่และ

รถไฟความเร็วสูง ท่าอากาศยาน ท่าเรือ วิศวกรรมจราจร  

การบริหารจัดการจราจร และการบริหารจัดการโลจิสติกส์

	 	 2)	 ทรัพยากรน�้ำ  (Water Resources, WE) ได้แก่ 

บริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ เพ่ือการอุปโภค 

บรโิภค และชลประทาน ไฟฟ้าพลงัน�ำ้ การป้องกันน�ำ้ท่วมและ 

การระบายน�้ำ วิศวกรรมชายฝั ่ง รวมถึงการคาดการณ์

สถานการณ์น�้ำ

	 	 3)	 อาคารและสาธารณปูโภค (Urban, Buildings and 

Infrastructure, UBI) ได้แก่ งานอาคารและระบบสาธารณูปโภค

ทุกประเภท รวมถึง โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน 

รูปแบบต่างๆ เช่น คอนโดมิเนียม โรงแรม ศูนย์การค้าและ 

Mixed-use Complex นิคมอตุสาหกรรม โรงงานอตุสาหกรรม  

งานอาคารเขียว การวางผังเมืองและผังภูมิภาค การวางแผน

พัฒนาท่ีดิน อาคารและนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงการ

พัฒนาเมืองรอบศูนย์กลางการคมนาคม (Transit Oriented 

Development: TOD) 

		  4)	 สิง่แวดล้อม (Environmental Management, ENV) 

ได้แก่ การประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ การศึกษา

และวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น การประเมิน

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสังคม 

การประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ การวางแผนจัดการ 

สิ่งแวดล้อม แผนปฏิบัติการอพยพโยกย้ายถ่ินฐาน และ 

แผนพัฒนาสังคม

	 	 5)	 พลงังาน (Energy, POW) ได้แก่  โครงการผลติไฟฟ้า

จากแหล่งพลังงาน Fossil Fuel และแหล่งพลังงานทดแทน

ทุกประเภท เพ่ือลดต้นทุนด้านพลังงาน อันครอบคลุมถึง 

ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน พลังน�้ำ ลม แสงอาทิตย์ ชีวมวล  

ก๊าซชวีภาพ ขยะ นวิเคลยีร์ งานเปลีย่นระบบสายไฟฟ้าอากาศ

เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพ่ือรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน 

การพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานด้านพลังงาน การอนุรักษ์

พลงังาน การบรหิารจดัการพลงังาน รวมถึงบรกิารวิศวกรอสิระ

และการท�ำ Due Diligence
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สัดส่วนรายได้แบ่งตามสาขาความเชี่ยวชาญ

อื่นๆ
ทรัพยากรน้ำ

อื่นๆ

ทรัพยากรน้ำ

สิ่งแวดลอม

สิ่งแวดลอม

ป� 2561 ป� 2562

การคมนาคม
และโลจิสติกส

การคมนาคม
และโลจิสติกส

พลังงานพลังงาน

อาคาร
และสาธารณูปโภค

อาคาร
และสาธารณูปโภค

28.6%

13.6%

43.4%44.6%

25.1%

19.9%

1.0%0.0%

7.1%
5.0%

6.3%5.4%

บริษัทและบริษัทย่อยมีผลงานในอดีตที่ผ่านมาที่มีความโดดเด่นในการให้บริการ รายละเอียดดังต่อไปนี้

โครงการก่อสร้างทางวิ่งและทางขับท่ี 2 ของท่าอากาศยาน
นานาชาติอู่ตะเภา (บริหารโครงการก่อสร้าง) : กองทัพเรือ

โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน ระยะท่ี 2 ส่วน 
ต่อขยายจังหวดัระยอง จนัทบรุ ีและตราด (ศกึษาความเหมาะสม 
ด้านวศิวกรรม เศรษฐกิจ สงัคม การเงนิ  แนวทางการลงทนุทีเ่หมาะสม  
สิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมของประชาชน และออกแบบเบื้องต้น) : 
การรถไฟแห่งประเทศไทย
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ศึกษาความเหมาะสมการให้เอกชนร่วมลงทุน โครงการ 
ทางหลวงพเิศษระหว่างเมือง ส่วนต่อขยาย ทางยกระดบัอุตราภมุิข  
ช่วงรังสิต-บางปะอิน : กรมทางหลวง

โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 เพ่ือให้รองรับการขนส่ง 
ตูส้นิค้าผ่านทางรถไฟและเพ่ิมระบบจดัการขนตูส้นิค้า แบบอตัโนมติั 
(Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 
(PPP) (ศกึษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงนิ  
และสิ่งแวดล้อม) : การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.)

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุรี (บริหาร
โครงการและควบคุมการก่อสร้าง) : การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง
ประเทศไทย

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มความจุทางรถไฟ  
ช่วงหัวหมาก-ฉะเชิงเทรา-ศรีราชา และโครงการรถไฟทางคู ่ 
ช่วงศรีราชา-มาบตาพุด (ทบทวนแบบรายละเอียด จัดท�ำเอกสาร
ประกวดราคา ศึกษาความเหมาะสม ออกแบบรายละเอียด และ
จัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม) : การรถไฟ 
แห่งประเทศไทย
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โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วงชมุทางศรรีาชา - ระยอง และ 
มาบตาพุด-คลองใหญ่ (ศึกษาความเหมาะสม) : การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย

โครงการทางพิเศษกรุงเวียงจันทน์ สปป.ลาว (ออกแบบ 
รายละเอียด) : Asia Investment, Development & Construction 
Sole Co. Ltd., Lao PDR

โครงการปรับปรุงและแก ้ไขป ัญหาบนทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง ตามปีงบประมาณ 2562 (ศึกษาและออกแบบ 
รายละเอียด) :  กรมทางหลวง

โครงการพฒันาสนามบนิอูต่ะเภาและเมอืงการบนิภาคตะวนัออก  
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (สนับสนุน สกพอ. บริหารและ
ก�ำกับสัญญา) : ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก
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โครงการพฒันาเส้นทางรถไฟวงแหวนย่างกุง้ ประเทศเมียนมา  
(วิศวกรอิสระ ออกแบบมาตรฐานทางรถไฟช่วงตัดถนน จัดอบรม  
การวางแผนการก่อสร้าง และความปลอดภัยให้กับวิศวกร) :  
Shwe Taung Development Co., Ltd.

โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน�้ำน�้ำอีมูน (ควบคุมงานก่อสร้าง
ด้านงานธรณีเทคนิคและงานก่อสร้างอโุมงค์ส่งน�ำ้ใต้ดนิ) : Chaleun 
Sekong Energy Co., Ltd., Lao PDR

โครงการแก้ไขปัญหาน�ำ้ท่วมบนทางหลวงหมายเลข 304 (ศกึษา
ความเหมาะสมในการลงทุน) :  กรมทางหลวง

โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงัน�ำ้น�ำ้อีมูน (ออกแบบรายละเอยีด 
งานธรณีเทคนิคและงานโครงสร้างคอนกรีตใต้ดิน-บนดิน) :  
Chaleun Sekong Energy Co., Ltd., Lao PDR และ Song Da 5 
Joint Stock Company, Vietnam
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โครงการแหล่งน�้ำใต้ดินส�ำหรับเมืองดิลี ประเทศติมอร์ เลสเต 
(ศึกษาความเหมาะสมเบื้องต้น) : National Directorate of Water 
Resources Management (DNGRA), Ministry of Public Works

โครงการปรับปรุงการส่งน�้ำและบ�ำรุงรักษานครนายก จังหวัด
นครนายก (ศึกษาความเหมาะสม) : กรมชลประทาน

โครงการเขือ่นไฟฟ้าพลงัน�ำ้เซกอง 4เอ และเซกอง 4บ ีสปป.ลาว  
(ออกแบบ จัดท�ำเอกสารประกวดราคา) : บริษัท ราชกรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) Lao World Engineering & Construction Co., Ltd.  และ
บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงการปรบัปรงุการส่งน�ำ้และบ�ำรงุรกัษากุมภวาปี ต�ำบลเวยีงค�ำ  
อ�ำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี (ศึกษาความเหมาะสม) : 
กรมชลประทาน
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โครงการให้เอกชนลงทุนโครงการบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำกลับมา
ใช้ใหม่ (Water Recycling) บริเวณพื้นท่ีสวนหลวง-สามย่าน 
(เอกชนร่วมลงทุน) : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

โครงการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและสังคม 
ส�ำหรับการขยายพื้นท่ีสัมปทานเหมืองแร่ โครงการโรงไฟฟ้า
หงสา ไซยะบุรี สปป. ลาว : Hongsa Power Co., Ltd.

โครงการก่อสร้างระบบน�้ำประปาส�ำหรับเมืองท่าขี้เหล็ก 
ประเทศเมียนมา (ศกึษาความเหมาะสม ส�ำรวจ ออกแบบ ควบคมุ 
และบริหารงานก่อสร้าง) : Hein Linn San Co., Ltd.

โครงการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม โครงการ
ก่อสร้างถนนและสะพานเชื่อมเขื่อนไปหลวงพระบาง และ 
การประเมินผลกระทบสิง่แวดล้อมเบือ้งต้นระบบสายส่ง สปป. ลาว :   
PT Sole Co., Ltd., บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 
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โครงการควินน์ คอนโด สุขุมวิท 101 (BIM Manager และบริหาร
โครงการในระยะก่อนการก่อสร้าง ระยะการก่อสร้าง) : บรษิทั เอม็ บ ีเค  
เรียล เอสเตท จ�ำกัด

โครงการศึกษาความเหมาะสมการก�ำหนดพื้นท่ีเขตพัฒนา
พเิศษภาคตะวนัออก ระยะท่ี 2 (ขอบเขตงานส่วนที ่2) : ส�ำนกังาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)

โครงการเดอะรูม พญาไท (BIM Manager และบริหารโครงการ
ในระยะก่อนการก่อสร้าง ระยะการก่อสร้าง) : บริษัท แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงการท่ีปรึกษาประจ�ำส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) เพื่อสนับสนุน 
แผนพัฒนาเมืองการบินภาคตะวันออก (สนับสนุนงานด้าน
วิศวกรรม สถาปัตยกรรม เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม) : 
ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
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โครงการเขตส่งเสริมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเมือง 
การบนิภาคตะวนัออก (คดัเลอืกเอกชนร่วมลงทุน) : กองทพัเรอื

โครงการนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร แห่งท่ี 2 (การจดัท�ำแผนและ
ออกแบบเบื้องต้น ระบบสาธารณูปโภคและการส�ำรวจด้วยโดรน) :   
บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน)

โครงการส่งเสริมพลังงานทดแทนและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การใช้พลงังานในพืน้ท่ีศนูย์ราชการเฉลมิพระเกียรต ิ๘๐ พรรษา  
๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ : บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด

โครงการศึกษาการพัฒนาเมืองกับระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านคมนาคมขนส่ง : ส�ำนกังานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 

โครงสร้างพ้ืนฐาน อมรปุระ ประเทศเมียนมา (ออกแบบ 
รายละเอยีด) : Mandalay Business Capital City Development  Ltd.  
(MBCCD)
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	 2.	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 	 1)	 	นโยบายการตลาด

		  บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้าน 

วิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ สามารถให ้

ค�ำปรึกษาแบบครบวงจรด้วยทีมงานและที่ปรึกษาอาวุโสท่ี

มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมีประสบการณ์สูง 

ท�ำให้ผลงานที่กลุ่มบริษัทได้ให้บริการและเป็นที่ยอมรับมี

มากกว่า 2,500 โครงการทัง้ในระดบัประเทศและระดบัภมูภิาค

	 	 1.1)	กลยุทธ์การแข่งขัน

	 			   •	 การเสนอราคา

						      ในกระบวนการเข้าประมูลหรือการรับงาน

จากเจ้าของโครงการ บริษัทและบริษัทย่อยจะเสนอราคา 

ค่าบรกิารแก่เจ้าของโครงการ โดยพิจารณาจากความซบัซ้อน 

ประเด็นความเสี่ยง และประเด็นทางเทคนิค รวมถึงขนาด

ของโครงการ ตลอดจนจ�ำนวนและต�ำแหน่งของบุคลากรท่ีมี 

ความเหมาะสมทัง้ประสบการณ์และความเชีย่วชาญในทกุแขนง 

ที่เกี่ยวข้องที่จะต้องให้บริการในโครงการนั้นๆ เป็นปัจจัยหลัก 

โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายในการจดัท�ำงบประมาณ

ค่าตอบแทนบคุลากร (Remuneration) และค่าใช้จ่ายทางตรง 

(Direct Cost) ส�ำหรับแต่ละโครงการ และบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

ของบรษิทั (Cost Plus Method) โดยยึดหลกัการก�ำหนดราคา

ค่าบริการวิชาชีพในอัตราที่สามารถแข่งขันได้ 

				    •	 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

						      บรษิทัได้น�ำระบบการท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม 

วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ Building Information 

Modeling (BIM) มาใช้ในงานออกแบบงานอาคารและ

สาธารณูปโภคต่างๆ เพ่ือแสดงผลเป็นภาพเคลื่อนไหว ช่วย

วิเคราะห์โครงสร้าง ประมาณราคา ตรวจสอบความขัดแย้ง

ของแบบ และขยายผลไปใช้งานในช่วงการก่อสร้าง ตลอดจน 

การใช้งานและการบ�ำรุงรักษาได้ นอกจากนี้ยังได้น�ำโดรน

มาใช้ในการส�ำรวจ จัดท�ำแผนที่ ด้วยเทคโนโลยีการส�ำรวจ

ภูมิประเทศรูปแบบใหม่ UAV & RTK (Unmanned Aerial 

Vehicle และ Real Time Kinematic)  ซึ่งช่วยให้งานส�ำรวจ

และจดัท�ำแผนทีภ่าพถ่ายความละเอยีดสงู จดัท�ำแบบจ�ำลอง 

3 มิติ มีความถูกต้องแม่นย�ำ ลดระยะเวลาการท�ำงานและลด

การใช้ทรัพยากรลงได้

				    •	 การพัฒนาคุณภาพบุคลากร

						      บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู ้

ความเชีย่วชาญให้กับบคุลากร เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรูใ้ห้ทันสมยั  

เข้ากับสถานการณ์ปัจจบุนัตลอดเวลา และมกีารน�ำระบบพ่ีเลีย้ง  

(รุ่นพ่ีรุ่นน้อง) มาใช้ในการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะการ

ท�ำงานของพนักงาน รวมทั้งจัดหลักสูตรวิชาการส�ำคัญต่างๆ 

เช่น หลักสูตรการออกแบบและการควบคุมงานโครงการ

ก่อสร้างขนาดใหญ่ส�ำหรับวิศวกรรุ่นใหม่ หลักสูตรเทคนิค

ควบคมุและบรหิารงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ หลกัสตูร

การท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วย

ระบบ Building Information Modeling (BIM) ซึง่เป็นส่วนงาน

ทีส่�ำคญัของบรษิทั เพ่ือให้พนักงานสามารถให้บรกิารแก่ลกูค้า

ได้ถกูต้อง ครบถ้วนตามหลกัวชิาการและมาตรฐานวิศวกรรม

	 	 1.2)	ช่องทางการขาย

		  บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการรับงานบริการ

ผ่านช่องทาง 3 ช่องทาง ได้แก่ 1) การแนะน�ำจากลูกค้าที่เคย

ใช้บริการหรือจากเครือข่ายพันธมิตรท่ีทางกลุ่มบริษัทมีอยู่  

2) การท�ำการตลาดเชงิรกุกับลกูค้าท้ังเก่าและใหม่ เพ่ือทราบถึง 

ความต้องการทางธุรกิจและพัฒนาโครงการของลกูค้า อนัน�ำมา 

ซึ่งการได้รับฟังรายละเอียดงานหรือรับเอกสารข้อก�ำหนด

โครงการ และน�ำเสนอแนวทางเบื้องต้น (Preliminary 

Solutions) 3) การได้รับเชิญจากเจ้าของโครงการเพื่อเข้าร่วม 

การประกวดข้อเสนอการให้บริการด้านเทคนิคและราคา 

(Technical and Cost Proposals) โดยบริษัทและบริษัทย่อย

มีเจ้าหน้าท่ีพัฒนาธุรกิจประจ�ำแต่ละสายงาน เพ่ือดูแลและ 

รับผิดชอบในการติดตามข่าวสาร หาข้อมูลและรายละเอียด

การเปิดประกวดราคาส�ำหรับโครงการท่ีก�ำลังจะเกิดข้ึนของ

ภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ นอกจากนี้  

ผลงานในอดีตของกลุ่มบริษัทที่มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับและ

สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าก็เป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีช่วย

ให้กลุม่บรษิทัได้รบัโอกาสและความไว้วางใจในการเป็นบรษิทั

วิศวกรที่ปรึกษาจากลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง

		  1.3)	กลุ่มเป้าหมาย

		  บริษัทมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายทั้งภาครัฐและเอกชน

ในโครงการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ทั้งในและต่างประเทศ 

โดยบริษัทมุ่งขยายธุรกิจไปยังประเทศในกลุ่มอาเซียน และ 

ติมอร์-เลสเต ทั้งนี้ สัดส่วนรายได้ของบริษัทเป็นงานภาครัฐ 

54% งานภาคเอกชน 29% งานภาคต่างประเทศ 13% และ

งานภาคธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 4%

	 	 2)	 	สภาพการแข่งขนัในธรุกิจท่ีปรกึษาปีท่ีผ่านมา

	 	 (1)	ภาวะอุตสาหกรรม

				    ภาวะเศรษฐกิจไทยและในภูมิภาค นโยบาย 

การลงทุนภาครัฐ แนวโน้มอุตสาหกรรมการก่อสร้างของ 

ทัง้ภาครฐัและเอกชน เป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อธุรกิจทีป่รกึษาด้าน 

วิศวกรรมและสิง่แวดล้อมทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยด�ำเนินการอยู่  

โดยในปี 2562 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.4 ลดลง 

จาก 4.2 ในปี 2561 โดยมีปัจจัยจากมูลค่าการส่งออกสินค้า

ลดลงร้อยละ 3.2 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวม 
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โครงการ ความก้าวหน้า

1.	 โครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภา

	 และเมืองการบินภาคตะวันออก

	

2.	 โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน

3.	 โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3

4.	 โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3

อยู่ระหว่างการเจรจากับกลุ่ม BBS

ลงนามสัญญา ต.ค. 62

อยู่ระหว่างการคัดเลือกเอกชนผู้ลงทุน

ลงนามสัญญา ต.ค. 62

ขยายตัวร้อยละ 4.5 และร้อยละ 2.2 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้อ

ทัว่ไปเฉลีย่ร้อยละ 0.7 และ บญัชเีดนิสะพัดเกินดลุร้อยละ 6.8  

ของ GDP (ที่มา : รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สี่  

ทั้งปี 2562 และแนวโน้มปี 2563, ส�ำนักงานสภาพัฒนาการ 

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ สศช.)  ทัง้น้ี แม้โครงการขนาดใหญ่ 

ใน EEC จะมีความล่าช้าไปบ้าง แต่ในช่วงปลายปี 2562 

รัฐบาลได้ลงนามสัญญาโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 

3 สนามบินกับเอกชนผู้ลงทุนไปเมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2562 

และให้บริษัทท่ีปรึกษาย่ืนข้อเสนองานจ้างที่ปรึกษาควบคุม

การก่อสร้างโครงการดังกล่าว เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2562 

และปัจจบุนับรษิทัอยู่ระหว่างรอลงนามสญัญาโครงการดงักล่าว

			   ส�ำหรับในปี 2563 สศช. ประมาณการแนวโน้ม

เศรษฐกิจไทย คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 1.5 - 2.5 ชะลอตวัลง 

จากปี 2562 ตามข้อจ�ำกัดจากการระบาดของไวรัสโควิด-19  

ปัญหาภัยแล้ง และความล่าช้าของงบประมาณ แต่ยังมปัีจจยั

สนับสนุนจาก (1) การปรับตัวดีขึ้นอย่างช้า ๆ ของเศรษฐกิจ

และการค้าโลกตามการลดลงของแรงกดดันจากมาตรการ

กีดกันการค้า (2) การขยายตัวในเกณฑ์ที่น ่าพอใจของ 

การใช้จ่ายภาคครวัเรอืน และการลงทุนภาคเอกชนและภาครฐั  

(3) แรงขบัเคลือ่นจากมาตรการภาครฐั และ (4) ฐานการขยายตวั 

ทีต่�ำ่ในไตรมาสสดุท้ายของปี 2562 ทัง้นี ้คาดว่า มลูค่าการส่งออก 

สินค้าจะขยายตัวร้อยละ 1.4 การบริโภคภาคเอกชน และ 

การลงทุนรวม ขยายตัวร ้อยละ 3.5 และร ้อยละ 3.6  

ตามล�ำดบั อตัราเงนิเฟ้อท่ัวไปเฉลีย่อยู่ในช่วงร้อยละ 0.4 - 1.4  

และบญัชเีดินสะพัดเกนิดุลร้อยละ 5.3 ของ GDP (ท่ีมา : ภาวะ 

เศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สี่ ทั้งปี 2562 และแนวโน้มปี 2563 

สศช.)

		  ท้ังนี้ การขับเคลื่อนการลงทุนจากภาครัฐข้างต้น 

จะมุ ่งเน้นการผลักดันโครงการขนาดใหญ่ใน EEC ท�ำให้

โครงการมแีนวโน้มเป็นรูปธรรมมากข้ึน ซึ่งจะส่งผลต่อความ

มัน่ใจของนักลงทนุทัง้ในและต่างประเทศ โดยมคีวามก้าวหน้า

ของโครงการ EEC ณ มกราคม 2563 ดังนี้
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ท�าอากาศยาน

มอเตอร�เวย�+ทางด�วนรถไฟทางคู�

ท�าอากาศยาน

ศูนย�กระจายสินค�า

รถไฟทางคู�รถไฟความเร็วสูง

มอเตอร�เวย�+ทางด�วนรถไฟฟ�า
• สีแดง: บางซื่อ-รังสิต/บางซื่อ-ตลิ�งชัน
• สีส�ม: ศูนย�วัฒนธรรม-มีนบุร� 
• สีชมพ�: แคราย-มีนบุร�
• สีเหลือง: ลาดพร�าว-สำโรง

มอเตอร�เวย�+ทางด�วน
• พัทยา-มาบตาพ�ด
• บางปะอิน-นครราชสีมา
• บางใหญ�-กาญจนบุร�

อยู�ระหว�างก�อสร�าง

รถไฟฟ�า

รถไฟฟ�า
• สีแดง: รังสิต-ม.ธรรมศาสตร�/

 ตลิ�งชัน-ศาลายา/ตลิ�งชัน-ศิร�ราช

• สีม�วง: เตาปูน-ราษฎร�บูรณะ

• สีส�ม: บางข�นนนท�-มีนบุร�

รถไฟฟ�า ท�าอากาศยาน
• ทางว��งเส�นที่ 3 สุวรรณภูมิ
• ศูนย�ซ�อมบำรุงอากาศยาน อ��ตะเภา

• กรุงเทพ-นครราชสีมา
• รถไฟเชื่อม 3 สนามบิน

รถไฟความเร็วสูง
• ระยะที่ 1
 จำนวน 7 เส�นทาง

รถไฟทางคู�

ศูนย�กระจายสินค�า
• ศูนย�เปลี่ยนถ�ายรูปแบบการขนส�งสินค�าเชียงของ
 จ.เชียงราย

ครม. อนุมัติแล�ว+เตร�ยมดำเนินการ

รถไฟฟ�า
• สายสีแดง ช�วงบางซื่อ-หัวลำโพง
 และบางซื่อ-หัวหมาก

รถไฟฟ�า รถไฟทางคู�
• ระยะที่ 2 
 จำนวน 7 เส�นทาง

มอเตอร�เวย�+ทางด�วน
• บางข�นเทียน-บ�านแพ�ว

ท�าอากาศยาน
• การบินไทยซื้อเคร�่องบิน
 38 ลำ
• ดอนเมือง ระยะ 3
• เชียงใหม� ระยะ 1 
• ศูนย�ฝ�กอบรมบุคลากร
 ด�านการบินและอวกาศ
 อ��ตะเภา

จะนำเสนอ ครม. ในระยะต�อไป

ท�าเร�อศูนย�กระจายสินค�า

มอเตอร�เวย�+ทางด�วน
• เด�นชัย-เชียงราย-เชียงของ 
• บ�านไผ�-มุกดาหาร-นครพนม

มอเตอร�เวย�+ทางด�วน
• ทางพ�เศษพระราม 3-ดาวคะนอง วงแหวนรอบนอก 
 ด�านตะวันตก

ศูนย�กระจายสินค�า
• ศูนย�การขนส�งชายแดน
 จังหวัดนครพนม

ท�าเร�อ
• แหลมฉบังเฟส 3

รถไฟทางคู�รถไฟทางคู�

คณะกรรมการ PPP
อนุมัติแล�ว+เตร�ยมเสนอ ครม.

มอเตอร�เวย�มอเตอร�เวย�
• นครปฐม-ชะอำ

ที่มา : กระทรวงคมนาคม 23 ม.ค. 63

		  โดยในปี 2563 กระทรวงคมนาคมยังคงเร่งผลกัดันโครงการข้างต้น ซึง่มส่ีวนช่วยสนับสนุนให้ธุรกิจวิศวกรรมท่ีปรกึษาเตบิโต

ต่อเน่ืองในปี 2563 ทัง้น้ี งบลงทุนของรฐัวสิาหกิจภายใต้กระทรวงคมนาคมปี 2563 มจี�ำนวน 110,573 ล้านบาท แบ่งเป็นสดัส่วน 

ดังภาพ โดยส่วนใหญ่รัฐวิสาหกิจดังกล่าวจะใช้เงินกู้และเงินรายได้ในการลงทุนโครงการ ท�ำให้ได้รับผลกระทบน้อยจากความ

ล่าช้าของการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2563

		  ในส่วนโครงสร้างพื้นฐานของกระทรวงคมนาคมที่ส�ำคัญ 44 โครงการวงเงิน 1,947,310 ล้านบาท มีผลการด�ำเนินการ  

ณ มกราคม 2563 ดังตาราง 

งบลงทุนรัฐว�สาหกิจภายใต�กระทรวงคมนาคม
110,572.27 ล�านบาท

(13 หน�วยงาน)

ทางอากาศ
21,705.80 ลบ.

19.63%

ทางน้ำ
4,206.08 ลบ.

3.80% ทางราง
76,853.79 ลบ.

69.51%

ทางบก
7,806.59 ลบ.

7.06%

ที่มา : กระทรวงคมนาคม 23 ม.ค. 2563
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		  จากการลงทนุโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานทัง้ของภาค

รฐัและรฐัวิสาหกจิทัง้หมด จะเป็นปัจจยัขบัเคลือ่นประเทศและ

ธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องด้วย

	 	 (2)	การแข่งขันของธุรกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม

และสิ่งแวดล้อม

		  ผู ้ประกอบการธุรกิจที่ปรึกษาบุคคลและนิติบุคคล

ที่สามารถเข้าร่วมเสนองานกับหน่วยงานของรัฐจะต้องเป็น 

ทีป่รกึษาทีไ่ด้ข้ึนทะเบยีนไว้กับศนูย์ข้อมลูทีป่รกึษา ส�ำนักงาน

บริหารหน้ีสาธารณะ กระทรวงการคลัง หรือมีหนังสือรับรอง

จากศนูย์ข้อมลูทีป่รกึษา ตามท่ีก�ำหนดไว้ใน พ.ร.บ.การจดัซือ้ 

จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยจากข้อมูล

ของศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษา ส�ำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 

กระทรวงการคลัง ได้จ�ำแนกผู้ที่เป็นที่ปรึกษาเป็น 6 ประเภท 

ได้แก่ ท่ีปรึกษาอิสระ ท่ีปรึกษาห้างหุ ้นส่วนหรือบริษัท  

ที่ปรึกษาสถาบันการศึกษา ที่ปรึกษามูลนิธิ ที่ปรึกษาสมาคม 

และที่ปรึกษาองค์กรของรัฐ ปัจจุบันมีจ�ำนวนที่ปรึกษาท่ีขึ้น

ทะเบียนแล้ว จ�ำนวนทัง้สิน้ 2,164 ราย แบ่งเป็นทีป่รกึษาอสิระ  

จ�ำนวน 314 ราย และที่ปรึกษานิติบุคคล 1,632 ราย สถาบัน

การศกึษา 111 ราย และประเภทอืน่ๆ 107 ราย (ข้อมลู ณ วันที่  

29 มกราคม 2563) ส่วนการขึน้ทะเบยีนสาขา ความเชีย่วชาญ 

และการบริการ จะขึ้นกับคุณสมบัติและเงื่อนไขของบุคลากร

ที่ปรึกษาและ/หรือวัตถุประสงค์ของนิติบุคคลว่ามีความ

สอดคล้องกับสาขาหรือไม่ ตลอดจนประสบการณ์โครงการ 

ที่แล้วเสร็จในสาขาเดียวกัน

		  อย่างไรก็ดี หากพิจารณาภาวะแข่งขันในตลาด  

ผู้ประกอบการธุรกิจที่ปรึกษาสามารถแบ่งได้ 3 กลุ่ม 

	 	 1)	 ทีป่รกึษาท่ีมีความเชีย่วชาญเฉพาะทางในบาง

สาขา

		  ทีป่รกึษากลุม่นีจ้ะมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะในบางสาขา  

เช่น ทรพัยากรน�ำ้ หรอื ขนส่ง หรอื การควบคมุงานก่อสร้าง จงึ

รับงานเฉพาะในโครงการที่มีความเชี่ยวชาญ

	 	 2)	 ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญแบบบูรณาการ

		  ท่ีปรกึษากลุม่นีจ้ะมคีวามเชีย่วชาญงานทีห่ลากหลาย

สาขา ท้ังแหล่งน�้ำ ขนส่ง พลังงาน สิ่งแวดล้อม อาคารและ 

สาธารณูปโภค ซึง่ท่ีปรกึษากลุม่นีจ้ะรบังานทีม่คีวามหลากหลาย  

สามารถเป็น One-stop Services ได้ และสามารถรับงานที่ม ี

มูลค่าสูงทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถออกไปรับงานใน 

ต่างประเทศได้ 

	 	 3)	 ท่ีปรึกษาจากต่างประเทศ (Multinational 

Consultants)

		  ท่ีปรึกษากลุ่มน้ีเป็นบริษัทขนาดใหญ่มาจากยุโรป 

อเมริกา ญ่ีปุ่น และจีน ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ

เทคโนโลยีทันสมัย และมุ่งรับงานขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าสูง ซึ่ง

ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญท่ีทันสมัย บางบริษัทมีสาขา

ในประเทศไทย สามารถรับงานได้ด้วยตัวเอง และบางบริษัท

มาจากต่างประเทศต้องร่วมงานกับบริษัทพันธมิตรในไทย

เป็นรายโครงการ เช่น AECOM, Tractebel Engie, Surbana 

Jurong, Nippon Koei, AF Poyry, Nikken Sekkei, PCKK, 

Oriental Consultants

		  ท้ังนี้ การแข่งขันเข้าประมูลงานในธุรกิจท่ีปรึกษาจะ 

แตกต่างจากจากธุรกิจรบัเหมาก่อสร้าง โดยทัว่ไปจะเน้นความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ของบริษัทและบุคลากร รวมทั้ง 

ข้อเสนอด้านเทคนิคเป็นหลัก และข้อเสนอด้านราคาเป็น 

ปัจจัยรอง ท�ำให้ผู้มีประสบการณ์ในโครงการขนาดใหญ่ท่ี

หลากหลาย มบีคุลากรท่ีเพียบพร้อมด้วยความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์ รวมทัง้มรีะบบบรหิารจดัการความรู ้องค์กร 

ทีม่ปีระสทิธิภาพ มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขันเมือ่เทียบกับ 

คู ่แข่งทั่วไปท่ีมีประสบการณ์และบุคลากรน้อยกว่าหรือ

คุณภาพด้อยกว่า
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
		  ทีมกรุป๊ตระหนักในบทบาทของการเป็นหน่ึงในสมาชกิ

ของสังคม และเชื่อมั่นว่า บริษัทจะประสบความส�ำเร็จอย่าง

มั่นคงและยั่งยืนได้ จะต้องอยู่ในสังคมที่มีคุณภาพ จึงด�ำเนิน

ธุรกิจควบคู่ไปกับการร่วมสร้างสังคมอุดมความสุข มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมในฐานะพลเมืองบรรษัทท่ีดี (Good 

Corporate Citizen) โดยเริม่จากการสร้างความสขุภายในทีท่�ำงาน 

แล้วขยายผลไปสู่ชุมชนใกล้เคียง และสังคมในท้ายที่สุด

		  บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

เป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกลุ่ม 

ผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่เป็นไปตามแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ของกิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ซึ่งก�ำหนดหลักการ 8 ข้อ ได้แก่ 1) การประกอบกิจการ

ด้วยความเป็นธรรม 2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง

เป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6) การดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อม 7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม และ 8) การม ี

นวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงาน 

ทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและผูม้ส่ีวนได้เสยี

นโยบายภาพรวม

		  บริษัทประกอบธุรกิจบนหลักการของการสร้างและ

พัฒนาพ้ืนฐานความคิด กระบวนการตัดสินใจ กลยุทธ์

โครงสร้าง ระบบ แบบแผน ระเบยีบวิธีการปฏิบติั ข้ันตอน และ

ตัวชี้วัด ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและสามารถ

ปฏิบัติได้จริง ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายการ

ตรวจสอบและควบคุมภายใน นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
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รวมท้ังจรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวทางปฏิบัติส�ำหรับ 

ผูบ้รหิารและพนกังาน เพ่ือให้ยึดถือปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

สะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร

ทกุท่านทีม่ต่ีอบรษิทั ผูถื้อหุ้น พนักงาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีท้ังหมด 

โดยให้มีผลบังคับใช้ในทุกส่วนงานในการด�ำเนินธุรกิจให้มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยังมีนโยบาย

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายว่าด้วยการสนับสนุนทาง 

การเมอืงเพ่ือป้องกันการทจุรติในทกุๆ กรณี ซึง่จะเป็นการเพ่ิม

ความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อทุกฝ่าย

	 บริษัทไม ่เพียงแต่ด�ำเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจ แต่ยังมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความ 

รบัผดิชอบต่อสงัคมควบคูกั่บการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมอกีด้วย 

โดยบรษิทัตระหนักถึงหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบร่วมทีพึ่งมต่ีอ

สังคมและประเทศชาติ เพ่ือให้การพัฒนาสังคมและประเทศ

ย่ังยืนได้อย่างแท้จริง เป็นไปตามแนวความคิดแบบ CSR 

(Corporate Social Responsibility) ทีแ่พร่หลายในโลกสากล

อย่างกว้างขวาง

การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน

		  บริษัทได้ก�ำหนดความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้

นโยบาย ประกาศ และคูม่อืแนวทางการปฏิบตังิานของบรษิทั 

ดังนี้

	 1.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

		  บริษัทให้ความส�ำคัญในเร่ืองการด�ำเนินธุรกิจด้วย

ความสุจริตและเป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบาย กฎระเบียบ  

ข้อบังคับภายในบริษัทที่ใช้ส�ำหรับผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ้นและ

พนักงานทกุระดับ และส�ำหรบัลกูค้า คูค้่า หรอืบคุคลอืน่ๆ อย่าง

เป็นธรรม ซึ่งบริษัทได้ค�ำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบ 

ของบุคคลแต่ละฝ่ายเพ่ือให้เกิดความสมดุล สมเหตุสมผล

และเป็นธรรม และมีบทก�ำหนดโทษกรณีมีการปฏิบัติตน 

ในลกัษณะทีก่่อให้เกิดความขดัแย้งและก่อให้เกิดความเสยีหาย 

อย่างมาก

	 2.	การต่อต้านการทุจริต

		  บริษัทเป็นองค์กรที่เน้นการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลัก

บรรษทัภิบาลท่ีด ีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ต่อ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครัง้ที ่10/2559 เมือ่วนัที ่6 ตลุาคม 2559 ได้มมีตอินุมตันิโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งได้ก�ำหนดให้ด�ำเนินงาน 

โดยยึดหลกัความโปร่งใส และห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน 

ท�ำการทุจริตคอร์รัปชั่นท้ังในและนอกองค์กร ได้ก�ำหนด

แนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบ 

ต่างๆ มกีารพัฒนาบคุลากรควบคูไ่ปกับการเสรมิสร้างค่านยิม

และวัฒนธรรมองค์กรในการต่อต้านการทุจริต อีกท้ังบริษัท

จัดให้มีระบบควบคุมภายใน มีช่องทางในการสื่อสาร ในการ

แจ้งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัท ท้ังน้ี บริษัท

ยังก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที ่

เฝ้าระวังและป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในทุกกรณี พร้อม

ปกป้องผูท่ี้แจ้งข้อมลูเบาะแสด้วยความบรสิทุธ์ิใจและมเีจตนา

ที่ดีต่อบริษัทอีกด้วย

	

	 3.	การเคารพสิทธิมนุษยชน

		  บรษิทัประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

มีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนการปฏิบัติ 

ต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและ 

การพัฒนาทรพัยากรบคุคล ทัง้นี ้บรษิทัไม่มนีโยบายการเลอืก

ปฏิบัติต่อบุคคลต่างเชื้อชาติ สตรี เด็ก และคนพิการ อีกทั้ง 

บริษัทยังส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่คนพิการ โดยก�ำหนด 

แนวทางในคู่มือการปฎิบัติงานเรื่อง “การจ้างคนพิการ”

	 4.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		  พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าขององค์กร บริษัทจึง

ปฏบิตัต่ิอแรงงานด้วยความเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่เลอืกปฏบิติั 

ใส่ใจต่อคณุภาพชวิีตของพนกังาน โดยบรษิทัจดัสรรพนกังาน

ให้ท�ำงานตรงตามคุณสมบัติของตน และจัดสวัสดิการต่างๆ 

ให้แก่พนักงานท้ังการดูแลสุขภาพพนักงาน รวมท้ังบริษัทได้

ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ตลอดจนสร้าง

บรรยากาศให้พนักงานท�ำงานด้วยความสุขสามัคคี ผลักดัน

ให้พนักงานมีการพัฒนาเสริมสร้างความรู้ความเชี่ยวชาญ

ของตนเองอยู่เสมอ ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ิม

ทักษะในหน้าท่ีการงานแก่พนักงานทุกๆ คน เพ่ือพัฒนา 

ความสามารถและเป็นการช่วยสร้างก�ำลังใจและทัศนคติท่ีดี

ในการท�ำงานด้วย เช่น การศึกษาดูงานด้านพลังงานทดแทน 

อบรมการออกแบบ 3 มติ ิ(BIM) ให้แก่วิศวกรอายุต�ำ่กว่า 40 ปี 

ทุกคน กิจกรรมรุ่นพี่ดูแลรุ่นน้อง ซึ่งเราเรียกว่ากิจกรรมหมูป่า 

การจัดให้มีการศึกษาดูงานโครงการท่ีบริษัทด�ำเนินการอยู่ 

เช่น โครงการรถไฟสายสีแดง การบรรยายความรู้จากบุคคล 

ที่ได้รับความสนใจจากสังคม

		  นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการบรรยายความรู้จาก

บุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้ความรู้เรื่อง

สุขภาพกายและใจ รวมทั้งจัดให้มีการบรรยายธรรมอย่าง 

ต่อเน่ือง เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ท่ีนอกเหนือจากการท�ำงาน 

ยกระดับจิตใจ และสร้างเสริมทัศนคติที่ดีในการใช้ชีวิตและ

การท�ำงาน เช่น การบรรยายธรรมท่ีจัดขึ้นเป็นประจ�ำอย่าง

ต่อเน่ืองและกิจกรรมโครงการเพ่ิมพลังคุณภาพสร้างพลังทีม

สู่หัวใจ CSR
รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 51



	 5.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้า)

		  บริษัทด�ำเนินการบริหารระบบคุณภาพอย่างจริงจัง

และต่อเน่ือง โดยได้ก�ำหนดนโยบายคุณภาพ มุ ่งเน้นถึง 

การสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า การผลติผลงานทีม่คีณุภาพ 

 ตามมาตรฐานวชิาชพีและตรงตามก�ำหนดเวลา การปฏิบตังิาน 

เป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างและรักษา 

ความสมัพันธ์ท่ีดกีบัลกูค้า สร้างเครอืข่าย พันธมติรและรกัษา

การมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

	 6.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

		  บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม จึง

ตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยถือเป็น

ภารกิจหลักอย่างหน่ึงของบริษัทโดยให้กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานต้องอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษา 

สิง่แวดล้อม รวมท้ังมกีารปฏบิติัตามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม

อย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ไม่ให้การด�ำเนินกิจการเกิด 

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในบรเิวณชมุชนใกล้เคยีงหรอืให้เกิด 

ผลกระทบน้อยที่สุด รวมถึงการจัดกิจกรรมหรือสนับสนุน

การจัดกิจกรรมของผู ้มีส ่วนได้เสียอันเป็นกิจกรรมเพ่ือ

สาธารณประโยชน์และการบริการสังคมอย่างต่อเนื่อง

	 7.	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

		  บริษัทมีจิตส�ำนึกถึงบทบาทหน้าท่ีการเป็นสมาชิก

ที่ดีต ่อสังคม โดยมีแนวทางในการสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ของชมุชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อม

ของชุมชนและสังคมเพ่ือส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน

ในบริเวณใกล้เคียงส�ำนักงานของบริษัทและชุมชนอื่นๆ เช่น 

การมอบทุนวันเด็กแก่สถานีต�ำรวจนครบาลโคกคราม เพ่ือ 

สนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนบุตรหลาน

ข้าราชการต�ำรวจ

	 8.	การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม ซึง่ได้จาก 

การด�ำเนินงานท่ีมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม

และผู้มีส่วนได้เสีย

		  บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมในด้านต่างๆ  

โดยเฉพาะนวัตกรรมด้านกระบวนการท�ำงานท้ังในระดับ

ภายในองค์กรและระดบัความร่วมมอืระหว่างองค์กร โดยเน้น

นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทาง

ที่ดีขึ้น สร้างผลิตผลและมูลค่าเพิ่ม ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุต่อสงัคม บรษิทัถือเป็นนโยบายว่าการเผยแพร่นวัตกรรม

เป็นหน่ึงในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยจะมีการสื่อสาร

และเผยแพร่นวัตกรรมให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท้ังทางตรง

ทางอ้อมรับทราบผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือให้มั่นใจว่า

ข้อมูลข่าวสารด้านนวัตกรรมเหล่านี้จะสื่อสารไปถึงกลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสียอย่างทั่วถึง

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัมุง่มัน่และทุม่เทสร้างองค์กรท่ีมคีวามรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมในฐานะพลเมืองบรรษัทท่ีดี (Good Corporate 

Citizen) ท่ีสรรค์สร้างผลประโยชน์ร่วมกันในสังคมเดียวกัน 

บริษัทจึงร ่วมมือกับ “มูลนิธิกลุ ่มทีมรวมใจ” ซึ่งก ่อตั้ง

โดยผู ้บริหารของ TEAMG เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2550 

มูลนิธิกลุ่มทีมรวมใจเป็นองค์การหรือสถานสาธารณกุศล 

ล�ำดับที่  729 ของประกาศกระทรวงการคลัง โดยตั้ง

ปณิธานร่วมกันว่าจะด�ำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมอันเป็น

สาธารณประโยชน์ให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

กล่าวคอื (1) ส่งเสรมิทุนการศกึษาแก่เยาวชนและผูด้้อยโอกาส  

(2) ส ่งเสริมสนับสนุนทุนอาหารกลางวันแก่โรงเรียนที่

ขาดแคลน (3) ส่งเสริมด้านกิจการห้องสมุดและการกีฬาแก่

ประชาชน (4) ด�ำเนินการหรอืร่วมมอืกับองค์การการกุศลอืน่ๆ  

เพ่ือสาธารณประโยชน์ และ (5) ไม่ด�ำเนินการเกี่ยวข้องกับ

การเมืองแต่ประการใด ในปี 2562 ทีมกรุ๊ปผนึกก�ำลังร่วมมือ

กับพันธมิตร จัดกิจกรรมเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือ 

สนับสนุนสังคมให้น ่าอยู ่ร ่วมกับมูลนิ ธิกลุ ่มทีมรวมใจ 

ซึ่งมีตัวอย่างดังต่อไปนี้
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	 • มอบทุนการศกึษา เพ่ือชว่ยเหลอืสนับสนุนดา้นการศกึษา พัฒนาคณุภาพชวิีตและให้แก่นกัเรยีนทีม่คีวามประพฤตดิแีตย่ากจน 

เป็นโครงการต่อเนื่องปีที่ 14 จำ�นวน 330 ทุน

มอบทุนโรงเรียนใน จ. นครนายก

มอบทุนโรงเรียนใน จ. นครสวรรค์
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	 • โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ “มุ่งสู่วิศวะ” ปี 7 เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการศึกษาและประสบการณ์ให้เข้าใจถึงลักษณะวิชาชีพ  

ให้แก่เยาวชนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์ และ Suwon Information Science High School จากประเทศ

เกาหลีใต้  โดยจัดเสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผู้เชี่ยวชาญจากทีมกรุ๊ป หัวข้อ “นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในธุรกิจที่ปรึกษา” และน�ำ

นักเรียนไปชมโครงการ  True Branding Shop @ICONSIAM

	 • กิจกรรมสอนวาดภาพระบายสี ร่วมกับกลุ่มพู่กันสัญจร ณ โรงเรียนวัดท่าด่าน จ.นครนายก เพ่ือให้เยาวชนได้แสดงออกถึง

ความรู้สึกนึกคิดจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์

โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ “มุ่งสู่วิศวะ”

กิจกรรมสอนวาดภาพระบายสี
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	 • โครงการปันน�ำ้ใจให้น้อง ณ โรงเรยีนบ้านเดก็รามอนิทรา (บ้านเดก็ตาบอดผูพิ้การซ�ำ้ซ้อน)  โดยบรจิาคสิง่ของและทนุทรพัย์ 

และเยี่ยมให้ก�ำลังใจครูและเด็กนักเรียน

	 • ส่งต่อความรู้จากมืออาชีพสู่สาธารณะ การสัมมนาเชิงสาธารณะ (Public Seminar) เป็นการน�ำประเด็นท่ีทีมกรุ๊ปมี 

ความเช่ียวชาญและก�ำลังเป็นที่สนใจของสังคมในขณะนั้น มาเป็นหัวข้อสัมมนา เพ่ือให้ความรู้ในเชิงวิชาการ แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

รวมท้ังการหาข้อสรปุในประเดน็ค�ำถามร่วมกัน และร่วมบรรยายความรูกั้บองค์กรภายนอกเพ่ือสร้างความรูค้วามเข้าใจ รวมทัง้แลกเปลีย่น

ความรู้เพื่อสร้างความเจริญมั่นคงให้แก่สังคม
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	 • จัดท�ำหนังสอื รวบรวมองค์ความรู ้และแบ่งปันองค์ความรูผ่้านสือ่สาธารณะ บรษิทัได้มกีารบรหิารจดัการองค์ความรูต่้างๆ 

อย่างเป็นระบบด้วยการก่อตั้งหน่วยงานจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management Unit) มีหน้าที่รวบรวมข้อมูลโครงการต่างๆ และ 

จดัท�ำหนังสอืรวบรวมองค์ความรูใ้นประเดน็ทีน่่าสนใจในขณะน้ันมาเผยแพร่ให้แก่ผูท้ีส่นใจ เพ่ือให้สามารถน�ำไปเป็นข้อมลูอ้างองิทีน่่าเชือ่ถือ 

ได้ต่อไป

	 • กิจกรรมสาธารณประโยชน์ การช่วยเหลือในเหตุการณ์อุทกภัย และการบรรเทาทุกข์แก่ผู้ประสบภัย โดยการบริจาคเงินช่วย

น�้ำท่วมอุบลราชธานี ผ่านสภากาชาดไทย

หนังสือ CSR
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	 • กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้วยตระหนักถึงความรุนแรงของปัญหาขยะที่ถูกปล่อยทิ้งลงสู่ทะเล ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบต่อ

ระบบนิเวศและสัตว์ทะเล และเพ่ือสร้างความสามัคคีให้แก่พนักงานในองค์กร ตลอดจนสร้างจิตส�ำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม ทีมกรุ๊ป 

จึงจัดกิจกรรมเก็บขยะ ณ ชายหาดบางแสน ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

	 • กิจกรรมส่งเสริมอาชีพเยาวชน เพ่ือส่งเสริมอาชีพให้แก่น้องๆ นักเรียน พร้อมมอบอุปกรณ์ตั้งต้นการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

และแก่นตะวัน และจัดบรรยายพิเศษโดยวิทยากรผู้มีประสบการณ์มาให้ความรู้และร่วมแบ่งปันประสบการณ์
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ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

จ�ำนวน 340 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 340 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 680 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท	

	 บรษิทัไม่มหุ้ีนประเภทอืน่ท่ีมสีทิธิหรอืเงือ่นไขแตกต่าง

จากหุ้นสามัญ	

	 ท้ังน้ี บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือ

หลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผู ้ลงทุนซึ่งเป็น 

คนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และไม่มีการออกตราสาร

แสดงสทิธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลกัทรพัย์อ้างองิ (NVDR)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 20 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

นายประเสริฐ  ภัทรมัย

นายพีรวัธน์  เปรมชื่น

นายอ�ำนาจ  พรหมสูตร

นายชวลิต  จันทรรัตน์

นายกิตติพล  บุลนิม

นายธนสาร  ก้วยเจริญพานิชก์

นางสิรินิมิตร  บุญยืน

นางเพ็ญพิไล  พรชัยพานิช

นายอิศรินทร์  ภัทรมัย

นายยศพนธ์  สุธารัตนชัยพร

นายประสงค์  หวังรัตนปราณี

นายวีระ  สุธีโสภณ

น.ส.นวลแพร  ภัทรมัย

นายธงชัย  มันตภาณีวัฒน์

นายสุขสวัสดิ์  ศรีสุภรวาณิชย์

น.ส.กัลยภรณ์  ก้วยเจริญพานิชก์

น.ส.มยุรี  ก้วยเจริญพานิชก์

นายชาย  มโนภาส 

นางธัญนิตย์  มันตภาณีวัฒน์

นายวีระพล ทองอุไทย

66,919,200

40,616,200

38,430,200

38,278,400

26,543,200

23,587,000

23,122,200

20,275,000

20,084,600

19,800,000

17,007,600

16,162,600

13,978,400

12,182,800

10,935,500

9,070,100

8,763,100

8,280,000

8,000,000

6,720,200

9.84%

5.97%

5.65%

5.63%

3.90%

3.47%

3.40%

2.98%

2.95%

2.91%

2.50%

2.38%

2.06%

1.79%

1.61%

1.33%

1.29%

1.18%

1.18%

1.01%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแต่ละปี 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหักส�ำรองต่างๆ  

ทกุประเภทตามทีก่ฎหมายก�ำหนด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงนิ 

ป ันผลที่กล ่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะขึ้นอยู ่ กับ 

ผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่อง 

แผนการลงทุน เงื่อนไขทางกฎหมาย รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ในการบริหารงาน ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ 

ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อ 

การด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 ท้ังน้ี มติคณะกรรมการของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่าย

เงินปันผลจะต้องน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือเพ่ืออนุมัติ อน่ึง 

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลได้ หากเห็นว่ามีความเหมาะสมและ 

ไม่กระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษิทั ท้ังน้ี จะต้องรายงานให้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

	 ในปี 2562 บริษัทจ่ายเงินปันผล 2 ครั้งคือการจ่าย

เงนิปันผลประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 51 ล้านบาท หรอื 0.075 บาท 

ต่อหุ้น และเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 

34 ล้านบาท หรอื 0.05 บาทต่อหุ้น รวมเป็นการจ่ายเงนิปันผล

ทั้งสิ้น 85 ล้านบาท 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทตั้งแต่เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีดังนี้

เงินปันผล อนุมัติการจ่าย
โดยคณะกรรมการ

บริษัทฯ

เงินปันผลจ่าย 
(ล้านบาท)

เงินปันผล/หุ้น
(บาทต่อหุ้น)

ระหว่างกาลปี 2561

ประจ�ำปี 2561

ระหว่างกาลปี 2562

ประจ�ำปี 2562

9 สิงหาคม 2561

20 กุมภาพันธ์ 2562

7 สิงหาคม 2562

19 กุมภาพันธ์ 2563*

0.075

0.075

 0.050

0.060

 51.0

 51.0

34.0

40.8

หมายเหตุ *รอน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น วันที่ 20 เมษายน 2563
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

ตรวจสอบภายใน ประธานเจาหนาที่
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารคุณภาพ

ผูแทนฝายบริหาร
ดานคุณภาพ

เลขานุการบริษัท

ธุรกิจที่ปรึกษา ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
ธุรกิจการเงิน
และธุรการองคกร

รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร
ฝายปฏิบัติการ

รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร
ฝายพัฒนาธุรกิจ

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 256260



กรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1.	 นายศานิต ร่างน้อย

2.	 ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย

3.	 พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร

4.	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์

5.	 นายพีรวัธน์ เปรมชื่น

6.	 ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์

7.	 นายวีระ สุธีโสภณ

8.	 นายชวลิต จันทรรัตน์

9.	 นายอิศรินทร์ ภัทรมัย

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบริหาร

กรรมการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร

กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ

	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 บรษิทัฯ มกี�ำหนดวันประชุมล่วงหน้าอย่างเป็นทางการ

เป็นประจ�ำทุกปี ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้

กรรมการสามารถวางแผนจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม

ได้อย่างสม�่ำเสมอ โดยในการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะ

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้

คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนประชุม เพื่อให้

กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนเข้าประชุม 

โดยกรรมการสามารถสอบถามข้อมูลท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมเติม 

ผ่านเลขานุการบริษัทเพ่ือประสานงานต่อไป นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผูท่ี้เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ 

ในกรณีทีก่รรมการคนใดคนหนึง่มส่ีวนได้เสยีเก่ียวกับเรือ่งท่ีม ี

การพิจารณา กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจในเรือ่งน้ัน และในการประชมุกรรมการทกุท่านมอีสิระ 

ในการแสดงความเห็นและลงมติ โดยประธานท่ีประชุมได้

เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความเห็นอย่างเต็มที่ 

ก่อนจะขอลงมติ เมือ่ส้ินสุดการประชมุ บรษิทัฯ ได้จดัท�ำรายงาน 

การประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับรอง

ในที่ประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อ 

รบัรองความถูกต้อง รายงานการประชมุท่ีผ่านการรบัรองแล้ว

จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพ่ือความสะดวกในการสืบค้น

อ้างอิง

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 

5 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 และมีการประชุมของกรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประจ�ำปี 2562 ด้วยจ�ำนวน 1 ครั้ง

คณะกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 61



ตารางแสดงข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

��1.�	 นายศานิต� ร่างน้อย(1)

2.�	 ดร.ประเสริฐ� ภัทรมัย�

3.�	 พลเอก วิเชียร� ศิริสุนทร�

4.�	 นางสุวิมล� กฤตยาเกียรณ์�

5.�	 นายพีรวัธน์� เปรมชื่น�

6.� 	ดร.ธนสาร� ก้วยเจริญพานิชก์�

7.�	 นายวีระ� สุธีโสภณ(2)

8.�	 นายชวลิต� จันทรรัตน์�

9.�	 นายอิศรินทร์� ภัทรมัย�
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-
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-
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5/6(*)

-

2/6(*)

-

1/3(*)

-

3/3

-

-

-

2/3(*)

-

-

หมายเหตุ :
(1)	นายศานิต ร่างน้อย ได้รับเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ส่งผลให้ 
	 สิ้นสุดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
(2)	นายวีระ สุธีโสภณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันท่ี 
	 7 พฤษภาคม 2562
(*)	 สาเหตุส่วนใหญ่ที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุม เนื่องจากติดภารกิจส�ำคัญที่ได้ก�ำหนดล่วงหน้าไว้แล้ว

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 กรรมการผู ้มีอ�ำ นาจลงนามผูกพันบริษัท  คือ  
นายประเสรฐิ ภทัรมยั นายพีรวัธน์ เปรมชืน่ นายวีระ สธีุโสภณ  
นายธนสาร ก ้วยเจริญพานิชก ์ นายชวลิต จันทรรัตน์  
นายอิศรินทร์ ภัทรมัย กรรมการจ�ำนวนสองในหกคนน้ี 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

	 1.	ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวัง 
ความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของ
ผู้ถือหุ้น 

	 2.	ในการปฏบิตัหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบและความ
ระมัดระวัง ต้องกระท�ำเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้น 
จะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน การตัดสินใจ 
ทีม่ลีกัษณะครบถ้วนดงัต่อไปน้ี ให้ถือว่ากรรมการหรอืผู้บรหิารนัน้ 
ได้ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ และความระมดัระวังแล้ว

	 (1)	 การตดัสนิใจได้กระท�ำไปด้วยความเชือ่โดยสจุรติ
และสมเหตสุมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็น
ส�ำคัญ

	 (2)	 การตดัสนิใจได้กระท�ำบนพ้ืนฐานข้อมลูท่ีเชือ่โดย
สุจริตว่าเพียงพอ และ

	 (3)	 การตัดสินใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย 
ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

	 3.	พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน
จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับต�ำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

	 4.	พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการเฉพาะด้านต่างๆ 
โดยเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัท พร้อมทั้ง
ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการดังกล่าว

	 5.	พิจารณาแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 
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	 6.	พิจารณาก�ำหนดและแก ้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อ
กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทได้ 

	 7.	แต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนนิกิจการของบรษิทั ภายใต้ 
การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้ 
บุคคลดังกล ่าวมีอ�ำนาจและ/หรือภายในเวลาตามที ่
คณะกรรมการเห็นสมควรซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก  
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้ 

	 8.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีท่ีรายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมตัดิงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคับ และ/
หรอืระเบยีบท่ีเกีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 9.	พิจารณาอนุมตักิารท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน เว้นแต่ 
ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตาม 
ประกาศ ข ้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข ้องกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 10.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำ
เช่นน้ัน และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

	 11.	มีหน้าท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทาง
การด�ำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี 
และก�ำกับควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้เป็นไปตาม
นโยบายทีก่�ำหนดไว้ อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโต
อย่างยั่งยืน 

	 12.	ประเมินผลการปฏิบัติ งานและก�ำหนดค ่า
ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

	 13.	รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติ
หน้าท่ีของฝ่ายบรหิาร โดยมคีวามตัง้ใจและระมดัระวังในการ
ปฏิบัติงาน 

	 14.	 ก�ำกับดแูลให้ฝ่ายบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่ง 
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 15.	ก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนิน
ธุรกิจท่ีชดัเจน และวดัผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้
และความสมเหตุสมผล 

	 16.	รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงาน
โดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส�ำคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มมีาตรฐานและ
โปร่งใส 

	 17.	พิจารณาตัดสินในเร่ืองที่มีสาระส�ำคัญ เช ่น 
นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการ

บรหิารการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ และรายการอืน่ใด 
ที่กฎหมายก�ำหนด 

	 18.	ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำ
ธุรกรรม และการด�ำเนนิการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานของบรษิทั
ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตาม 
ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยจัดท�ำเป็นคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ 
และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 19.	จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมท้ังดูแลจัดให้มีกระบวนการ      
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

	 20.	ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�ำปี เพ่ือน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น   
ในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

	 21.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน
การจัดท�ำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลุมในเรื่อง
ส�ำคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 22.	ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
เฉพาะด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้ 

	 23.	คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วย
ตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

	 ท้ังน้ี ก�ำหนดให้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้ง
ในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
	 นอกจากนัน้ ในกรณีต่อไปน้ี จะต้องได้รบัความเห็นชอบ 
จากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้นด้วย 
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของ
ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
	 (ก) 	การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือ 
บางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
	 (ข) 	การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือ
บริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
	 (ค) 	การท�ำ แก้ไข หรอืยกเลกิสญัญาเก่ียวกับการให้เช่า
กิจการของบรษิทัท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีส�ำคัญ การมอบหมาย 
ให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวม
กิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการแบ่งผลก�ำไร
ขาดทุนกัน
	 (ง) 	การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือ 
ข้อบังคับของบริษัท 
	 (จ)	 การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
	 (ฉ) 	การเลิกบริษัท 
	 (ช) 	การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
	 (ซ) 	การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 
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	 (ฌ)	 การอื่นใดท่ีได้ก�ำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติ
แห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อก�ำหนดของ    
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ต้องได้รบัความเห็นชอบจาก
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ด้วยคะแนนเสยีงดงักล่าวข้างต้น อาท ิรายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการในขณะน้ัน      
ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ 
ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่ง
อีกได้ 

	 ส�ำหรบัคณะกรรมการเฉพาะด้าน ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
ให้มวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  โดย 1 ปี ในท่ีน้ี หมายถึง  
ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับ 
การแต่งตัง้ จนถึงวันประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป กรรมการ 
ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการเสนอชือ่และแต่งตัง้ 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้  
	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริษัท
หรือผู ้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถ
อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ี 
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใดขัดแย้งกับบริษัทและบริษัทย่อย

หมายเหตุ :
(1)	ผู ้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน คือ นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช จบการศึกษาระดับปริญญาโท 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการจัดการ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยลินคอล์น ประเทศนิวซีแลนด์ และปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี  
	 จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
(2)	ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบในการควบคมุดแูลการท�ำบัญช ีคอื นางสาวณภัทร ปรญิญานสุรณ์ จบการศกึษาระดบัปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ  
	 สาขาการเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และระดับปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี เกียรตินิยมอันดับ 1  
	 จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

รายชื่อผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

ผู้บริหาร

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1.	 นายชวลิต จันทรรัตน์ 

2.	 นายชาญชัย ก่อเกิดวิบูลย์ 

3.	 ดร.สิรินิมิตร บุญยืน

4.	 นางสาวดรรชนี คงศิริวัฒนา

5.	 นายวัฒนะ ลิ้มแดงสงวน

6.	 นายสมพัสตร์ สุวพิศ

7.	 นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ-หน่วยธุรกิจคมนาคมและโลจิสติกส์

กรรมการผู้จัดการ-หน่วยธุรกิจสิ่งแวดล้อม

กรรมการผู้จัดการ-หน่วยธุรกิจพัฒนาเมือง อาคารและสาธารณูปโภค

กรรมการผู้จัดการ-หน่วยธุรกิจบริหารจัดการโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง

กรรมการผู้จัดการ-หน่วยธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-บัญชีและการเงิน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.	 ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท
	 2.	 ตัดสินในเรื่องท่ีส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ 
วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุม        
การบริหารงานในสายงานต่าง ๆ

	 3.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ 
ตลอดจนเข้าลงนามในนติกิรรมสญัญา เอกสารค�ำสัง่ หนังสอื
แจ้งใดๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
	 4.	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย บุคคลตามที่
เห็นสมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และ 
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และให้มีอ�ำนาจ เลิกจ้าง ปลดออก 
ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่างๆ ตามท่ี
ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
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	 5.	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเง่ือนไขทางการค้า เพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัท
	 6.	 พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรอืการเลกิธุรกิจ 
เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารและ/หรอืกรรมการบรษิทั
อนมุตัแิละแต่งตัง้ทีป่รกึษาด้านต่าง ๆ  ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงาน 
ของบริษัท
	 8.	 ด�ำเนินการใดๆ ตามท่ีได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
	 ทัง้น้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและระเบียบ 

วาระต่างๆ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะ
ไม่รวมถึงอ�ำนาจและ/หรือการมอบอ�ำนาจช่วงในการอนุมัติ
รายการใดท่ีตน หรือผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด 
ขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว 
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

เลขานุการบริษัท

	 ตามข้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ก�ำหนดให้คณะกรรมการต้อง
จัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือ 
คณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งให้ 
นางสาวภมรา พัฒนภูมิธนินท์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการ 
บริษัท แทนนางสาวสุภาภรณ์ โรจนอมรชัย เลขานุการบริษัท 
คนเดิมที่ลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัท เมื่อวันท่ี  
5 พฤศจกิายน 2562 นางสาวภมรา เป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ  
และประสบการณ์ที่ เป ็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการบริษัท โดยได้ผ่านการอบรมหลักสูตรส�ำหรับ 
เลขานุการบรษิทั (Company Secretary Program) ซึง่จดัโดย 
สมาคมส ่ง เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมถึง 
หลกัสตูรอืน่ๆ ทีม่คีวามจ�ำเป็นและเก่ียวข้องต่อการปฏิบติัหน้าท่ี
เลขานุการบรษิทั เพ่ือสนบัสนนุการท�ำงานของคณะกรรมการ
บรษิทัได้เป็นอย่างด ีโดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ส�ำหรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
	 1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
		  (1)	ทะเบียนกรรมการ
		  (2)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน 
การประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
		  (3)	หนังสือนัดประชุมผู ้ ถือหุ ้น และรายงาน 
การประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงาน
โดยกรรมการหรือผู ้บริหารและส่งส�ำเนารายงานดังกล่าว
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายในเจ็ดวันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
	 3.	 จัดท�ำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐาน 
ที่เก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมท้ังดูแลให้ม ี
การเก็บรกัษาเอกสารหรอืหลกัฐานดงักล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน 

และสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปี 
นับแต่วันท่ีมีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าวโดยการ 
เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึง 
การเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดท่ี
สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
		  (1)	 การให้ข้อมลูประกอบการขอมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 
		  (2)	 งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน 
และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัหรอืรายงานอืน่ใดท่ีต้องเปิด
เผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรอื มาตรา 199 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
		  (3)	ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้น 
ของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
		  (4)	การให้ข้อมลูหรอืรายงานอืน่ใดเก่ียวกับกิจการ
ที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ ประชาชนทั่วไป 
ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด
	 4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุนประกาศก�ำหนดต่อไป
	 5.	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมดัระวังและซือ่สตัย์สจุรติ รวมท้ังต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทั มติคณะกรรมการ
ตลอดจนมติผู้ถือหุ้นและไม่กระท�ำการใด อันเป็นการขัดหรือ
แย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ
	 6.	 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความ
ระมดัระวังเย่ียงวญิญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้ จะพึงกระท�ำ

ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย

		  (1)	การตัดสินใจได้กระท�ำไปด้วยความเชื่อโดย

สุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทเป็นส�ำคัญ

		  (2)	การตัดสินใจได้กระท�ำบนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเชื่อ 

โดยสุจริตว่าเพียงพอ และ
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		  (3)	 การตัดสินใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มีส่วน

ได้เสียไม่ว ่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องท่ีตัดสินใจน้ัน 

	 ทั้งนี้ ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่ง 

หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง

เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการ

บริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 1.1ค่าตอบแทนกรรมการ

		  บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา 

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือจงูใจ 

และรกัษาบคุลากรทีม่คีณุภาพ มคีณุวฒุ ิความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและเอื้อประโยชน์ต่อผลส�ำเร็จ 

ในการประกอบธุรกิจของบรษิทั โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและเสนอค่าตอบแทน 

กรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือน�ำเสนอผู ้ ถือหุ ้น 

พิจารณาอนุมตั ิ โดยมกีารพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 

ให้มคีวามเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ ท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั และอยู่

ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับมาตรฐานหรือระดับที่ปฏิบัติ

อยู่ในอุตสาหกรรมและขนาดเดียวกับบริษัท 

	 	 หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท

		  ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให ้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา 

หลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

	 1. 	แนวทางการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท

		  1.1 	ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ให้พิจารณา 

จากหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและการ

ท�ำงานของกรรมการบริษัท

		  1.2	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และ

จ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการ 

		  1.3	 ในการพิจารณาค่าตอบแทนดงักล่าวคณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกบั 

หน้าท่ีความรบัผดิชอบ ความตัง้ใจของกรรมการบรษิทั ประเภท 

และขนาดธรุกิจของบรษิทั ตลาด และคูแ่ข่งขนั โดยท่ีค่าตอบแทน 

ดังกล่าวต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจ

และรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้

		  1.4	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

เป็นผูพิ้จารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารในฐานะผู้บริหารด้วย

	 2. 	ประเภทค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย 

3 ส่วน

		  2.1 	ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน เพ่ือสะท้อนถึง

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

		  2.2	 ค่าเบีย้ประชมุ เพ่ือสะท้อนการท�ำงานของกรรมการ 

บรษิทั และเพ่ือจงูใจให้กรรมการปฏิบติัหน้าท่ี  โดยการเข้าประชมุ

อย่างสม�่ำเสมอ

		  2.3	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินรางวัล โดยกรรมการ 

ท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในข้อ 

2.1 และข้อ 2.2

	 3.	 วิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

		  3.1	 ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ให้จ่ายเป็น 

รายเดือนทุกเดือนส�ำหรับกรรมการอิสระและกรรมการ 

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ส่วนกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท 

จะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 

		  3.2	 ค่าเบี้ยประชุม ให้จ่ายกับกรรมการบริษัทและ 

กรรมการเฉพาะด้านทุกท่านที่เข้าประชุม (ทั้งที่เป็นกรรมการ

อิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการเฉพาะด้าน) 

ส่วนกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิได้รับค่า

เบี้ยประชุม
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ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุม ปี 2562

1. คณะกรรมการบริษัท

	 1.1	ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน (บาท/เดือน)

		  ประธานกรรมการบริษัท

		  รองประธานกรรมการบริษัท

		  กรรมการบริษัท

	 1.2	ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)

		  ประธานกรรมการบริษัท

		  รองประธานกรรมการบริษัท

		  กรรมการบริษัท

	 1.3  เงินรางวัล

หมายเหต ุ: กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ การด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัท่ีมรีายได้ประจ�ำ 
		   จะไม่ได้รับค่าตอบแทน ในข้อ 1.1 และ 1.2

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.1	ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน (บาท/เดือน)

		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  กรรมการตรวจสอบ

	 2.2 ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)

		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  กรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 3.1 ค่าตอบแทนรายเดือน

	 3.2 ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)

		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
7,500 บาท/ครั้ง

5,000 บาท/ครั้ง

37,500 บาท/เดือน

32,500 บาท/เดือน

25,000 บาท/เดือน

7,500 บาท/ครั้ง

6,500 บาท/ครั้ง

5,000 บาท/ครั้ง

30,000 บาท/เดือน

20,000 บาท/เดือน

7,500 บาท/ครั้ง

5,000 บาท/ครั้ง

- ไม่มี-

		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะ

กรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประจ�ำปี 2562 ในวงเงินรวม 

ไม่เกิน 7,000,000 บาท อีกทั้งให้จ่ายเงินรางวัลจ�ำนวน 2,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ส�ำหรับปี 2562

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

1.	 นายศานิต ร่างน้อย

2.	 ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย

3.	 พล.อ.วิเชียร ศิริสุนทร

4.	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์

5.	 นายพีรวัธน์ เปรมชื่น

6.	 ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์

7.	 นายวีระ สุธีโสภณ

8.	 นายชวลิต จันทรรัตน์

9.	 นายอิศรินทร์ ภัทรมัย

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมบริหาร
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบริหาร
กรรมการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ

730,832

667,681

502,641

502,641

502,641

502,641

502,641

177,641

280,141

397,500

-

265,000

265,000

-

-

-

-

-

5,000

-

15,000

-

22,500

-

10,000

-

-

ค่าตอบแทน ปี 2562

หน่วย : บาท

	 1.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

			   บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้เป็นลายลักษณ์

อกัษรอย่างชดัเจน โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ทีใ่ช้ 

อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัข้อมูลการจา่ยค่าตอบแทนของ

บริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�ำหนด 

หลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามทีค่าดหวัง ให้มี

ความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของ

บริษัทประสบผลส�ำเร็จ 

			   ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 1. 	แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

		  1.1	ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให ้

พิจารณาจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรบัผดิชอบความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

รวมท้ังผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ตลอดจน 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับอัตรา 

ค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมด้วย

		  1.2	ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธาน 

เจ ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้มีความเหมาะสมโดยทบทวน 

ความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันเปรียบเทียบ 
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กับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม

เดยีวกับบรษิทั และก�ำหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงาน 

ตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทน

บุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส�ำเร็จ

	 2. 	ประเภทค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

		  2.1	ค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนประจ�ำ

		  2.2	ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินรางวัล เป็นต้น

	 3.	วธิกีารจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

		  3.1	ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

เป็นผูพิ้จารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารตามหลักเกณฑ์การจ่ายท่ีได้พิจารณาไว้และน�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

		  3.2 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในฐานะกรรมการที่เป็น 

ผู ้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิรับค่าตอบแทนกรรมการ 

รายเดือน

		  3.3	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในฐานะกรรมการที่เป็น

ผู้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิรับค่าเบี้ยประชุม

		  ในปี 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารรวม 

จ�ำนวน 9 ท่าน (รวมผู้บริหารที่ลาออกและเปลี่ยนต�ำแหน่ง

ระหว่างปี)  ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการบริษัทด้วยจ�ำนวน 1 ท่าน โดยบริษัทมีการจ่าย 

ค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหารของบริษัทดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน จ�ำนวน (คน) จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

เงินเดือน

ผลตอบแทนอื่น(1)

รวม

9

9

9

18.07

12.07

30.14

หมายเหตุ :
(1) ผลตอบแทนอื่น ได้แก่ โบนัส  เงินสมทบน�ำส่งประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และสวัสดิการอื่นๆ

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 -ไม่มี-
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บุคลากร

	 1	 จ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

		  บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยแบ่งเป็นสายงานหลักได้ดังนี้

	 2.	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

		  บรษิทัตระหนักถึงความส�ำคญัของการพัฒนาบคุลากร

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝัง

วัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมให้แก่พนักงานทุกระดับ เพ่ือ

สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน อีกทั้งตอบสนอง

ความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมส�ำหรับการ

ขยายตัวทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้วยเหตุน้ี 

บริษัทจึงพัฒนาทักษะ ความรู้ และขีดความสามารถของ

พนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนือ่ง ควบคูกั่บการน�ำระบบบรหิาร

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท โดยเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานในด้านต่างๆ 

อาทิ 

	 	 •	 การจัดฝึกอบรมภายในองค์การ (In-House 

Training) เพ่ือส่งเสรมิและพัฒนาศกัยภาพของพนกังานทุกระดับ 

ให้สามารถปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 	 •	 ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) เพื่อถ่ายทอด

วัฒนธรรมและองค์ความรู้ในการท�ำงานจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้องให้

เกิดความผกูพันระหว่างพนกังานในบรษิทั และสามารถสร้าง

ผู้สืบทอดต�ำแหน่งผ่านการฝึกฝนอย่างเหมาะสม

	 	 •	 การฝึกอบรมในขณะท�ำงาน (On the Job Training) 

เป็นการฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานให้พนักงาน 

เกิดความเข้าใจวิธีการและสามารถน�ำไปปฏิบัติงานได้ด้วย

ตนเอง และแลกเปลี่ยนความรู้ภายในบริษัท

	 	 •	 การดงูานนอกสถานท่ี (Site Visit) เพ่ือให้พนกังาน

เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ และเห็นประสบการณ์ใหม่ๆ ในรูปแบบการ

ท�ำงานเชิงปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม ซึ่งวิธีน้ีช่วยให้พนักงานน�ำ

แนวคิดและวิธีการจากการดูงานนอกสถานท่ีไปประยุกต์ใช้

ในการปรับปรุง และพัฒนาความสามารถของตนเอง

	 	 •	 การเรยีนรูด้้วยตนเอง (Self-Learning) เพ่ือเรยีนรู ้

และพัฒนาตนเองโดยไม่จ�ำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ

ปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน 

ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ซึ่งเอื้ออ�ำนวยความสะดวก

ให้กับพนักงานท่ีประจ�ำโครงการในประเทศและต่างประเทศ 

ท่ีอยู่ภายนอกส�ำนักงานใหญ่ให้ได้รับการพัฒนาตนเอง เพ่ือ

ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน

ฝ�ายงานบร�หารทั่วไป
เช�น ฝ�ายกฎหมาย เลขานุการบร�ษัท และเลขานุการผู�บร�หาร

ฝ�ายบัญชีและการเง�น

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายสนับสนุนอื่นๆ
เช�น ฝ�ายจัดซื้อจัดจ�าง ฝ�ายธุรการ ฝ�ายงบประมาณและต�นทุนโครงการ

ว�ศวกร 

สถาปนิก

ผู�เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
เช�น นักธรณีว�ทยา นักว�ชาการด�านสิ�งแวดล�อม และนักว�ทยาศาสตร�สิ�งแวดล�อม

ฝ�ายสนับสนุนการปฏิบัติการ
เช�น เจ�าหน�าที่เข�ยนแบบ เจ�าหน�าที่ควบคุมงาน และเลขานุการโครงการ

รวม

สายงาน จำนวนพนักงาน ป� 2562 (คน)

765

1,558
377

125

101

56

46

37
27

13

11
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	 1.	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจ
		  คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหารและพนักงานของ

บรษิทั ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัในหลกัการบรหิารจดัการทีม่ ี

ระบบและกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และได้ยึดมั่น

เป็นแนวทางและกลไกในการบริหารจัดการภายในองค์กร

เพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังาน และผูถื้อหุน้ โดยมวัีตถปุระสงค์ท่ีส�ำคญัในการสร้าง

ประโยชน์ท่ีเหมาะสมให้แก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย 

โดยรวม ซึ่งการจัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการ 

ดังกล่าวจะต้องสะท้อนถึงหลักการส�ำคัญดังต่อไปนี้

การกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 1.	Accountability ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ

และการกระท�ำของตนเอง สามารถชี้แจงและอธิบายการ

ตัดสินใจนั้นได้

	 	 2.	Responsibility ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ

	 	 3.	Equitable Treatment การปฏิบติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี

อย่างเท่าเทียมกัน และยุติธรรม

	 	 4.	Transparency ความโปร่งใสในการด�ำเนินงานท่ี

สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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		  5.	Vision to Create Long-term Value การมวีสิยัทศัน์ 

ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว

	 	 6.	Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ

ด�ำเนินธุรกิจ

		  คณะกรรมการบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง 

แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีเจตนารมณ์

ที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามท่ี 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยส่งเสรมิให้บรษิทัจดทะเบยีน

ปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานให้บริษัทมีการเติบโตอย่าง

ย่ังยืน ซึ่งจะน�ำไปสู ่ประโยชน์สูงสุดต่อผู ้มีส่วนเก่ียวของ 

ทกุฝ่าย คณะกรรมการบรษิทั จงึได้ก�ำหนดนโยบาย การก�ำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง

ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการให้ความส�ำคัญในการน�ำไป

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน 

และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ เพ่ือให้มีความโปร่งใส

ในการด�ำเนินงานของบริษัทในทุกระดับชั้นทั้งในส่วนของ

คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย และ

เพ่ือประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักลงทุนและ

สาธารณชนท่ัวไปซึง่รวมถึงการก�ำหนดระเบยีบปฏบิตัเิก่ียวกับ 

จรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ  

(Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี

ของกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดี 

ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice)  

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้

แนวทางไว้ ซึง่สาระส�ำคญัของการก�ำกับดแูลกิจการแบ่งออก

เป็น  8 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 

		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในสิทธิ

พ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลกัการในการปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้

อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิใน 

การซือ้ขายและโอนหุน้ สทิธิในการรบัเงนิปันผล สทิธิในการได้รบั 

ข่าวสารข้อมูลของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

สทิธิในการออกเสยีง ลงคะแนนในวาระต่างๆ ท่ีพิจารณา สทิธิ

ในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน สิทธิในการแต่งตั้ง

กรรมการและผู้สอบบัญชี สิทธใินการแสดงความคิดเหน็และ

ซักถามกรรมการในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอ

วาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า และได้ดูแล 

ให้ผูถื้อหุน้ได้รบัสทิธิดงักล่าวโดยเคร่งครดั และไม่กระท�ำการใดๆ 

อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 1.	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

		  บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี

ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย

ปฏิบัติตามแนวทางการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 

(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) 

		  1.1	 บรษิทัมกีารเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรอื

ส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น

		  1.2	 บริษัทได้ดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ 

และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบ 

ในแต่ละวาระหรอืประกอบมติทีข่อตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืเชญิ 

ประชมุสามญัและวิสามญั   ผูถื้อหุน้หรอืในเอกสารแนบวาระ

การประชุม

		  1.3	 บรษิทัได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิ

ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้น

การกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของ 

ผู้ถอืหุ้น เช่น การเข้าประชมุเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ควรมวีธีิการ

ทียุ่่งยากหรอืมค่ีาใช้จ่ายมากเกินไป สถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้

สะดวกต่อการเดินทาง

		  1.4	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า

ก่อนวันประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้า

ให้ชดัเจน และแจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบพร้อมกับการน�ำส่งหนงัสอื

เชิญประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์

การส่งค�ำถามล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

		  1.5	 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ

รูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้ 

และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็น 

ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

	 2.	 การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

		  2.1	 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับ

การประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นการนับคะแนน

และแสดงผล เพ่ือให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำ 

ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

		  2.2	 กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดย

ผู้ถือหุ้น สามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

		  2.3	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีการลงมติเป็นแต่ละ

รายการ

		  2.4	 คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริม หรือจัดให้มี

บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง

ในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ 

ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 256272



		  2.5	 คณะกรรมการบรษิทัควรสนบัสนนุให้มกีารใช้บตัร

ลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่�ำคญั เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยง 

การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เพ่ือความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

		  2.6	 ประธานในท่ีประชมุควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสม

และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและ 

ตั้งค�ำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้

	 3.	 การจัดท�ำรายงานการประชุมและการเปิดเผย 

มติการประชุมผู้ถือหุ้น

		  3.1	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบันทึกการชี้แจง 

ขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ทีป่ระชมุ

ทราบก่อนด�ำเนนิการประชุม รวมท้ังการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ 

ตั้งประเด็น หรือซักถาม นอกจากนี้ควรบันทึกค�ำถาม ค�ำตอบ 

และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู ้ถือหุ้นเห็นด้วย 

คดัค้าน และงดออกเสยีงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบนัทึกรายชือ่ 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย

		  3.2	 บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผล 

การลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและ

วิสามัญ ผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

		  ในปี 2562 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในวันที่ 3 เมษายน 2562 ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัท 

โดยบริษัทได้ด�ำเนินการเพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นได้รับสิทธิเก่ียวกับ 

การประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี ดังนี้

	 1)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

		  •	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการ

เสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู ้ 

ความสามารถ และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมเพ่ือรบัการพิจารณา

ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ หรือส่งค�ำถาม เป็นการล่วงหน้า

ก่อนทีจ่ะมกีารจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2562 ต้ังแต่

วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

ในเว็บไซต์ของบรษิทั https://www.teamgroup.co.th ภายใต้

หวัข้อ “ข้อมลูนกัลงทนุข้อมลูส�ำหรบัผูถื้อหุน้การประชมุ

ผู้ถือหุ้น” ทั้งนี้ ในช่วงเวลาของการรับเรื่อง ปรากฏว่าไม่มี 

ผู ้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม ส่งค�ำถามล่วงหน้า 

หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัท

		  •	 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

วาระการประชุมพร้อมความเห็นของกรรมการบริษัท หนังสือ

มอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. รวมท้ังเอกสาร

ประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งผ่านระบบ

สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้ังแต่วันที่ 

12 มีนาคม 2562 ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนการประชุม 

ท้ังน้ีเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลและตัดสินใจล่วงหน้า        

อย่างเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ 

เพ่ือแจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม 

ตดิต่อกัน 3 วนัก่อนวันประชมุ เพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรยีก

ประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาร่วมประชุม

		  •	 บรษิทัสนบัสนนุหรอืส่งเสรมิผูถื้อหุ้นทุกกลุม่ ให้เข้าร่วม 

การประชุมผู้ถือหุ้น โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถ

มาประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ

กรรมการอิสระเข้าประชุมและลงมติแทนโดยใช้หนังสือมอบ

ฉนัทะท้ัง 3 รปูแบบตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และคณะกรรมการ

บริษัท ได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อเป็น 

ตวัแทนผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน

แทนผูถื้อหุน้ ซึง่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ปี 2562 มผีูถื้อหุ้น 

เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 157 ราย เป็นผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง 

85 ราย และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน

จ�ำนวน 72 ราย

	 2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นวันประชุมผู้ถือหุ้น

		  •	 บรษิทัจดัประชมุผูถื้อหุ้น ปี 2562 ในวันที ่3 เมษายน 

2562 เวลา 14.00 น. ซึ่งไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์หรือ

วันหยุดต่อเนื่องท่ีติดต่อกัน 3 วันข้ึนไป และจัดประชุม  

ณ ส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทั สถานทีป่ระชมุสะดวกต่อผูถื้อหุน้

ในการเดินทางเข้าร่วมประชุม โดยแนบแผนท่ีต้ังของสถานท่ี

ประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

		  •	 บริษัทก�ำ หนดให ้มี การด�ำ  เนินตามขั้ นตอน 

การประชุมอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนึงถึง

ความสะดวก ตลอดจนสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง

เท่าเทียมกัน และจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับเพื่อให้ข้อมูลและตรวจ

เอกสารในการลงทะเบียน ตลอดจนเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาเริ่มประชุม 2 ชั่วโมง โดยบริษัท

ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีมีลักษณะจ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุม

ของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิลงทะเบียนเข้าร่วมได้

ตลอดระยะเวลาการประชุม นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดเตรียม 

อากรแสตมป์ให้กับผู้ถือหุ้นที่ต้องการมอบฉันทะด้วย

		  •	 บริษัทมีการน�ำเทคโนโลยีและระบบบาร์โค้ดมาใช้ 

กับการประชุมท้ังการลงทะเบียน การนับคะแนน และ 

การแสดงผล เพ่ือให้การประชมุด�ำเนินไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 

รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ 
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		  •	 ก่อนเริ่มประชุมประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป็น

ประธานในที่ประชุม แนะน�ำกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบ

บัญชี ที่ปรึกษาทางการเงินที่เข้าร่วมประชุม แจ้งจ�ำนวนและ 

สดัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้น 

ทีม่อบฉนัทะให้ทีป่ระชมุทราบ และมอบหมายให้ผูอ้�ำนวยการ

ฝ่ายกฎหมายองค์กรเป็นผูช้ีแ้จงหลกัเกณฑ์และวิธีการปฏิบตัิ

ในการออกเสียงลงคะแนน เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัท

		  •	 บรษิทัจดัให้มทีีป่รกึษากฎหมายของบรษิทัท�ำหน้าที่ 

ผูต้รวจสอบการลงคะแนนนับเสยีง (Inspector) ซึง่เป็นคนกลาง 

เพ่ือดแูลให้การลงทะเบยีน การประชมุผูถ้อืหุน้ การนับคะแนน

เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับรษิทั

ในทกุขัน้ตอน รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นอาสาท�ำหน้าท่ีเป็น

สักขีพยานในการนับคะแนนเสียง

		  •	 ประธานท่ีประชมุจดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพียงพอ  

และด�ำเนนิการประชมุอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามล�ำดบั

ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการ

เพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

		  •	 ระหว่างการประชุมประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการซักถามหรือ

เสนอความคิดเห็นในที่ประชุม และให้กรรมการที่เก่ียวข้อง

ชี้แจงและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นจนสิ้นข้อสงสัย และให้มี

การบนัทกึประเดน็ค�ำถาม ค�ำตอบ ข้อเสนอแนะ ไว้ในรายงาน

การประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ

		  •	 บรษิทัก�ำหนดให้สทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุเป็นไปตาม 

จ�ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมสีทิธิเท่ากับหน่ึงเสยีง  

และจัดให้มีการลงคะแนนเสียงโดยน�ำบัตรลงคะแนนมาใช้

ในการลงมติแยกตามวาระ ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ  

มีการจัดท�ำบัตรลงคะแนนเสียงแยกเป็นรายบุคคลเพ่ือให้

ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร และในการ

แสดงผลมติต่อที่ประชุมจะแสดงผลทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  

งดออกเสียง และบัตรเสีย รวมท้ังบันทึกมติของที่ประชุมไว้

อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

		  •	 บรษิทัให้สทิธิผูถื้อหุน้สามารถเข้าร่วมประชมุภายหลงั 

จากการเริม่ประชมุไปแล้ว โดยมสีทิธิออกเสยีงได้ในวาระทีอ่ยู่

ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

	 3)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

		  •	 บริษัทเผยแพร่มติที่ประชุมผ่านระบบสารสนเทศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวันที่จัดประชุม 

โดยระบุผลของมติและจ�ำนวนคะแนนเสียงของผู้เข้าร่วม 

ประชุมในแต่ละระเบียบวาระ ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  

งดออกเสียง และบัตรเสีย

		  •	 บรษิทัจดัส่งรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ ท้ังภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษ ซึ่งได้มีการบันทึกรายงานการประชุม 

อย่างครบถ้วนต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตาม 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับแต่วันที่ประชุม

 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

		  การสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการ

บรษิทัและฝ่ายบรหิารจะดแูลให้การใช้เงนิของผูถื้อหุน้เป็นไป

อย่างเหมาะสม เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความมั่นใจในการลงทุน

กับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงควรก�ำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รบัการปฏบิติั และปกป้องสิทธิข้ันพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน  

ดังนี้

	 1.	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุม 
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน

		  ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วย

ตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ 

กรรมการอสิระของบรษิทั ท่ีบรษิทัเสนอชือ่ให้เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ 

เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ถือหุ้น 

จะต้องส่งหนงัสอืมอบฉนัทะทีร่ะบรุายละเอยีดครบถ้วน พร้อมท้ัง 

ส�ำเนาบตัรประชาชนหรอืหนงัสอืเดนิทางหรอืเอกสารแสดงตน

อื่นๆ  ตามที่ก�ำหนดกลับมายังบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.	 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม

		  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ ถือหุ ้นสามารถเสนอวาระ 

การประชุมเพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

สามัญประจ�ำปี โดยในการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม

สามารถเสนอได้ตามขั้นตอน ดังนี้

		  2.1	 จดัส่งเรือ่งทีจ่ะเสนอให้บรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุ 

เพิ่มเติมพร้อมด้วยเหตุผล  รายละเอียดข้อเท็จจริงและข้อมูล 

ท่ีจ�ำเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 

		  2.2	บรษิทัจะตรวจสอบการเป็นผูถื้อหุน้ของผูข้อเสนอ 

เพ่ิมวาระการประชุมกับทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุด

ทะเบยีนผูถื้อหุน้ซึง่เกณฑ์การพิจารณาเรือ่งทีม่ผีูเ้สนอให้บรรจุ

เข้าเป็นวาระการประชมุเพ่ิมเตมิคอืต้องเป็นเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับ

การด�ำเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ 

บริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ หากคณะกรรมการบริษัทมีมติ 

เห็นชอบกับเรื่องท่ีเสนอเพ่ิมเติมแล้ว ก็จะบรรจุเข้าเป็นวาระ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งระบุว่าเป็นวาระท่ีเสนอโดย 

ผูถื้อหุน้
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	 3.	 สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท

		  ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบรษิทั โดยบรษิทัขอสงวนสทิธ์ิพิจารณาเฉพาะบคุคล

ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ดังนี้

		  3.1	มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

		  3.2	มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

หรือคุณสมบัติอื่น ทั้งนี้ ตามที่บริษัทก�ำหนด

		  3.3	ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความ

สามารถอย่างเต็มที่เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือ

เป็นหน้าที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมของบริษัทอย่าง

สม�่ำเสมอ

		  3.4	ไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

มากกว่า 5 บริษัท

		  คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรผู้ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

ลงมติ แต่หากที่ประชุมคณะกรรมการอิสระไม่คัดเลือกท่ีจะ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวจะ

ถูกเสนอให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้พิจารณานอกเหนอืความเหน็ของ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ที่ประชุมลงมติครั้งสุดท้าย ซึ่ง

เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแนบมาด้วยในการเสนอชื่อเสนอบุคคล

เพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ได้แก่ (1) แบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคล

เพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และ (2) ข้อมูลบุคคล 

ผูไ้ด้รบัการเสนอชือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยแนบใบหุ้น

หรือหนังสือยืนยันการถือหุ้นจากบริษัทหลักทรัพย์/ตัวแทน 

ซึง่เจ้าของข้อมลูต้องลงนามยินยอมและรบัรอง และส่งไปรษณีย์ 

ลงทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัทก�ำหนด 

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

ทกุรายด้วยความเสมอภาคและเท่าเทยีมกัน และเพ่ือส่งเสรมิ 

หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่เีกีย่วกับการดแูลสทิธิของผูถื้อหุ้น  

ในปี 2562 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทรายเดียวหรือหลายราย

ที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทสามารถเสนอเรื่องเพ่ือ

บรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า เสนอชื่อบุคคล

เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการ

ล่วงหน้า รวมทั้งส่งค�ำถามล่วงหน้าส�ำหรับการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเสนอได้ตั้งแต่ 

วันท่ี 1 พฤศจกิายน 2562 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 พร้อมท้ัง 

ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแบบฟอร์มส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นกรอก 

รายละเอียดในเร่ืองดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทได้

แจ้งข่าวผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และเปิดเผยข้อมลูบนเว็บไซต์ ของบรษิทัที ่www.

teamgroup.co.th ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุนข้อมูล

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นการประชุมผู้ถือหุ้น” 	

	 ท้ังน้ี เพ่ือเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพ่ือ

ป้องกันกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานใช้ข้อมูล

ภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ้ืน่ในทางมชิอบ 

ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์

โดยใช้ข้อมลูภายใน การน�ำข้อมลูภายในไปเปิดเผยกับบคุคลท่ี 

เก่ียวข้อง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 

เป็นต้น

	 4.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

		  บริษัทมีนโยบายจ�ำกัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ใน

คณะผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางถึงระดับสูงที่เก่ียวข้องภายใน

แผนกหรอืบรษิทัเท่าน้ัน  ส�ำหรบังบการเงนิท่ีผ่านการตรวจสอบ 

หรอืสอบทานแล้วจะถูกเก็บไว้ทีร่องประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

อาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน ข้อมูลท่ีเป็นความลับอื่นจะใช้

เพ่ือการปรึกษาหารือกับบุคคลในระดับผู้จัดการอาวุโสข้ึนไป

เท่าน้ัน บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง หากมีการใช้

ข้อมูลภายในท่ีท�ำให้เกิดความเสียหาย นอกจากนั้น บริษัท 

ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ 

ของบริษัทต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 

		  ในปี 2562 บรษิทัมมีาตรการป้องกันและการดแูลเรือ่ง

การใช้ข้อมลูภายในตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ีโดยได้

ก�ำหนดนโยบายการดูแลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือเป็นการ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญของบริษัทท่ียังไม่ได ้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 

รวมท้ังได้มีการสื่อสารและประกาศนโยบายดังกล่าวให้

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทรับทราบ

และยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยมีสรุปสาระส�ำคัญดังนี้

		  •	ต้องรกัษาความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั

		  •	ต้องไม่น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ

บริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือ

ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

		  •	ต้องไม่ท�ำการซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรัพย์ของ

บรษิทั โดยใช้ความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในบรษิทั และ/หรอื

เข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายใน

ของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า 

โดยทางตรงหรือทางอ้อม
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	 5.	 การก�ำกับดูแลเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน

		  บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบ

ข้อมูลภายในของผลการด�ำเนินงาน ซ้ือขายหลักทรัพย์ของ

บริษัท ตั้งแต่วันท่ีทราบข้อมูลจนกระท่ังข้อมูลได้เปิดเผยสู่

สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน�ำข้อมูลภายในที่ไม่ควร

เปิดเผยไปเผยแพร่เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์  

โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืนก่อนท่ีงบการเงนิ 

จะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน

		  นอกจากน้ี กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทต้อง

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 

ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทก�ำหนดลงโทษตามพระราชบญัญตั ิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้อง

จัดส่งส�ำเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับ 

ที่รายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งก�ำหนดให้แจ้งภายใน 3 วันท�ำการ

		  ในปี 2562 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศ เพ่ือก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูโดยมชิอบ 

(Insider Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึง่รวมถึงผูบ้รหิาร 

พนักงาน ผู้สอบบัญชี หน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูล รวมท้ัง

บคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่าว อกีท้ังได้มกีารสือ่สาร 

และประกาศนโยบายดงักล่าวให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 

และลูกจ้างของบริษัทรับทราบและยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

โดยมีสรุปสาระส�ำคัญดังนี้

		  •	ห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัภายใน 1 เดือน  

ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน

ประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลังมีการเปิดเผยงบการเงิน

ดังกล่าว (Blackout Period) 

		  •	ในกรณีที่ได้รับทราบหรือสามารถเข้าถึงข้อมูลใดๆ 

ที่ยังไม่เป็นท่ีเปิดเผย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

ของบรษิทั จะต้องไม่ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั 45 วัน 

ก่อนการเปิดเผยข้อมลู และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง 

นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู ่สาธารณะทั้งหมดแล้ว 

นอกจากน้ีห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก

หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีที่เก่ียวข้อง ท้ังนี้ เพ่ือเป็นการป้องกัน

ไม่ให้มีการน�ำเอาข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ

		  •	ในกรณีที่ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และบุคคลที่มีความ

เก่ียวข้อง มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหลักทรัพย์ของบริษัท 

ทีต่นเองถืออยู่ จะต้องแจ้งรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครอง 

หลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และเลขานุการบริษัทภายใน 3 วันท�ำการ 

นับจากวันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนดังกล่าว

		  •	ส�ำหรับบุคคลอื่นท่ีมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร 

แต่มีโอกาสท่ีจะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทเทียบเท่ากับ 

ผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 นัน้  

บุคคลดังกล่าว จะต้องจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือ 

หลกัทรพัย์ของตนและบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้องซึง่ถือหลกัทรพัย์ 

ในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์

ดังกล่าวต่อเลขานุการบรษิทัภายใน 3 วนัท�ำการ นับแต่วันทีม่ี 

การซื้อขาย โอน หรือรับโอนดังกล่าว

		  นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือทราบเก่ียวกับ 

ระยะเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึง 

การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ 

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

และเลขานุการบรษิทัภายใน 3 วันท�ำการนบัจากวันท่ีมกีารซือ้ขาย 

โอนหรือรับโอนดังกล่าวอย่างเป็นประจ�ำอีกด้วย

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

		  บรษิทัให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ทุกกลุ่ม เช่น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผูถื้อหุ้น  หรอืผูล้งทุน เจ้าหน้ี และ 

ชมุชนท่ีบรษิทัต้ังอยู่ ผูม้ส่ีวนได้เสียจะได้รบัการดูแลจากบรษิทั 

ตามสทิธิทีม่ตีามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องบรษิทัจะไม่กระท�ำการใดๆ 

ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือ

ตามข้อตกลงท่ีมี บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่ง

เสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาท

และหน้าที่ที่มีในการสร้างเสริมผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้าง

ความมั่นคงอย่างย่ังยืนให้กับกิจการ และสร้างผลประโยชน์

ท่ีเป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีช่องทาง 

ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถตดิต่อสือ่สารเสนอแนะหรอืให้ข้อมลู

ต่อคณะกรรมการบรษิทัผ่านทางกรรมการอสิระหรอืกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท

		  บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิด

ความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้าง 

ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้

		  •	ให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัท 

โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให ้

ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกับความรูค้วามสามารถของพนักงาน

แต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและ

ความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือ่ง รวมถึงการให้ความส�ำคญั

กับการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึง

ความปลอดภัยในการค้ารวมและคุณภาพชีวิตของพนักงาน

เป็นส�ำคัญ
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		  •	เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า มคีวามรบัผดิชอบ

ต่อลูกค้าท้ังด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการท่ีดีและได้

มาตรฐาน การรกัษาความลบัของลกูค้า และการให้ความส�ำคญั 

กบัการก�ำหนดราคาทีเ่ป็นธรรมและเท่าเทียมภายใต้นโยบาย

การก�ำหนดราคาที่มี

		  •	การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการค้า โดยจะปฏบิติัตามสญัญาทีท่�ำร่วมกันอย่าง

เคร่งครัด เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ใน

ระยะยาวกับทั้งสองฝ่าย

		  •	การปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมตามข้อตกลงที่มี

		  •	การปฏิบัติตามกรอบกติกา การแข่งขันท่ีดี รวมถึง

หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อท�ำลายคู่แข่งทางการค้า

		  •	ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

ใกล้เคียงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุน

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนา 

สภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม เพ่ือชวิีตความเป็นอยู่ทีด่ข้ึีน 

โดยพิจารณาตามความเหมาะสม

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

		  บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดย 

คณะกรรมการจะดแูลให้บรษิทัเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัท่ีเก่ียวข้อง 

กับบริษัท ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงิน

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่าน

ช่องทางต่างๆ ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและ

น่าเชื่อถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งข้อมูล

ส�ำคญัทีบ่รษิทัจะเปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงนิและข้อมลู

ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัย์ของบรษิทั ซึง่เป็น ไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  บริษัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงิน

มีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง 

โดยท่ัวไปและผ่านการตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชีท่ีเป็น

อิสระซึ่งได้รับการรับรองจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผย

ข้อมูลกรรมการเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ 

ได้แก่ เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและ

จ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผ่านมา  

เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิาร 

ระดับสูงรวมถึงรูปแบบและลักษณะของค่าตอบแทน และ

รายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงาน

ตามนโยบาย ท้ังน้ี ข้อมูลต่างๆ ข้างต้น นอกจากจะเปิดเผย 

สู ่สาธารณะผ่านช่องทางส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ

บริษัทด้วย

		  ในปี 2562 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดคีรบถ้วนโดยไม่มปีระวตักิารส่งรายงานทางการเงนิ

ล่าช้า อกีท้ังมกีารให้ข่าวสารข้อมลู ส่ือประชาสมัพันธ์ และการให้ 

สัมภาษณ์ต่อส่ือมวลชนอย่างถูกต้อง ชัดเจน ไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง และน�ำเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน 

และพนักงานเป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอ โดยมุ่งเน้นให้มี 

การสือ่สารและสร้างความเข้าใจทีถู่กต้องเก่ียวกับการด�ำเนินงาน 

และการประกอบธุรกิจของบริษัทให้แก่นักลงทุนและผู ้มี 

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน 

นอกเหนือจากน้ัน ผู ้สนใจสามารถขอนัดเข้าประชุมกับ 

ผู้บริหารของบริษัทเพื่อขอข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้

	 นอกจากนี้ ในปี 2562 บริษัทได้มีการพบปะ แลกเปลี่ยน 

ข้อมลูกับนกัวิเคราะห์และผูล้งทนุ รวม 7 ครัง้ เพ่ือให้นักลงทุน

ทั่วไปได้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับผลประกอบการของบริษัท

ได้ชัดเจนย่ิงขึ้น อีกท้ังได้จัดต้ังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  

(Investor Relations) ท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผย 

ข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทกับผู้ถือหุ ้น 

นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนท่ัวไป โดยสามารถตดิต่อ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่

จดหมาย:	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

			   บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง

			   แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

			   เลขที่ 151 อาคารทีม แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม

			   กรุงเทพฯ 10230

Email:		 ir@team.co.th, nuanprae_p@team.co.th

โทรศัพท์:	0 2509 9000 ต่อ 2019 หรือ 06 3187 6444

โทรสาร:	 0 2509 9090

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์
ประจ�ำปี 2562

จ�ำนวนครั้ง
ต่อปี

TEAMG พบนักวิเคราะห์
(Analyst Meeting)

TEAMG พบผู้ลงทุน (Opportunity Day)
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

Company Visit
(การเข้าพบเพื่อประชุมที่บริษัทฯ)	

2019 Analyst & Fund Site Visit

2

2

1

2
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หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีม ี

ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีหลากหลายซึง่สามารถ 

น�ำประสบการณ์ท่ีมีมาพัฒนาและก�ำหนดแนวนโยบายที่จะ 

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย 

คณะกรรมการของบรษิทั มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าท่ี 

ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายบริษัท รวมถึงก�ำหนดดูแล

ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึง

ประเมนิผลการด�ำเนนิงานของกิจการเทยีบกับผลงานท่ีวางไว้ 

ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

กรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ�ำนวน 4 ท่าน กรรมการบริษัท

ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 2 ท่าน และมกีรรมการทีม่คีณุสมบตัิ

เป็นอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

อย่างเหมาะสม และบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการ 

แต่ละท่านมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้ก�ำหนด 

ขอบเขตและอ�ำนาจในการด�ำเนินการของคณะกรรมการ 

ดังกล่าวไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

		  บริษัทมีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ี

ชดัเจนและโปร่งใส โดยน�ำเสนอเพ่ือขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุ 

ผูถื้อหุน้ ซึง่จะพิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการตามขอบเขตวาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ 

แต่ละคน เพ่ือให้อยู่ในระดบัทีส่ามารถจงูใจและรกัษากรรมการ  

ที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทได้ รวมท้ัง 

อตัราค่าตอบแทนทีก่�ำหนด สามารถเทียบเคยีงได้กับค่าตอบแทน 

กรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

		  กรรมการของบรษิทัทกุคนเข้าใจถึงหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

ในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น

ของตนอย่างเป็นอสิระและปรบัปรงุตวัเองให้ทันสมยัอยู่ตลอด

เวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง

และรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ 

เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคน

ยังอทิุศเวลาเพ่ือปฏิบติัหน้าทีต่ามความรบัผดิชอบอย่างเตม็ที่

และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏบิตัใินการเข้าประชมุคณะกรรมการ 

ยกเว้นกรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น

		  นอกจากน้ี คณะกรรมการของบรษิทัจะให้ความส�ำคญั

กับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ท่ี

เก่ียวข้องของทุกฝ่าย ข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง  

ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทันเวลา ซึง่รวมถึงรายงานทางการเงนิ 

ผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมูล 

ทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัตามหลกัการก�ำกับ

ดแูลกิจการทีด่ ีโดยเผยแพร่ข้อมลูและการแสวงหาต่างๆ เพ่ือ

ให้ผูถ้อืหุ้น ผูล้งทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องไว้ใช้ประกอบการตัดสินใจ 

ลงทุนผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ 

สือ่ของตลาดหลกัทรพัย์และส�ำนกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์

ของบริษัทภายหลังจากการน�ำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แล้ว

	 	 โครงสร้างคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน เป็น

กรรมการอสิระ 3 ท่าน ซึง่คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด

เพ่ือเป็นการถ่วงดลุคณะกรรมการ โดยคณุสมบติัของกรรมการ

อสิระเท่ากับเกณฑ์ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก�ำหนด 

ท้ังน้ี รายชื่อและขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

บริษัท ได้แสดงอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

		  บริษัทได้มีนโยบายในการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทท่ี

กรรมการแต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่ง โดยให้กรรมการ  

แต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้ 

ไม่เกิน 5 บริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ แต่ได้ยึดถือความรู ้

และความสามารถที่จะสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ

บริษัทต่อไป 

		  ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ัง 

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีจ�ำเป็นที่จะ 

แต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการ 

ต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

		  บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้เป็นคนละบุคคล 

เพ่ือความชัดเจน และความโปร่งใสในการบริหารงาน โดยม ี

การก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบของประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไว้อย่างชดัเจน รวมถึง

เปิดเผยข้อมูลคุณสมบัติและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ

กรรมการแต่ละท่านไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  

(แบบ 56-1)

		  นอกจากน้ี เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code for Listed Companies 2017) ของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) อีกทั้งเพื่อเอื้ออ�ำนวยต่อการใช้ดุลพินิจ

ในการตัดสนิใจอย่างมอีสิระ คณะกรรมการบรษิทัจงึได้แต่งตัง้ 

นายศานิต ร่างน้อย กรรมการอสิระ เป็นประธานกรรมการบรษิทั

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 256278



	 	 จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

		  คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณ

ในการด�ำเนนิธุรกิจ ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน ได้

ยึดถือและปฏบิตั ิโดยถือเป็นภาระและความรบัผดิชอบท่ัวกัน  

เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ตลอดจน

สร้างความน่าเชื่อถือในการด�ำเนินกิจการอันจะท�ำให้บริษัท

เติบโตอย่างยั่งยืน

	 	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความเสี่ยง 

ครอบคลมุท้ังองค์กร โดยเริม่จากกระบวนการ การระบคุวามเส่ียง  

การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง 

ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเสี่ยงเพ่ือป้องกันให้เกิด 

การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและสม�่ำเสมอ 

	 	 แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูง

		  การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหาร 

ระดบัสงู คณะกรรมการบรษิทัจะพิจารณาจากภาระหน้าท่ีและ

ขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหาร รวมท้ัง 

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการหรือผู้บริหารแต่ละราย และ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับอัตรา 

ค่าตอบแทนในตลาดหรอือตุสาหกรรมด้วย ทัง้นี ้ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทัต้องได้รบัอนุมตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ด้วย

	 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

		  ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั ด�ำรงต�ำแหน่งตามทีก่�ำหนด

ไว้ในข้อบังคับของบริษัท คือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึง 

ในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออก 

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับ 

ส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

		  กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับ

เข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

		  กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและ 

ปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกัน ส่วน 

ปหีลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในตำ�แหนง่นานทีส่ดุน้ันเปน็

ผู้ออกจากตำ�แหน่ง

	 	 การประเมินผลตนเองของกรรมการ

		  คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิการปฏิบตังิานของ

คณะกรรมการท้ังคณะ รวมท้ังประเมินการปฏิบัติงานของ

กรรมการเป็นรายบุคคลด้วยไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือ

การปรบัปรงุแก้ไขและเป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�ำงาน

ร่วมกันของกรรมการ

		  ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท (ประเมินทั้งคณะ) 

ประจ�ำปี 2562 และการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการ

รายบคุคล (ประเมนิตนเอง) ประจ�ำปี 2562 รวมถึงการประเมนิ

ผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประจ�ำปี 2562  

โดยได้น�ำแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

มาปรบัใช้ให้มคีวามเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสร้าง

ของบริษัท เพื่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาประเด็นต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 1.	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท 
(ประเมินทั้งคณะ) ประจ�ำปี 2562  

		  1.1	หัวข้อประเมินแบ่งเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่

		  (1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

		  (2)	บทบาท หน ้าที่  และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ

		  (3)	การประชุมคณะกรรมการ

		  (4)	การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

		  (5)	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

		  (6)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 

ผู้บริหาร

		  1.2	เกณฑ์การประเมนิผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ 

ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

		  •	 มากกว่าร้อยละ	 90	 เท่ากับ	 ดีเยี่ยม

		  •	 มากกว่าร้อยละ	 80	 เท่ากับ	 ดีมาก

		  •	 มากกว่าร้อยละ	 70	 เท่ากับ	 ดี

		  •	 มากกว่าร้อยละ	 60	 เท่ากับ	 พอใช้

		  •	 ต�่ำกว่าร้อยละ 	 60 	เท่ากับ 	ควรปรับปรุง

		  1.3	ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท

รายคณะ (ประเมนิท้ังคณะ) ประจ�ำปี 2562 อยู่ในระดบั “ดเีย่ียม” 

มีค่าระดับคะแนนเท่ากับร้อยละ 99.29

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 79



	 2.	 การประเ มินผลปฏิบัติ งานคณะกรรมการ 

รายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประจ�ำปี 2562  

		  2.1	หัวข้อประเมินแบ่งเป็น 4 หัวข้อหลัก ได้แก่

		  (1)	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

		  (2)	การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

		  (3)	การประชุมคณะกรรมการ

		  (4)	ความเป็นอิสระของกรรมการ

		  2.2	เกณฑ์การประเมนิผลคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ 

ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

		  •	มากกว่าร้อยละ	90	เท่ากับ	ดีเยี่ยม

		  •	มากกว่าร้อยละ	80	เท่ากับ	ดีมาก

		  •	มากกว่าร้อยละ	70	เท่ากับ	ดี

		  •	มากกว่าร้อยละ	60	เท่ากับ	พอใช้

		  •	ต�่ำกว่าร้อยละ	 60	เท่ากับ	ควรปรับปรุง

		  2.3	การประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการรายบคุคล 

(ประเมินตนเอง) ประจ�ำปี 2562 อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”  

มีค่าระดับคะแนนเท่ากับร้อยละ 99

	 3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

เฉพาะด้าน ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (ประเมิน

รายคณะ) และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน (ประเมินรายคณะ) ประจ�ำปี 2562

		  3.1 หัวข้อประเมินแบ่งเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่

					    (1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

เฉพาะด้าน

					    (2)	 การประชุมคณะกรรมการเฉพาะด้าน

					    (3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการเฉพาะด้าน

		  3.2	เกณฑ์การประเมนิผลคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ 

ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

		  •	มากกว่าร้อยละ	90	เท่ากับ	ดีเยี่ยม

		  •	มากกว่าร้อยละ	80	เท่ากับ	ดีมาก

		  •	มากกว่าร้อยละ	70	เท่ากับ	ดี

		  •	มากกว่าร้อยละ	60	เท่ากับ	พอใช้

		  •	ต�่ำกว่าร้อยละ	 60	เท่ากับ	ควรปรับปรุง

		  3.3	การประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

เฉพาะด้านประจ�ำปี 2562

		  3.3.1	 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ประจ�ำปี 2562 อยู่ใน

ระดับ “ดีเยี่ยม” มีค่าระดับคะแนนเท่ากับร้อยละ 98.33

		  3.3.2	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (รายคณะ)  

ประจ�ำปี 2562 อยู่ในระดบั “ดเีย่ียม” มค่ีาระดบัคะแนนเท่ากับ 

ร้อยละ 98.68

	 4.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�ำปี 2562     

		  คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจ�ำปี โดย

บริษัทได้ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลงานเพ่ือให้ประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิารมกีารบรหิารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์  

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ

กิจการในระยะยาว และมีการสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า โดยม ี

หลักเกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 4 ส่วนหลักดังนี้

		  ส่วนท่ี 1	การวัดผลการปฏิบัติจากดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จ

ขององค์กร (Corporate Key Performance Indicators)  

		  ส่วนท่ี 2	การวัดประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

(Competency-based)

		  ส่วนท่ี 3	การวดัทักษะการบรหิารจดัการ  (Management  

Skills-based)

		  ส่วนที่ 4	สรุปผลการประเมินโดยรวม

	 	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศ

กรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมคีวามรูค้วามเข้าใจในธุรกิจ

ของบรษิทัและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการ

บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู ้บริหาร 

ระดับสูง รวมท้ังเลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมเก่ียวกับ 

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ือง ท้ังจาก

การจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่นๆ เช่น 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย (Thai CLA) และสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

		  กรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร 

พ้ืนฐานการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท รวมถึงหลักสูตร 

ท่ีเป็นประโยชน์อื่นๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) เป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว โดยมรีายละเอยีดปรากฏ

ในประวัติกรรมการแต่ละท่าน และในปี 2562 มีกรรมการ  

ได้แก่ นายอศิรนิทร์ ภัทรมยั ไปอบรมหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู  

สถาบันวิทยาการตลาดทุนเพ่ิมเติม นอกจากน้ี บริษัทมีการ

สือ่สารให้กรรมการบรษิทัได้ทราบข้อมลูข่าวสาร ประกาศและ

กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัใหม่ๆ ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยอย่างสม�่ำเสมอ  

		  ส�ำหรับเลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตร

ส�ำหรับเลขานุการบริษัท (Company Secretary Program)  

ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ท่ีมีความจ�ำเป็นและเก่ียวข้องต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท
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		  ในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีแนวทางการพัฒนา 

ผูบ้รหิารและพนักงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะ

เฉพาะสายงานดังนี้

		  1.	จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารและพนักงานใหม่

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพ่ือให้พนักงานใหม่มีความเข้าใจ 

ในวิสัยทัศน์ ค่านิยม ลักษณะการประกอบธุรกิจและทิศทาง 

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนนโยบายการก�ำกับ

ดแูลกิจการท่ีด ีจรรยาบรรณและจรยิธรรม รวมถึงนโยบายและ

แนวปฏิบัติส�ำคัญๆ ที่เกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  2.	บรษิทัจดัให้มหีลกัสตูรการอบรมและสมัมนาให้แก่ 

ผู้บริหารและพนักงาน โดยมุ่งเน้นหัวข้อและ/หรือหลักสูตร

ท่ีส�ำคัญๆ ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังด้านการ

บริหาร วิศวกรรม อุตสาหกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  รวมถึง

การพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำและการท�ำงานเป็นทีม เป็นต้น

		  3.	ก�ำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทและ

บรษิทัย่อย มจี�ำนวนชัว่โมงการอบรมโดยเฉลีย่ 20 ชัว่โมงต่อคน 

		  แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

		  คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์

ในการคดัเลอืกผูบ้รหิาร และนโยบายสบืทอดต�ำแหน่งในกรณี 

ฉุกเฉินหรือเกษียณของผู้บริหาร โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส 

ซึ่งจะพิจารณาจากความรู ้และความสามารถ รวมทั้ง

ประสบการณ์และจริยธรรม

	 	 การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่

		  ส�ำหรับกรรมการ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้น

เก่ียวกับบรษิทัอนัได้แก่โครงสร้างองค์กรและผูบ้รหิาร ลกัษณะ

การด�ำเนินงาน สินค้าและบริการหลัก ระเบียบข้อบังคับของ

บริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท รวมท้ังข้อก�ำหนด

ของส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยที่เก่ียวข้องให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการ

ดังกล่าวสามารถเข้าใจการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้ง 

รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็น

กรรมการหรือกรรมการอิสระ

		  บรษิทัได้จดัท�ำ “คูม่อืกรรมการบรษิทั” ให้กับกรรมการ

บริษัททุกท่าน โดยได้บรรจุนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ นโยบายท่ีส�ำคัญของบริษัท กฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะด้าน 

รวมถึงจดัเตรยีมเอกสารข้อมลูท่ีส�ำคญัของบรษิทั อาทิ หนงัสอื

รับรองบริษัท ข้อบังคับบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ ไว้ใน 

คู่มือกรรมการบริษัท นอกจากน้ี กรณีมีกรรมการเข้าใหม่ 

ประธานกรรมการได้อธิบายเก่ียวกับประวัตบิรษิทั การด�ำเนนิงาน 

และประเภทธุรกิจของบริษัทให้กับกรรมการใหม่ได้รับทราบ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอีกด้วย

	 	 การประชมุกันเองระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร

		  บริษัทได้จัดให้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่ได้เป็น

ผู้บรหิารได้ประชมุกันเอง ตามความเหมาะสม เพ่ือเปิดโอกาส

ให้กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิารได้อภิปรายหารอืปัญหาต่าง ๆ  

ท่ีเกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะท่ีควรน�ำไปพัฒนาการ

ด�ำเนินการของบริษัท

		  ในปี 2562 บริษัทได้ก�ำหนดวันและเวลาประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าทั้งปี และแจ้งกรรมการ

ล่วงหน้าเพ่ือกรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

รวมทั้งก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละครั้ง

ไว้อย่างชัดเจน โดยอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมได้ตาม

ความเหมาะสมและความจ�ำเป็น 

		  ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุรวมท้ังสิน้  

5 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100  โดยมีการจัดประชุมระหว่าง

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประจ�ำปี 2562 จ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อ

เปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือ

ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดในบรษิทั และประเด็นเสนอแนะท่ีควรน�ำไป 

พัฒนาการด�ำเนินการของบริษัท

หมวดที่ 6 : จริยธรรมทางธุรกิจ

		  บริษัทปฏิบัติและดูแลให้เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับ 

การด�ำเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปนี้

		  1.	ประกอบธุรกิจด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ และด�ำเนนิงาน 

ธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมท้ังกฎหมาย จรรยาบรรณ 

และมุ ่งมั่นท�ำความดีต ่อบุคคล กลุ ่มชุมชน สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม

		  2.	ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้า

และบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

		  3.	ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด�ำเนินงานท่ีมี

มาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี โดยใช้ความรู้ความสามารถ

อย่างเต็มท่ีด้วยความระมัดระวังด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอและมี

หลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

		  4.	ไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าท่ีตนได้ล่วงรูม้าเนือ่งจาก

การด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ 

ไม่เปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย

		  5.	เปิดเผยให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับ 

ความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ

		  6.	เป ิดเผยข่าวสารข ้อมูลของสินค้าและบริการ 

อย่างถูกต้องครบถ้วน

		  7.	ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้า

อย่างเป็นธรรมหากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้   

ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน
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		  จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร
และพนักงาน

		  บรษิทัได้ก�ำหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัสิ�ำหรบั 

ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อถือปฏิบัติดังนี้

	 	 1.	ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร

				   ผู้บริหาร หมายถึง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ

ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกต่อจากประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารลงมา และผู ้ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่า 

ผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหารลงมาทุกราย นอกจากผู ้บริหารจะต้องพึงปฏิบัต ิ

ในจรรยาบรรณทุกๆ ข้อในฐานะที่เป็นพนักงานคนหนึ่งของ

บริษัทแล้ว ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือเสริมสร้าง

การเป็นผูบ้รหิารทีด่ ีและในฐานะผูบ้งัคบับญัชาของพนักงาน

จะต้องเป็นผู้น�ำแบบอย่างในการประพฤติที่ดีแก่พนักงาน 

โดยทัว่ไปด้วย จงึก�ำหนดแนวทางปฏบิตัสิ�ำหรบัผูบ้รหิารไว้ ดังน้ี

	 	 1.1	ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

					     ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สจุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่ และมวิีสยัทศัน์กว้างไกล  

ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลของ 

องค์กร ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูล

ความลบัขององค์กรต่อบคุคลภายนอก รวมทัง้ไม่ด�ำเนนิการใดๆ 

อนัเป็นลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 	 1.2		 ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน

		  ผู ้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม 
บริหารงานโดยความไม่ล�ำเอียง สนับสนุนการสร้างศักยภาพ
ในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
ของพนักงานรวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่อง 
จรรยาบรรณท่ีพนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้
พนักงานอย่างเหมาะสม และปฏิบัติต ่อพนักงานด้วย 
ความสจุรติใจ รบัฟังความคดิเหน็ และข้อเสนอแนะอย่างมเีหตผุล

	 	 1.3		 ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า

		  ผูบ้รหิารจะต้องปฏบิตัต่ิอลกูค้าตามข้อปฏิบตัจิรยิธรรม
ธุรกิจ ที่กิจการก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

	 	 1.4		 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่ค้า

		  ผู ้บริหารจะต ้องปฏิบัติต ่อคู ่ค ้าอย ่างเป ็นธรรม  
ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจาก 
คูค้่า และหากปฏิบตัติามเงือ่นไขไม่ได้ ให้รบีแจ้งคูค้่าให้ทราบ 
ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันค้นหาแนวทางแก้ไข

	 	 1.5		 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

		  ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

	 	 1.6		 ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
		  ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท�ำ
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

	 2.	ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับพนักงาน
		  เพ่ือเป็นการส่งเสริมการท�ำงานท่ีดี มีประสิทธิภาพ 
พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
		  2.1		 พนักงานพึงปฏิบัติ งานด ้วยความซื่อสัตย ์
สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�ำงานให้ดีย่ิงข้ึน ท้ังนี้เพ่ือประโยชน์ต่อ
ตนเองและบริษัท
		  2.2		 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับในการท�ำงานของบริษัทโดยเคร่งครัด
		  2.3		 พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับ
บัญชาที่สั่งการโดยชอบ ด้วยนโยบายและระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัท
		  2.4		 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน 
และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึง่กันและกัน ไม่ก่อให้เกดิความขัดแย้ง
ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัท
		  2.5		 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกัน 
และกัน หลกีเลีย่งการน�ำข้อมลูหรอืเรือ่งราวของผูอ้ืน่ทัง้ในเร่ือง  
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือ
วิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายท้ังต่อ
พนักงานและบริษัท
		  2.6		 พนักงานพึงหลกีเล่ียงการรบัของขวัญใด ๆ  ท่ีอาจ
ท�ำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าท่ีในภายหน้า หาก
หลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที
		  2.7		 พนักงานพึงปฏบิตั ิต่อลกูค้า คูค้่า ด้วยความซือ่สตัย์ 
สุจริต และด้วยความเสมอภาค
		  2.8		 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และ
องค์กรอย่างเคร่งครัด
		  2.9		 พนักงานพึงรายงานเรื่องท่ีได้รับทราบให้ผู้บังคับ
บัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่ได้รับทราบอาจมีผลกระทบต่อ
การด�ำเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัท
		  2.10 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และ
ทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่าง 
เต็มที่ ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่าเสียหาย หรือ 
เสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร

	 	 บทก�ำหนดโทษ
		  กรณีทีฝ่่ายบรหิารและพนกังาน ปฏบิตัตินในลกัษณะที่
ก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัให้พิจารณา
ไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท และระเบียบ
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ข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงาน ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้
พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อผู้บังคับบัญชา 
ระดับสูงและสายงานท่ีเก่ียวข้องต่อไป เพ่ือตัดสินความผิด 
พร้อมท้ังระบุโทษตามความผิดต่อไป แต่หากความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหาย
เป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น�ำ
เรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพ่ือพิจารณาหาข้อสรุปและ
ก�ำหนดโทษต่อไป

	 	 การก�ำหนดโทษ
		  1. 	ตักเตือนด้วยวาจา
		  2. 	เตือนเป็นหนังสือ
		  3. 	พักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้างไม่เกิน 5 วันท�ำการ
		  4. 	เลิกจ้าง

หมวดท่ี 7 : นโยบายท่ีส�ำคัญและการติดตามดูแลให้มี
การปฏิบัติ

	 1.	นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน

		  บริษัทมีนโยบายท่ีจะจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทและ
ผูบ้รหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัการให้
มีการรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในรวมทั้งด�ำเนินการ
ทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
อย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือปกป้องเงนิลงทนุของผูถื้อหุน้และทรพัย์สนิ
ของบริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุม
ทางการเงิน การด�ำเนินงานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และการบริหาร
ความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทจัดไว้ เพ่ือช่วย
ให้บริษัทมีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเร่ืองของระบบข้อมูล
และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ ในเรื่องดังนี้
		  1.	ได ้มีการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ นโยบาย 
กระบวนการท�ำงานของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
		  2.	ทรัพย์สินของบริษัทมีอยู่จริง และได้มีการควบคุม
ดูแล จัดเก็บ รักษา เป็นอย่างดี
		  3.	การด�ำเนินการของบรษิทั เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด
		  4.	วัตถุประสงค์กลยุทธ์ของบริษัทได้มีการบรรลุและ
ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิผล

		  การตรวจสอบภายใน

		  บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็น
ระบบและมีความเป็นอิสระ เพ่ือก�ำกับดูแลการท�ำงานใน
ด้านต่างๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีหน้าท่ีในการให้ค�ำปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินการ
ควบคุมภายในระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แน่ใจว่าระบบ
การควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง และ
กระบวนการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ได้จัดให้มีข้ึนอย่าง
เพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

	 2.	นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

		  บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ง 
องค์กรอย่างเป็นระบบ โดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
และจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองค์กร  
รวมท้ังก�ำหนดแนวทางในการบรหิารและการจดัการความเสีย่ง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ มีการสื่อสาร จัดฝึกอบรมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของ
การบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท มีดังนี้

	 	 2.1		 การก�ำหนดนโยบายหลักเกณฑ์การบริหาร
ความเสี่ยง	

		  เป็นการก�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต 
ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และกระบวนการบริหาร 
ความเสีย่งให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทาง
การด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกป ี
และจะด�ำเนินการจัดท�ำพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพ่ือให้มี 
ความสอดคล้องกัน

	 	 2.2		 การระบุความเสี่ยง

		  เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่น จาก 
สภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบ
ข้อมลูเพ่ือการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบรหิาร 
เงนิลงทุน ทรพัยากรบคุคล ชือ่เสียงและภาพลกัษณ์ ระบบรกัษา
ความปลอดภัย ซึ่งบริษัทจะบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จัดล�ำดับความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่ง
ถ้าอยู่ในเกณฑ์สงูและสงูมากบรษิทัจะน�ำความเสีย่งเหล่าน้ัน 
มาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการก่อน

	 	 2.3		 การวิเคราะห์ความเสี่ยง

		  เป็นการวิเคราะห์เพ่ือประเมนิระดับความเสีย่งทีเ่หลอือยู่ 
หลังจากได้ประเมินระบบควบคุมท่ีมีอยู่และการจัดล�ำดับ
ความส�ำคัญของความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงท่ีเหลือยังคง
อยู่ระดับสูงหรือสูงมาก จะต้องก�ำหนดมาตรการการจัดการ 
ความเส่ียงทันที โดยผู้บริหารระดับสูงท่ีรับผิดชอบ และหาก 
ความเสีย่งทีเ่หลอือยูใ่นระดบัปานกลางหรอืระดบัต�ำ่ ให้ก�ำหนด 
มาตรการการจัดการในระดับฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน
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	 	 2.4		 การจัดการความเสี่ยง

		  เป็นการก�ำหนดวธีิการจดัท�ำแผนในการจดัความเสีย่ง 
ท่ีมีต่อความส�ำคัญตามที่ได้มีการจัดล�ำดับไว้ในขั้นตอน 
ของการวิเคราะห์ความเสีย่ง การจดัการความเสีย่งมไีด้หลายวิธี 
เช่น การควบคุม การโอนความเสี่ยงการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
การใช้ประโยชน์จากความเสี่ยงหรือการยอมรับความเสี่ยง

	 	 2.5		 การติดตามและการสอบทาน

		  เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียง
ตามแผนทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้ประเมนิผลการจดัการความเสีย่ง 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงาน 
ให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.	นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

		  บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน
และสารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เชื่อถือได้  
และทันเวลาเพ่ือให้ผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทได้รับสารสนเทศ 
อย่างเท่าเทียมกัน โดยสารสนเทศของบริษัทจะต้องจัดท�ำขึ้น 
อย่างรอบคอบ ชดัเจน กะทัดรดั เข้าใจง่ายและโปร่งใส และต้อง
เปิดเผยสารสนเทศอย่างสม�ำ่เสมอทัง้ในด้านบวกและด้านลบ  
ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง รวมท้ังจัดให้มี
หน่วยงานประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 4.	 นโยบายด้านบัญชีและการเงิน

		  บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการท�ำรายงานทางบญัชแีละ

การเงิน ซึ่งจะต้องถูกต้องสมบูรณ์ตามความเป็นจริง ทันเวลา

สมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หน่วยงานของรัฐ 

และผู้ท่ีเก่ียวข้องอื่นๆ ดังนั้นจึงก�ำหนดให้บุคลากรทุกระดับ  

จะต้องปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

ระบบบญัช ีการเงิน และการควบคมุภายใน รวมถึงข้อก�ำหนด

ทางบัญชีและการเงินของบริษัท และหลักการบัญชีที่ยอมรับ

ทั่วไปอย่างเคร่งครัด ดังนี้

	 	 4.1	ความถูกต้องของการบันทึกรายการ

		  การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัท จะ

ต้องถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มี

ข้อจ�ำกัดหรือยกเว้นการบันทึกรายการตามความเป็นจริง  

ตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ และตามข้อกฎหมาย 

ที่ เ ก่ียวข้อง มีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการ 

ทางธุรกิจครบถ้วนและเหมาะสม

		  4.2	รายการทางบัญชีและการเงิน

		  รายการทางบญัชแีละการเงนิทกุประเภทของบรษิทั จะ

ต้องมีความถูกต้องชัดเจน มีข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญเพียงพอ  

รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเหมาะสม ตาม
มาตรฐานท่ียอมรับท่ัวไปและเป็นท่ียอมรับท่ัวไป และเป็นไป 
ตามระเบียบการเงินและการบัญชีของบริษัท พนักงานทุกคน 
ต้องตระหนักถึงความถูกต้องของรายการทางบญัชแีละการเงนิ 
ของบริษัท เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในรายการ

ทางธุรกิจในขั้นตอนต่างๆ

	 5.	 นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย	

		  บุคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และ

ข้อก�ำหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังในประเทศ และ/หรือ

ต่างประเทศ และก่อนการปฏิบตังิานใดๆ ทีอ่าจมข้ีอกฎหมาย

ก�ำหนดไว้ จะต้องมีความระมัดระวัง มีการสอบทานอย่าง

รอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผู้ท่ีรับผิดชอบ ว่าได้ถือ

ปฏิบัติตามข้อมูลกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 6. 	นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

		  บริษัทมีนโยบายที่จะให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน 

ที่เก่ียวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอันประกอบด้วย

วงจรเครือข่ายการส่ือสารข้อมูล ระบบซอฟท์แวร์ท่ีใช้ในการ 

ปฏิบัติการและประมวลผลข ้อมูลเครื่องคอมพิวเตอร ์

พร้อมอปุกรณ์ต่อพ่วง แฟ้มข้อมลูของบรษิทั อย่างมปีระสทิธิภาพ  

ไม่ขัดต่อกฎหมายหรอืพระราชบญัญัติท่ีเก่ียวข้อง โดยมมีาตรฐาน 

ความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทาง

ธุรกิจของบริษัท จึงก�ำหนดให้ถือปฏิบัติดังนี้

		  6.1 น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ใน 

ทุกด้านของงานพร้อมกับพัฒนาบคุลากรของบรษิทั ให้มคีวามรู้ 

ความสามารถที่ทันสมัย

		  6.2 พนักงานจะต้องน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัท ต้องไม่กระท�ำเพื่อประโยชน์	

ส่วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรม และศีลธรรมอันดี

		  6.3 ข ้อมูลที่บันทึกผ่านและเผยแพร่ผ ่านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจ้าของ

ข้อมูลน้ัน ท่ีจะต้องดูแลไม่ให้เกิดความผิดกฎหมายหรือ 

ละเมิดต่อบุคคลที่สาม

		  6.4 ใช้ซอฟแวร์ที่ถูกกฎหมายและเป็นมาตรฐาน

		  6.5 การน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน 

จะต้องได้รับการอนุมัติและปฏิบัติตามระเบียบที่ก�ำหนดไว้

		  6.6 เจ้าของข้อมูลจะต้องป้องกันระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และข้อมูลที่ส�ำคัญทางธุรกิจของตนเองจากการ

เข้าถึงจากการบุคคลหรือการโจรกรรม และบ่อนการท�ำลาย 

เพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจของบริษัท จะด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

		  6.7	ผู ้ มี หน ้ า ท่ี รับผิดชอบต ่อระบบเทคโนโล ยี

สารสนเทศโดยรวม ที่ได้รับการมอบหมายจากบริษัท มีหน้าที ่
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ต้องติดตามให้บุคคลกรทุกคนถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

โดยเคร่งครัด

	 7.	 การติดตามดูแลให้เกิดการปฏิบัติ

		  บริษัทก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะต้องรับทราบ  

ท�ำความเข้าใจและถือปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติที่

ก�ำหนดไว้ในนโยบายนี้ได้อย่างเคร่งครัด

		  ผูบ้รหิารทกุระดบัในองค์กรจะต้องรบัผดิชอบดแูล และ

ถือเป็นเรื่องจริยธรรมของบริษัทอย่างจริงจัง หากกรรมการ 

ผู ้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระท�ำผิดหลักการก�ำกับดูแล

กิจกรรมตามท่ีก�ำหนดไว้ จะได้รบัโทษทางวนิยั และหากมกีาร 

กระท�ำทีเ่ชือ่ได้ว่ากระท�ำผดิกฎหมาย กฎระเบยีบและข้อบงัคบั 

ของรัฐ บริษัทจะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ของรัฐด�ำเนินการต่อไป

		  หากพนักงานพบเห็นการกระท�ำผิดกฎหมาย และ/ 

หรอื หลกัการก�ำกับดแูลกิจกรรมตามทีก่�ำหนดไว้ในนโยบายน้ี  

ให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหา ไปยังประธานกรรมการ

บริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หรือกรรมการการบริหารของบริษัท ท้ังน้ีบริษัทจะด�ำเนินการ 

ตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู ้แจ้งเบาะแส เพ่ือคุ ้มครอง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว

		  บริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแส

และข้อร้องเรียน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั่นใจว่าบริษัท 

มช่ีองทางและกระบวนการในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน

ที่โปร่งใส ปลอดภัย และเป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียน รวมทั้งเปิด

โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการนี ้ โดยมกีารก�ำหนดขอบเขตของการแจ้งเบาะแส

และข้อร้องเรียนการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน ขั้นตอน

การด�ำเนินการ การก�ำหนดบทลงโทษกรณีมีการร้องเรียน 

โดยไม่สุจริต รวมทั้งมีกลไกในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลและ

ให้ความส�ำคัญกับการเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ

เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ที่ประสงค์จะ 

ร้องเรียน  อีกท้ังได้ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและ 

ข้อร้องเรียนต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน  ซึ่งทุกช่องทางจะมี

เลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าทีใ่นการรบัและรวบรวมเรือ่งร้องเรยีน

รายการทุจริตของบริษัทเพ่ือด�ำเนินการในข้ันต่อไป ผู้ท่ีสนใจ

สามารถอ่านนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน

ได้บนเว็บไซต์บริษัท https://www.teamgroup.co.th ภายใต้

หัวข้อ “การพัฒนาอย่างย่ังยืน”นโยบายว่าด้วยการแจ้ง

เบาะแสและข้อร้องเรียน

หมวดที่ 8 : นโยบายต่อต้านการทุจริต

		  บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นองค์กรที่เน้นการด�ำเนินธุรกิจ

โดยยึดหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายศานิต ร่างน้อย

2.	 พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร

3.	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ 
จบการศึกษาระดับปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และได้ท�ำงานในต�ำแหน่งกรรมการ 
ผูจ้ดัการ ในบรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด ซึง่ด�ำเนิน
ธุรกิจสอบบัญชี และต�ำแหน่งกรรมการบริหาร บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท 
จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจสอบบัญชี

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้

ก�ำหนดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพ่ือให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติดังนี้

		  1. 	ไม่เสนอให้ค่าตอบแทน จ่ายสนิบน เรยีกร้อง ตกลง

หรอืรบัสนิบนจากบคุคลอืน่ หรอืหน่วยงานอืน่ทุกรปูแบบไม่ว่า 

จะเป็นการด�ำเนนิการโดยตรงหรอืโดยอ้อม เพ่ือให้มกีารตอบแทน 

ปฏิบัติท่ีเอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์ที่เก่ียวกับ

งานของบริษัท

		  2. 	ไม่ท�ำธุรกรรมโดยไม่ชอบ ซึง่เก่ียวข้องกับเจ้าหน้าที่

ภาครัฐ บุคคลหรือหน่วยงานอื่น โดยทางตรงหรือทางอ้อม

		  3. 	ไม่บริจาคเงินหรือจ่ายเงินเพ่ือสนับสนุนใดๆ แก่

บคุคลอืน่หรอืหน่วยงานอืน่เพ่ือเป็นช่องทางในการจ่ายสนิบน

		  4.	ไม่สนับสนุนเงินหรือประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าทางตรง 

หรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือ

บุคคลใดท่ีเกี่ยวกับการเมือง เพ่ือให้ได้รับประโยชน์ในการ

ด�ำเนินของธุรกิจหรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง

	 2.	คณะกรรมการเฉพาะด้าน
		  คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งตั้ งคณะกรรมการ

เฉพาะด้านชุดต่างๆ 4 คณะ เพ่ือติดตามและก�ำกับการดูแล 

การด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิดและรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยม ี

การก�ำหนดองค์ประกอบสมาชกิ ขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมการเฉพาะด้านแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม คม 2562  รายชื่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี มีรายนามดังนี้
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		  1.	สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มัน่ใจว่า มคีวาม 

ถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ี 

รับผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ�ำปี

		  2.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ให้มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความเป็น 

อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ

การตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นสิ่งส�ำคัญ 

พร้อมทั้งน�ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบ 

การควบคุมภายในที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการ

บรษิทั โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบญัชภีายนอก และผูจ้ดัการ

แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

		  3.	สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบาย กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง

กับธุรกิจของบริษัท

		  4.	พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมี

ความเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัช ีรวมถึงพิจารณา

เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัต่อคณะกรรมการ 

บริษัท รวมท้ังเข ้าร ่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มี 

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

		  5.	สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท  

ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

		  6.	พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจม ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูล

ของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

ท้ังน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

		  7.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

		  8.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้

		  9.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง

ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  (ก)	 ความเห็นเ ก่ียวกับความถูกต ้อง ครบถ ้วน   

เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

		  (ข)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัท

		  (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานที่เก่ียวข้องหรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  (ง)		 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

		  (จ)	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

		  (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

		  10.	ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน 

ประเมนิผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

		  11.	ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ีคณะ

กรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ/ ผูบ้รหิาร/ หรอื

พนักงานของบรษิทัท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุ

หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น

		  12.	ให้มีอ�ำนาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอก

ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้ค�ำปรึกษาใน

กรณีจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 

		  13.	คณะกรรมการตรวจสอบต ้องประเมินผล 

การปฏิบตังิานโดยการประเมนิตนเองและรายงานผลการประเมนิ 

พร้อมท้ังปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้ 

การปฏิบตังิานไม่บรรลวัุตถุประสงค์ในการจดัตัง้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

		  14.	 พิจารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

		  15.	 ปฏิบติังานอืน่ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

		  โดยมี นางสาวภมรา พัฒนภูมิธนินท์ เลขานุการ 

บริษัท ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพ่ือท�ำหน้าที่ช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเก่ียวกับการนัดหมายการประชมุ จดัเตรยีมวาระการ

ประชมุ บนัทึกการประชมุ ตลอดจนดแูลการจัดกิจกรรมต่างๆ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของ

บรษิทั รวมถึงกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง
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ชื่อ – นามสกุล

1.	 ดร. ประเสริฐ ภัทรมัย

2.	 นายชวลิต จันทรรัตน์

3.	 นายพีรวัธน์ เปรมชื่น

4.	 ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์

5.	 ศาสตราจารย์ ดร.วรศักดิ์ กนกนุกุลชัย

6.	 นายอ�ำนาจ พรหมสูตร 

7.	 นายด�ำรง วิทยศิริ

8.	 นายกิตติพล บุลนิม

9.	 ดร.วีระพล ทองอุไทย

10.	นายประสงค์ หวังรัตนปราณี

11.	ดร.สิรินิมิตร บุญยืน

12.	ดร.อภิชาติ สระมูล

13.	นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช

		  1.	 ท�ำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็น

ไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้และรายงาน 

ผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ท้ังน้ี ในการด�ำเนนิการ 

ประชมุของคณะกรรมการบรหิารต้องมคีณะกรรมการเข้าร่วม

ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร ส่วนการลง

มติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก 

จากทีป่ระชมุ และคะแนนเสยีงดงักล่าวทีน่บัได้อย่างน้อยกึง่หนึง่ 

จากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

		  2.	 พิจารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติ

ของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการ 

แบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการท�ำทุจรติออกจากกัน รวมถึง 

การก�ำหนดขัน้ตอน และวิธีการท�ำธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่าง

เหมาะสม เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนมุตัหิลกัการ รวมถึงควบคมุให้

มกีารถือปฏบิตัติามหลกัการและข้อก�ำหนดทีไ่ด้รบัอนุมติัแล้ว 

		  3.	 พิจารณางบประมาณประจ�ำปี และขั้นตอนใน 

การใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ

ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

		  4.	 พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

		  5.	 พิจารณาอนมุตักิารลงทุน และก�ำหนดงบประมาณ

ในการลงทุน ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ 

		  6.	 พิจารณาการท�ำสัญญาต่างๆ ท่ีมีผลผูกพันบริษัท 

ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ 

		  7.	 รบัผดิชอบให้มข้ีอมลูท่ีส�ำคัญต่างๆ ของบรษิทัอย่าง

เพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั 

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท�ำรายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไป

ตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส 

		  8.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอ

จ่ายปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 

		  9.	 พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

โดยมี นางสาวกิติยา นาแพงรัตน์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 2.	คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 13 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  

3 ปี มีรายนามดังต่อไปนี้
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ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์

2.	 นายชวลิต จันทรรัตน์

3.	 นายอ�ำนาจ พรหมสูตร

4.	 นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช

5.	 นางสาวมยุรี ก้วยเจริญพานิชก์

6.	 นายพลรัชต์ คงชุ่ม

7.	 นายประสิทธิ์ อรรคไกรสีห์

8.	 นางสาวเยาวภา ชูวงษ์

9.	 ดร.พิมพิดา จรรยารักษ์สกุล

10. นายวัฒนะ ลิ้มแดงสงวน

11. นายดนัยศักดิ์ ปัญญาไว

12. ดร.มนตรี บุษบาธร

13. นายนริศร์ เด่นไพบูลย์

14. นายธีรนัยน์ ปิยะวงศ์

15. นายวรพงศ์ ปรีชา

16. นายศัลยเวทย์ ประเสริฐวิทยาการ

17. นางสาวนวลแพร ภัทรมัย

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  10.	 ก�ำกับดแูลให้มขีัน้ตอนให้ผูป้ฏิบตังิานต้องรายงาน

เหตุการณ์ หรือการกระท�ำท่ีผิดปกติ หรือการกระท�ำผิด

กฎหมายต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างทันท่วงท ีและในกรณี 

ที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญจะต้อง

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข

ภายในระยะเวลาอันสมควร 

		  11.	 ด�ำเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินการ 

ดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

หรือตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

		  12.	 การด�ำเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารในเรื่องใดๆ ซ่ึงได้รับการลงมติ และ/หรืออนุมัติจาก 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการ 

บริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

		  13.	 พิจารณาก�ำหนดการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคล

เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม  

		  14.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมาย

		  ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นน้ัน จะไม่รวมถึง

อ�ำนาจ และ/หรอื การมอบอ�ำนาจช่วงในการอนมุตัริายการใด

ท่ีตน หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจช่วง หรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง  

(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน)  

มส่ีวนได้เสยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้งกบับรษิทั  

ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการและ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

เพ่ือพิจารณาอนมุติัรายการดังกล่าว ตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทั

หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

		  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษิทัมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจ�ำนวน 17 ท่าน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

มีรายนามดังต่อไปนี้

โดยมีนางสาวนวลแพร ภัทรมัย กรรมการบริหารความเสีย่ง และหวัหน้าฝ่ายวางแผนธรุกจิ

และยทุธศาสตร์องค์กรท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
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		  1.	ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง 

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยให้สอดคล้องและเป็น

ไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

		  2.	วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุม     

ความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้

หน่วยงานต่างๆ มส่ีวนร่วมในการบรหิารและควบคมุความเสีย่ง 

		  3.	ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธี

การบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมท้ัง

ควบคมุดแูลให้มกีารบรหิารความเสีย่งตามวิธีการทีก่�ำหนดไว้

		  4.	ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรงุ

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะควบคุม

ความเสี่ยง

		  5.	มอี�ำนาจในการเรยีกบคุคลท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จงหรอื

แต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่ 

บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพ่ือให้การบรหิารความเสีย่ง

บรรลุวัตถุประสงค์

		  6.	 รายงานผลของการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการ 

บรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

		  7.	จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

		  8.	ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และ

ประเมนิความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้ รวมท้ังแนวโน้มซ่ึงมผีลกระทบ 

ต่อบริษัท

		  9.	จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	

		  10.	ประเมินผล และจัดท�ำรายงานการบริหาร 

ความเสี่ยง

		  11.	จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ 

โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

		  12.	ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมาย

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	นายพีรวัธน์  เปรมชื่น

2.	พลเอก วิเชียร  ศิริสุนทร

3.	นายวีระ สุธีโสภณ

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน

โดยม ีนางสาวภมรา พัฒนภูมธินนิท์ เลขานกุารบรษิทั ท�ำหน้าท่ี 

เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

	 	 ด้านการสรรหา	

		  1.	 ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด�ำเนิน

ธุรกิจขององค์กร โดยการก�ำหนดคุณสมบัติ และความรู ้ 

ความช�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี 

		  2.	 สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะต้องเสนอชื่อ

กรรมการให้แก่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา โดยการสรรหา

อาจพิจารณาจากกรรมการเดมิให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรอืเปิดรบั 

การเสนอชือ่จากผูถื้อหุ้น หรอืการใช้บรษิทัภายนอกช่วยสรรหา 

หรือพิจารณาจากบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือ 

การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น

		  3.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและ

คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ี

ก�ำหนดไว้

		  4.	 ตรวจสอบว่าบคุคลทีจ่ะถูกเสนอชือ่น้ันมคุีณสมบตัิ

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

		  5.	 ด�ำเนินการทาบทามบคุคลทีม่คีณุสมบตัสิอดคล้อง

กับเกณฑ์คณุสมบตัทิีก่�ำหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุคลดังกล่าว

มคีวามยินดทีีจ่ะมารบัต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทั หากได้รบั

การแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

		  ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 4.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
(Nomination and Compensation Committee)

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน มีวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี มีรายนามดังนี้
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		  6.	 เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ

บรรจชุือ่ในหนังสอืนดัประชมุผูถื้อหุ้น เพ่ือให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น

หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี

		  7.	 พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารตามทีไ่ด้รบั 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

		  8.	 สามารถหาบุคคลท่ีท�ำหน้าที่ ท่ีปรึกษาเพ่ือให้ 

ความเห็นหรือให้ค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น

	 	 ด้านการพิจารณาผลตอบแทน

		  1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ 

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือให้มคีวามเหมาะสม  

โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 

เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ 

ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้ 

เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามทีค่าดหวัง ให้มคีวามเป็นธรรม 

และเป็นการตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของบรษิทัประสบผลส�ำเรจ็

		  2.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท 

เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน 

และค่าเบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรม

เดยีวกนัใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบรษิทั 

และความรบัผดิชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์

ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 

		  3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

		  4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ ประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายทีไ่ด้พิจารณาไว้ และ

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการ

บริษัทน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

		  5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ 

ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ

พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และ

สร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้

เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถ

รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง

	 3.	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงสุด
		  การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือ

ผู ้บริหารของบริษัทน้ัน บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคล

ที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและ 

การอนญุาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ โดยมอีงค์ประกอบและ

หลักเกณฑ์การสรรหาดังนี้

	 1.	องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรษัิท

		  (1)		 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด�ำเนิน

กิจการของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

จะต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัท 

จะต้องเป็นผูม้คีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก�ำหนด และกรรมการ

บริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

		  (2)		 ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงมติแต่งต้ังกรรมการ

บริษัท ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

		  2.1	 ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากับหน่ึง (1) หุน้

ต่อหนึ่ง (1) เสียง

		  2.2	 ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมอียูท้ั่งหมด

ตาม 2.1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียง 

ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  2.3	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา

เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงม ี

หรอืจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ 

ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ 

ทีจ่ะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้เป็นประธานท่ีประชมุ

เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  (3)		 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้

กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ

จ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออก

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วน

หน่ึงในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได ้

รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ และกรรมการที่

จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลัง 

จดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้

กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู ้ออกจาก

ต�ำแหน่ง

		  (4)		 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่น

ใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแต่วันท่ี

ใบลาออกไปถึงบริษัท

		  (5)		 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใด

ออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 

ก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นทีถื่อโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมสีทิธิ

ออกเสียง
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		  (6)	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคล

ซึง่มคีณุสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 

บริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เข ้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 

คณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะ

เหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการ

แทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ 

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน และมติของ 

คณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู่

		  (7)	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็น

ประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเหน็สมควร 

จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน

กรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับใน

กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

	 2.	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

		  กรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะต้องได้รบัการแต่งต้ัง 

จากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามท่ี

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดย

มจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  

1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และ

เมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่  

ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป 

จนกว่าคณะกรรมการบรษิทัหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะได้แต่งตัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

ชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะ

แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็น

กรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามหลักเกณฑ์และประกาศท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 

	 	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

		  (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 

ออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี  

นับรวมการถือหุ ้นของผู ้ ท่ีเ ก่ียวข้องของกรรมการอิสระ 

รายนั้นๆ ด้วย 

		  (2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน  

ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู ้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขอ

อนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึง

กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของ

ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท

		  (3)	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต 

หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดา

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ 

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัท หรือบริษัทย่อย 

		  (4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัด

ขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีม ี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทั 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปี ก่อนวันที่ย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  (5)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่  

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืน

ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์

		  (6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ 

ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
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ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปี ก่อนวันที่ย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  (7)		  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็น

ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ 

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

		  (8)		  ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็น 

การแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม 

บรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอื 

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด

ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

		  (9)		  กรรมการอสิระมกีารด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งไม่เกิน  

9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ

อิสระครั้งแรก ในกรณีจ�ำเป็นท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ัน 

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่าง 

สมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

		  (10)	 	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 

		  (11)	 กรรมการอสิระตามคณุสมบตัข้ิางต้น อาจได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนิน

กิจการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย 

ล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ โดยมี 

การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

	 	 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ

		  กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับ

คุณสมบตัขิองคณะกรรมการอสิระ และมคีณุสมบตัเิพ่ิมเตมิ ดงันี้

		  (1)		  ไม ่ เป ็นกรรมการ ท่ีได ้ รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

		  (2)		  ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอื

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

		  (3)		  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะสามารถ

ท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการ 

ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอ 

ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 

งบการเงินได้ 

		  (4)	 มีหน ้าที่ ในลักษณะเดียวกับท่ีก�ำหนดไว ้ใน

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติ

และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 3.	องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรหิาร

		  คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท

และ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานบริษัท และ

หรือบุคคลท่ีมีความเหมาะสม ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก 

คณะกรรมการบรษิทั โดยมจี�ำนวนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

เหน็สมควร แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน และโดยท่ีคณะกรรมการบรษิทั 

จะแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบรหิาร

 

	 4.	องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะต้อง 

ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการ

อสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารโดยส่วนใหญ่  และโดยท่ี

คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทนหน่ึงคน ขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน

	 5.	องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง

		  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จะต้องเป็นกรรมการ

บริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานของ

บริษัท และหรือบุคคลที่มีความเหมาะสม ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวนตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร และโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ัง

กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

	 6.	 องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มาจากการเสนอชื่อของ

คณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็น 

คณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท�ำการคัดเลือก หรือจาก

บคุคลอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเพ่ือน�ำเสนอ

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคล

ที่ถูกเสนอชื่อเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 7.	หลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษัิท

	 	 1. คุณสมบตัขิองกรรมการ 

		  ในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการเฉพาะด้าน  

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา

จากผู ้ ท่ีมีคุณสมบัติ ท่ี เป ็นประโยชน์และเหมาะสมกับ 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างรอบด้านและโปร่งใส ดังนี้
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		  1.1	คุณสมบัติที่ สอดคล ้องตามกฎหมายและ 

ข ้อก�ำหนดท่ีเ ก่ียวข ้อง ได ้แก ่  พระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ข้อบงัคบับรษิทั และนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

		  1.2 	พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

บริษัทของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

		  1.3 	ให้ความส�ำคัญต่อผู ้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ 

วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ท่ีหลากหลายและ 

ที่คณะกรรมการบริษัทยังขาดอยู่ รวมถึงท่ีมีความจ�ำเป็น 

อย่างย่ิงต่อลักษณะธุรกิจของบริษัทก่อนเป็นล�ำดับแรก โดย 

ไม่จ�ำกัดหรอืแบ่งแยกเพศและเชือ้ชาต ิหรอืความแตกต่างใดๆ 

เพ่ือให้องค์ประกอบ คณะกรรมการบรษิทัมคีวามสมบรูณ์และ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

		  1.4 	พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะด้านที่ เป ็นประโยชน์กับบริษัทที่มี

ประสบการณ์ในธุรกิจหรอืบรกิารหลกัทีบ่รษิทัด�ำเนินกิจการอยู่  

เป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ในสาขาใดสาขาหนึ่งดังต่อไปน้ี  

เช่น ธุรกิจบริการ พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม การก่อสร้าง 

วิศวกรรม 	สถาปัตยกรรม วิทยาศาสตร์ สิง่แวดล้อม กฎหมาย 

บัญชี การเงิน ประชาสัมพันธ์ หรือด้านบริหารภาครัฐ

		  1.5 	พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการบริษัท โดย

หากเป็นกรรมการเดมิทีจ่ะกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระอาจ

พิจารณาจากผลการปฏบิตังิานในช่วงทีด่�ำรงต�ำแหน่ง รวมถึง 

ควรพิจารณาถึงจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไป

ด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ

บริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้มั่นใจว่า

ประสทิธิภาพการท�ำงานจะไม่ลดลง รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะ 

ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์

		  1.6 	กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็น 

อสิระของบคุคลทีจ่ะเสนอให้เป็นกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑ์ 

ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ก�ำหนด และตามนิยามกรรมการอสิระของบรษิทั มคุีณสมบติั

ความเป็นอิสระตามที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และเปิดเผยไว้ใน

เว็บไซต์บริษัท 

		  1.7 	พิจารณาจากผลการปฏิบตังิานในปีทีผ่่านมา (ถ้าม)ี 

	 	 2.	วิธีการสรรหากรรมการ

			   ในการสรรหากรรมการบรษิทัและกรรมการเฉพาะด้าน  

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา

ด�ำเนินการดังนี้

		  2.1	สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะต้องเสนอ 

ชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการ

สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ 

หรอืเปิดรบัการเสนอชือ่จากผูถื้อหุน้ หรอืการใช้บรษิทัภายนอก

ช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการ

อาชพี หรอืการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชือ่บคุคลท่ีเหมาะสม  

เป็นต้น 

		  2.2 	พิจารณารายชือ่บคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่มา และ

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติ 

ที่ก�ำหนดไว้

		  2.3 	ตรวจสอบว่าบคุคลท่ีจะถูกเสนอชือ่น้ัน มคีณุสมบตั ิ

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

		  2.4 	ด�ำ  เนินการทาบทามบุคคลที่ มี คุณสมบัติ

สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีก�ำหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่า

บุคคลดังกล่าวมีความยินดีท่ีจะมารับต�ำแหน่งกรรมการของ

บริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

		  2.5 	เสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาและ

บรรจชุือ่ในหนังสือนัดประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ท่ีประชมุ   ผูถื้อหุน้ 

หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี

		  3.	วาระการเป็นกรรมการ 

		  วาระการเป็นกรรมการของบริษัท ให้ก�ำหนดดังนี้

		  3.1	ให้คณะกรรมการบรษิทัมวีาระตามทีก่�ำหนดไว้ใน

ข้อบงัคบัของบรษิทั คอื ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 

ทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสาม (1/3) 

ของจ�ำนวนกรรมการ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรง

เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่ง

ในสาม

		  3.2	กรรมการอิสระมีการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่อง

ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีจ�ำเป็นท่ีจะแต่งต้ังกรรมการ

อิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณา 

อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

	 8.	หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 1.	คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

			   ในการสรรหาประธานเจ ้าหน ้าที่บริหาร ให ้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาจาก

ผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทอย่างรอบด้านและโปร่งใส ดังนี้

		  1.1	ระดับการศึกษาและสาขาวิชา

				    •	จบปริญญาตรี / ปริญญาโท / ปริญญาเอก 

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 93



สาขาวิศวกรรมศาสตร์ บรหิารธุรกิจ หรอืสาขาอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง

			   1.2	 ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับต�ำแหน่งงาน

					     •	มปีระสบการณ์ในงานด้านวิศวกรรม หรอืธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่า 20 ปี

					     •	มปีระสบการณ์บรหิารงานวิศวกรรม หรอืธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่า 10 ปี

					     •	มีประสบการณ ์ด ้ านดูแลและบริหาร 

ความสมัพันธ์ลกูค้า ไม่น้อยกว่า 10 ปี

			   1.3	 ความรู ้ความสามารถ และทักษะท่ีจ�ำเป็นทีจ่ะ

ท�ำให้งานประสบความส�ำเร็จ

					     •	ทักษะภาวะผู้น�ำ (Leadership)

					     •	ความสามารถในการคิด เชิ งกล ยุทธ ์ 

(Strategic Thinking)

					     •	ความสามารถในการบรหิารทรพัยากร : งาน /  

คน / เงิน (Resources Management)

					     •	ความสามารถในการสอนงาน (Coaching)

					     •	ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ (Business  

Development)

			   1.4	 คุณสมบัติอื่น ๆ 

					     •	มีมนุษยสัมพันธ์ดี

					     •	ซื่อสัตย์ ละเอียด รอบคอบ

					     •	มีคุณภาพในการท�ำงาน

					     •	เข้าใจระบบการท�ำงานในลกัษณะ TEAMWORK  

ได้ดี

	 	 2.	วิธีการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

			   ในการสรรหาประธานเจ ้าหน ้าที่บริหาร ให ้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา

ด�ำเนินการดังนี้

		  2.1	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้มาจากการเสนอชื่อ

ของคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็น

คณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท�ำการคัดเลือก หรือจาก

บุคคลอื่นตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร

		  2.2	ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  2.3 	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

เสนอชือ่บคุคลทีผ่่านการสรรหาให้คณะกรรมการบรษิทั   เพ่ือ

พิจารณาแต่งตั้งต่อไป

	 4. การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม
		  ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมน้ัน บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็น

กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว  

โดยตัวแทนของบริษัทอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการ

บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร

ระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์

เหมาะสมในธุรกิจดงักล่าว และปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้ง 

กับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น อนึ่ง ตัวแทน

ของบรษิทัซึง่เข้าไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย จะต้องบรหิาร 

และจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ และระเบียบ

ตามท่ีบริษัทก�ำหนด รวมถึงอ�ำนาจในการด�ำเนินการ 

(Delegation of Authority) ของบริษัทย่อย และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องของบริษัทย่อย

		  เพ่ือเป็นการดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ

บริษัท และให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการบริหารจัดการ 

และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็น

หน่วยงานหน่ึงของบรษิทั ดงันัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

ครัง้ที ่1/2561 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมือ่วันที ่29 มนีาคม 2561  

จงึได้มมีตอินมุตักิารก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลบรษิทัย่อย

และบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 1.	นโยบายการควบคุมด้านการบรหิารของบรษัิทย่อย
และบริษัทร่วม

		  การก�ำหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดย

ตัวแทนของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมในเรื่องต่างๆ เช่น การเลือกต้ังกรรมการและ 

การก�ำหนดค่าตอบแทน การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี การจัดสรร 

เงนิก�ำไร และพิจารณาเรือ่งอืน่ๆ ท่ีไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในวาระ 

การประชุม การก�ำหนดกรณีต่างๆ ที่ต้องได้รับการอนุมัติจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณี) การตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการ

เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย การจัดให้บริษัทย่อยมีระบบ 

การควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  การเปิดเผยและ

น�ำส่งข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรวมถึง

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

		  นอกจากน้ี บริษัทยังได้ก�ำหนดกรณี/เรื่อง/วาระต่างๆ 

ท่ีจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมกรรมการบริษัท หรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตามระดับความส�ำคัญต่างๆ 
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	 2.	นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

		  บริษัทมีการก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

น�ำส่งผลการด�ำเนินงาน และงบการเงนิรายไตรมาส ตลอดจน

ข้อมูลประกอบการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวให้กับบริษัทเพ่ือ

ประกอบการจดัท�ำงบการเงนิรวม หรอืรายงานผลประกอบการ

ของบรษิทัประจ�ำไตรมาส และมกีารก�ำหนดให้บรษิทัย่อยและ

บริษัทร่วมรายงานประเด็นปัญหาทางการเงินท่ีมีนัยส�ำคัญ

ต่อบริษัทเมื่อตรวจพบ หรือเมื่อได้รับการร้องขอจากบริษัทให้

ด�ำเนินการตรวจสอบและรายงาน

		  นอกจากนี ้บรษิทัยังก�ำหนดให้กรรมการของบรษิทัมี 

หน้าที่ในการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม ให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง

ต่อเน่ือง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการ 

เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

ต่อบริษัท ตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
		  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับเรื่องการ

ดูแลการใช้ข้อมูลภายใน อันเป็นส่วนส�ำคัญในการเสริมสร้าง

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้

ก�ำหนดเป็นนโยบายการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือ

เป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญท่ีบริษัทยังไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 

โดยมีข้อก�ำหนด ดังนี้

	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 

ต้องปฏิบัติดังนี้

		  ก)	 ต้องรกัษาความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั

		  ข)	 ต้องไม่น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ

บริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือ

ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

		  ค)	 ต้องไม่ท�ำการซ้ือขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัย์

ของบรษิทั โดยใช้ความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในบรษิทั และ/

หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูล

ภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

		  ทั้งน้ี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ

บรษิทัซึง่อยู่ในหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในของบรษิทั

ให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง

ระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 

และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูล

สารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชน โดยข้อก�ำหนดดังกล่าว

ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และลกูจ้างของบรษิทั ด้วย หากผูใ้ดฝ่าฝืน

ระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท�ำผิดร้ายแรง

	 2.	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงผู้สอบบัญช ี

ของบริษัท ต ้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่ง 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

และรบัทราบบทก�ำหนดลงโทษตามพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535  ท้ังน้ี กรรมการและผูบ้ริหารจะ

ต้องจัดส่งส�ำเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับ 

ที่รายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งก�ำหนดให้

แจ้งภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอนหรือ 

รับโอนหลักทรัพย์

	 3.	 ทางบริษัทได้ประกาศข้อบังคับดังกล่าวให้กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน

	 6.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
		  บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและค่าสอบทาน 

งบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2562 ให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก 

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับ

ความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบ

บัญชี ดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2562

1.  ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี
2.  ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส

รวม

1,855,000
945,000
2,800,000

หน่วย : บาท

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 ได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2562

	 2.	ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)

	 - ไม่มี -
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 1.	สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	

		  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับระบบ 

การควบคมุภายในทีด่ ีและเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าการบรหิาร

จัดการและการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง  

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท อีกทั้ง 

ยังเป ็นการป ้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

คณะกรรมการบรษิทัจงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน มีอ�ำนาจและหน้าที่

ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้ม ี

ความเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล และสอบทาน

รายงานทางการเงินเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า มีความถูกต้อง 

และเชือ่ถือได้ รวมท้ังการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรพัย์ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนิน

ธุรกิจของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบยังมหีน้าท่ีพิจารณา

คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี พิจารณาค่าตอบแทนของ 

ผูส้อบบญัช ีพิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจ

มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
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		  ส�ำหรับปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม

ทั้งหมด 4 ครั้ง ร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ของส�ำนักงาน 

อีวาย จ�ำกัด (ร่วมประชุมทุกครั้ง) และผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด (ร่วมประชุม 2 ครั้ง) และ

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีผู้บริหารอีก 1 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได ้

จดัท�ำรายงานความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อ 

คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี 

ของบริษัท

		  ด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัท

ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร

โดยรวมในระบบบริหารและการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ท่ีตั้งไว้ โดยได้มอบหมาย

ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำกับดูแลการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัท ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการ

บรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรอย่างเป็นระบบ โดยฝ่ายบรหิาร 

ของบริษัทด�ำเนินการจัดท�ำคู่มือบริหารความเสี่ยง ระบุปัจจัย

ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ตดิตาม

การด�ำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ  

เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจน 

มีการสื่อสารแก่หัวหน้าส่วนงานให้ตระหนักถึงความส�ำคัญ 

ของการบริหารความเสี่ยง แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสม 

และประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งทุกไตรมาส และรายงาน

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั้งทบทวนแผนบริหาร 

ความเสี่ยงทุกปี นอกจากนี้ยังได้จัดท�ำแผนด�ำเนินธุรกิจ 

ต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) ส�ำหรับกรณีเกิดเหตุ

ภาวะฉุกเฉินเพื่อให้สามารถด�ำเนินการธุรกิจอย่างต่อเนื่องได้

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2563 

เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัประเมนิความเพียงพอ 

และเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน จากเอกสารต่างๆ ของ

ฝ่ายจดัการและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรปุได้ว่า 

การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 

ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ส่วน คือ การควบคุมระดับองค์กร 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุมระดับปฏิบัติการ ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสาร ระบบการติดตาม ประกอบกับ 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง คณะกรรมการมคีวามเห็นว่าระบบควบคุมภายใน

ของบรษิทัมคีวามเพียงพอและเหมาะสม กับการด�ำเนนิธุรกิจ

ของบริษัท ไม่มีข้อบกพร่องในระบบควบคุมภายในที่เป็น

สาระส�ำคัญ สามารถป้องกันมิให้ผู้บริหารน�ำทรัพย์สินไปใช้

โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจได้ นอกจากน้ี คณะกรรมการ

บรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัช ีให้ความเห็น 

สอดคล้องกันว่างบการเงนิของบรษิทัมคีวามถูกต้อง น่าเชือ่ถือ 

และได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 2.	ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

		  ตัง้แต่ปี 2559 ถึงปัจจบุนั บรษิทัว่าจ้าง บรษิทั สอบบัญช ี

ไอ วแีวล จ�ำกัด เป็นผูต้รวจสอบภายในอสิระ และบรษิทั สอบบญัช ี

ไอ วีแวล จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาววัลดี สีบุญเรือง  

ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ (Audit Partner) เป็น 

ผูร้บัผดิชอบหลกั ท�ำหน้าท่ีสอบทานและประเมนิความเพียงพอ 

ของระบบการควบคมุภายในระดบัองค์กรและระดบัปฏบิตักิาร 

ของหน่วยงานต่างๆ ตามแนวทางของ COSO (The Committee  

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

รวมทั้งจัดท�ำรายงานการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและแนวทางปรบัปรงุแก้ไข กรณี

ท่ีตรวจพบจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพัฒนา 

ให้มีระบบการจัดการที่ดีแก่ฝ่ายบริหาร

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ 

บรษิทั สอบบญัช ีไอ วีแวล จ�ำกัด และนางสาว วัลด ีสบีญุเรอืง 

แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที ่

ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ นางสาววัลดี สีบุญเรือง 

มีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมากว่า 20 ปี
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ปัจจัยความเสี่ยง

		  บรษิทัมคีวามตระหนกัถึงความส�ำคญัด้านการบรหิาร

ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกิจ โดยสามารถ

จ�ำแนกความเสี่ยงที่ส�ำคัญๆ ได้ดังนี้

	 1.	 ความเสีย่งด้านการบรหิารจัดการทรพัยากรบคุคล

		  การด�ำ เนิน ธุร กิจที่ปรึกษาด ้านวิศวกรรมและ 

สิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการของบริษัทและบริษัทย ่อย 

เป็นธุรกิจท่ีเน้นการให้บรกิารด้วยความรู ้และความเชีย่วชาญ

ในหลากหลายสาขา ซึ่งความสามารถในการแข่งขันของ 

บริษัทและบริษัทย่อยน้ัน ข้ึนอยู ่กับการคัดเลือกสรรหา

บุคลากรที่มีคุณสมบัติที่ดีและเหมาะสมในจ�ำนวนท่ีเพียงพอ

กับความต้องการเข้าท�ำงานในโครงการ ซึ่งบริษัทตระหนักถึง

ความส�ำคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลดังกล่าว 

จึงได้มีการทบทวนโครงสร้างองค์กร โดยมีคณะกรรมการ

นโยบายและกลยุทธ์บุคลากร (People Management 

Committee: PMC) เป็นผูก้�ำหนดนโยบายและมาตรการเก่ียวกับ 

การบริหารจัดการบุคลากรขององค์กร ก�ำหนดเป้าหมาย 

ผลการปฏิบัติงานด้านท่ีเก่ียวกับบุคคล วางแผนอัตราก�ำลัง

ประจ�ำปี วางแผนฝึกอบรมประจ�ำปี คัดเลือกผู ้สืบทอด

ต�ำแหน่ง (Successor) นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยยัง

มุง่เน้นพัฒนาความรู ้ความสามารถของบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง  

โดยให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ภายใน

องค์กร (Knowledge Management) พร้อมพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลจัดเก็บและสืบค้นข้อมูลบุคลากร อีกทั้งยังจัด

หลักสูตรการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญของ

พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เช่น หลักสูตรการออกแบบและ

การควบคุมงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ส�ำหรับวิศวกร 

รุ ่นใหม่ หลักสูตรเทคนิคควบคุมและบริหารงานโครงการ

ก ่อสร ้างขนาดใหญ่  และหลักสูตรนักคิดเชิงกลยุทธ ์

นอกจากน้ียังมีเครือข่ายพันธมิตรจากมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ 

เพ่ือขอสนับสนุนอาจารย์ผู ้ เชี่ยวชาญเข้าร ่วมท�ำงานใน

โครงการ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยี

แห่งเอเชยี (AIT) และสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุ

ทหารลาดกระบัง เป็นต้น

	 2.	 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเหตปัุจจยัภายนอก 
(External Factor) ในระหว่างการด�ำเนินโครงการ

		  บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษาฯ ส�ำหรับ

การด�ำเนินโครงการทางวิศวกรรมประเภทต่างๆ ระยะเวลา

การด�ำเนินงานข้ึนอยู่กับลักษณะโครงการและขอบข่ายงาน

ท่ีได้รับมอบหมาย ดังน้ัน ในการด�ำเนินงานอาจมีเหตุปัจจัย

ที่เปลี่ยนแปลงหรือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดที่จะส่งผลกระทบ

โดยตรงหรอืโดยอ้อมต่อการด�ำเนนิโครงการ เช่น ภัยพิบตัทิาง

ธรรมชาติ การต่อต้านโครงการจากมวลชน สภาพคล่องทาง 

การเงินของเจ้าของโครงการ/ผู้รับเหมาก่อสร้างของผู้ว่าจ้าง 

หรือการเปล่ียนแปลงแบบการก่อสร้าง/ขอบข่ายงาน เป็นต้น 

โดยปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักดีถึงความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มี 

การก�ำหนดแนวปฏิบัติในการรับงาน โดยการให้หน่วยงานที่

รับผิดชอบทบทวนและท�ำความเข้าใจรายละเอียด ลักษณะ

โครงการ และขอบข่ายงานในแต่ละโครงการ ศึกษาข้อมูล

โครงการ วิเคราะห์ความเป็นไปได้เบื้องต้นของโครงการ 

วิเคราะห์ชื่อเสียงกิจการและฐานะการเงินของเจ้าของ

โครงการ/ผู้ว่าจ้าง ตลอดจนประสานงานกับผู้ว่าจ้างตลอด
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การด�ำเนินงาน เพ่ือให้แก้ปัญหาให้ทันกับสถานการณ์และ

ให้งานส�ำเร็จลุล่วงตามก�ำหนดเวลา ซึ่งจะช่วยให้บริษัทและ 

บริษัทย่อยสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวท้ังใน

ระดับโครงการ (Project Risk Management) และในระดับ

ภาพรวมของทุกโครงการ (Portfolio Risk Management)  

ได้เป็นอย่างดี

	 3.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล

		  เนื่องจากบริษัทมีสัดส ่วนรายได ้จากภาครัฐถึง 

ร้อยละ 54 นโยบายการขบัเคลือ่นโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครฐั 

จึงมีส่วนส�ำคัญกับการด�ำเนินงานของบริษัท ซึ่งรวมถึง 

ความมั่นคงทางการเมือง การเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐ 

ตลอดจนความล่าช้าในการขับเคลื่อนการลงทุน ซึ่งบริษัท

ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้เพ่ิมสัดส่วนการหา 

รายได ้ จากภาคเอกชนทั้ ง ในและต ่ า งประ เทศ เ พ่ือ 

ลดความเสีย่งดงักล่าว รวมทัง้ก�ำหนดเป้าหมายมุง่สูก่ารลงทุน

ในธุรกิจเกี่ยวเนื่องเพื่อให้เกิดรายได้ที่แน่นอน เช่น การลงทุน

ในโครงการบ�ำบัดน�้ำเสีย และการลงทุนในการพัฒนาระบบ

เมืองอัจฉริยะ (Smart City) เป็นต้น

	 4.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันของบริษัทที่ปรึกษา 

ท้ังในและต่างประเทศท่ีเพิม่ขึน้

		  ในปัจจุบัน การพัฒนาโครงการมีหลากหลายรูปแบบ  

อีกท้ังการพัฒนาโครงสร ้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่มีความ 

ซบัซ้อนมากขึน้ นอกจากน้ี การพัฒนาโครงการรปูแบบต่างๆ กม็ ี

แนวโน้มจะเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองทั้งในและต่างประเทศ 

โดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบ้านท่ีก�ำลังอยู่ในช่วงการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม ดัง น้ัน ผู ้ประกอบการที่ปรึกษา 

ด้านวิศวกรรมจึงมีมากข้ึนในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาเพ่ือ 

ตอบสนองต่อความต้องการท่ีเพ่ิมมากขึน้ บรษิทัและบรษิทัย่อย 

จึงมีความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีสูงข้ึนในด้านจ�ำนวนบริษัท 

ทีป่รกึษา ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั

และบริษัทย่อยได้ 

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันสูง

จากการมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย สามารถให้บริการ

ครอบคลุมทุกลักษณะงาน ท�ำให้เป็นจุดแข็งของบริษัท

และบริษัทย่อย โดยกลุ่มลูกค้าหลักเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีพัฒนา

โครงการขนาดกลางถึงโครงการขนาดใหญ่ท่ีให้ความส�ำคัญ

ด้านคุณภาพของงานและประสบการณ์ในการท�ำงานของ

ทีมวิศวกรเป็นหลัก และกลุ ่มบริษัทถือได้ว่าเป็นหนึ่งใน

ผู ้น�ำของบริษัทที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมที่มีชื่อเสียง ด้วย

ผู ้บริหารและทีมงานวิศวกรท่ีปรึกษาซึ่งมีประสบการณ์

ด้านการให้บริการมากว่า 40 ปี มีความน่าเชื่อถือและมี

ความสัมพันธ์กับลูกค้าเป็นอย่างดี ประกอบกับบริษัทและ

บริษัทย่อยมีบุคลากรที่มีความช�ำนาญทางด้านวิศวกรรม 

สถาปัตยกรรม สิ่งแวดล้อม และนักวิชาการสาขาต่างๆ 

กว่า 900 คน ภายใต้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี

ศกัยภาพ นอกจากนี ้บรษิทัยังเป็นพันธมติรกับบรษิทัทีป่รกึษา 

ทีม่คีณุภาพท้ังในและต่างประเทศ ท�ำให้มกีารรวมกลุม่ท่ีปรกึษา 

ในการเสนองาน ซึ่งช่วยเพ่ิมโอกาสในการได้รับงานมากขึ้น  

ลดการแข่งขันระหว่างบริษัทที่ปรึกษาด้วยกันลงได้

	 5.	 ความเสีย่งจากการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

		  บรษิทัมกีารลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จงึอาจมี 

ความเส่ียงจากการลงทุนดังกล่าว โดยความเสี่ยงจากการ

ลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะจ�ำกัดเท่ากับเงนิลงทุนใน

แต่ละบรษิทั อย่างไรก็ตาม บรษิทัจะมกีารศกึษาความเป็นไปได้ 

ในการด�ำเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่าง

รอบคอบก่อนการลงทุน รวมทั้งพิจารณาพันธมิตรร่วมลงทุน

ที่มีความน่าเชื่อถือและมีค่านิยมในการท�ำงานที่คล้ายกัน 

เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอย่างรอบคอบ

	 6.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ทางวิศวกรรม

		  ในปัจจบุนั การเป็นทีป่รกึษาทางวิศวกรรมในการออกแบบ  

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และการบริหาร 

จัดการและควบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนการตรวจรับงาน  

ได ้มีการพัฒนาขั้นตอนการท�ำงานโดยน�ำเทคโนโลยีที ่

ทันสมัยมาใช้ร่วมกับข้ันตอนต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การท�ำงาน เพิ่มคุณภาพของผลงาน และสามารถตอบสนอง 

ต่อความต้องการของเจ้าของโครงการท่ีหลากหลาย ซึ่ง

บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักดีถึงการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีด้านวิศวกรรม บริษัทและบริษัทย่อยจึงม ี

การก�ำหนดมาตรการเตรยีมการรบัมอืให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  

โดยบริษัทมีการศึกษาเพ่ือเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ และน�ำมา 

ปรับใช้กับการท�ำงานของบริษัท เช่น การน�ำ Drone มาใช้

ในงานส�ำรวจออกแบบด้วยภาพถ่ายทางอากาศ ช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพท�ำงานและลดการใช้ทรพัยากรในการท�ำงานลง  

เป็นต้น และบริษัทยังเป็นพันธมิตรกับบริษัทด้านนวัตกรรม 

ท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือสร้างความร่วมมือในการน�ำ 

เทคโนโลยีมาใช้โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการพัฒนา 

เมืองอัจฉริยะ (Smart City) นอกจากน้ียังจัดหลักสูตรอบรม

ความรู้เชิงเทคนิคทางด้านวิศวกรรมท่ีทันสมัยให้กับบุคลากร

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนก�ำหนด

เป็นนโยบายให้วิศวกรที่อายุต�่ำกว่า 40 ปี ทุกคนต้องสามารถ

ท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วย

ระบบ Building Information Modeling (BIM) ได้อีกด้วย
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	 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
ปี 2562

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น
และความสมเหตุสมผล

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เป็นบริษัทร่วมของ
บริษัทวิศวกรรมธรณีและ
ฐานราก จ�ำกัด (GFE)
และมีกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน
กับบริษัทย่อย

มีกรรมการ
และผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการ
และผู้ถือหุ้นร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วมของบริษัท
วิศวกรรมธรณีและ
ฐานราก จ�ำกัด (GFE)
และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพจีโอเทคนิค จ�ำกัด ให้บริการ
ขุดเจาะ ส�ำรวจและติดตั้งเครื่องมือด้านวิศวกรรม
ปฐพีและธรณีวิทยาส�ำหรับโครงการต่างๆ ที่บริษัท
และบริษัทย่อยให้บริการแก่ลูกค้า โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

บริษัทให้บริการจัดท�ำรูปเล่มรายงาน โดยมีราคา
และเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

บริษัท ดาวฤกษ์ คอมมูนิเคชั่นส์ จ�ำกัด ให้บริการ
ประชาสัมพันธ์ จัดสัมมนาโครงการ จัดท�ำสื่อ
ในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการเผยแพร่ข่าวสาร
เพื่อการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

บริษัทให้บริการส�ำรวจสภาพภูมิประเทศโครงการ
เพื่อใช้ส�ำหรับศึกษาความเหมาะสมเบื้องต้น
ของโครงการ และบริษัทย่อยให้บริการออกแบบ
อาคารและตกแต่งภายใน โดยมีราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป

บริษัทย่อยให้บริการควบคุมงานก่อสร้าง
โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

บริษัทซื้อเมล็ดกาแฟ โดยมีราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป

บริษัทย่อยรับเหมาช่วงงานศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการที่ iGL Synergy Co., Ltd. ให้บริการ
แก่ลูกค้า โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

ต้นทุน
การให้บริการ

รายได้อื่น

รายได้จากการ
ให้บริการ

รายได้จากการ
ให้บริการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

รายได้จากการ
ให้บริการ

0.08

4.15

1.20

0.02

1.44

5.30บริษัท
กรุงเทพจีโอเทคนิค
จ�ำกัด

บริษัท ดาวฤกษ์
คอมมูนิเคชั่นส์ จ�ำกัด

บริษัท เวิลด์
คอร์ปอเรชั่น
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท วีรสุกรุ๊ป จ�ำกัด

บริษัท วิสต้า คาเฟ่ จ�ำกัด

iGL Synergy Co., Ltd.

รายการระหว่างกัน

ต้นทุน
การให้บริการ
ค่าใช้จ่ายอื่น

5.77

1.09
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	 1.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและ

สอบทานร่วมกับผู ้บริหารของบริษัท แล้วมีความเห็นว่า  

รายการระหว ่างกันท่ีเ กิดขึ้นกับบริษัท/บุคคลท่ีอาจม ี

ความขัดแย้งกันท่ีเกิดขึ้นในงวดบัญชีปี 2562 เป็นไปอย่าง

สมเหตุสมผล และการก�ำหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการ

ดังกล่าวถือว่าเป็นรายการที่มีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป

	 2.	 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน

		  กรณีท่ีรายการระหว่างกันของบรษิทัและบรษิทัย่อยกบั

บริษัท/บุคคลที่มีความเก่ียวข้อง เป็นรายการทางการค้าปกติ

และมเีงือ่นไขทางการค้าทัว่ไปหรอืราคาตลาด ภายใต้เงือ่นไข

ที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการ 

ถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบรหิารของบรษิทัสามารถด�ำเนนิการ 

ได้ตามปกติภายใต้หลักการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมตั ิและจดัท�ำรายงานสรปุเพ่ือรายงานให้กับทาง

คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

		  ส�ำหรับในกรณีท่ีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการ

ทางการค้าปกต ิบรษิทัจะจดัให้มคีวามเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของ

รายการน้ัน เพ่ืออนมุตัริายการดงักล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ 

		  ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

ดงักล่าว ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมี 

ความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกัน

จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ

	 3.	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน 
ในอนาคต 

		  ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีความจ�ำเป็น

ต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบรษิทั/บคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง 

บริษัทจะก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการ

ด�ำเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิง

เปรยีบเทียบได้กับเงือ่นไขหรอืราคาทีเ่กิดขึน้กับธุรกิจประเภท

เดียวกันที่บริษัทกระท�ำกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี บริษัทจะให ้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคา 

อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสม

ของรายการระหว่างกันดังกล่าว 

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน 

กรรมการจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่อนุมัติ 

รายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทมีความเก่ียวข้อง 

และจะเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะปฏิบัติให้เป็น

ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวกับ

การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยงกันและการได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทจะ 

ไม่ท�ำรายการระหว่างกันกับบริษทัท่ีเก่ียวข้องท่ีไม่ใช่การด�ำเนนิ 

ธุรกิจตามปกติของบริษัท

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 101



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการ บริษทั ทีม คอนซลัติง้ เอนจเินียร่ิง แอนด์ 
แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้รับผิดชอบต่อ 
งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าว 
จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยมกีารพิจารณา
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง มีหลักการประมาณการท่ี 
สมเหตสุมผลในการจดัท�ำงบการเงนิ รวมทัง้ได้มกีารเปิดเผยข้อมลู
ส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
	 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี รวมท้ัง 
จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบ 
การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า 
บริษัทมีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนสามารถ
ป้องกันความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานหรือการด�ำเนินการท่ี 
ผดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั
	 ในการน้ีคณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระท้ังหมด และมีความรู ้ 

ความสามารถทางการเงนิและการบญัช ี เพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทาน
นโยบายการบัญชีและดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน และสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการ 
ระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ 
เรือ่งนีป้รากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดง
ไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัท
และบริษทัย่อย ได้รับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรัีบอนุญาต
จากบริษทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด ทีเ่ป็นอสิระในการตรวจสอบ 
โดยความเห็นของผูส้อบบญัชไีด้ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชี
ทีแ่สดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว
	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน 
ของบรษิทั โดยภาพรวมมคีวามเพียงพอและเหมาะสม สามารถ
สร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีความเชื่อถือได้ 
โดยถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และปฏบิติั
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง

นายศานิต ร่างน้อย
ประธานกรรมการ

นายชวลิต จันทรรัตน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การวิเคราะหแ์ละการอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 1.	ภาพรวมและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
		  ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยยังคงติดตามงาน

โครงการต่างๆ ทัง้กับภาครฐั ภาคเอกชน และงานในต่างประเทศ 

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเตมิเข้ามาในปรมิาณงานรอส่งมอบ (Backlog)  

โดยบริษัทได้ลงนามสัญญาใหม่และสัญญาส่วนเพ่ิมเติม

โครงการที่ด�ำเนินการอยู่ พร้อมท้ังได้รับการคัดเลือกเจรจา

ต่อรองราคาสัญญาใหม่ที่คาดว่าจะเซ็นสัญญาในต้นปี 2563 

ดังเช่น

		  •	 งานบรหิารโครงการก่อสร้างทางวิง่ท่ี 2 และทางขบั 

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566

		  •	 งานบรหิารโครงการ โครงการพัฒนาพ้ืนทีส่่วนขยาย 

ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ โซนซี

		  •	 งานจ้างทีป่รกึษาสนบัสนนุส�ำนกังานคณะกรรมการ

นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก เพ่ือบรหิารและก�ำกับ

สัญญาโครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบิน 

ภาคตะวันออก ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

		  •	 Basic Design for Xekong 4A and 4B 

Hydroelectric Power Projects

		  •	 บริหารโครงการ และ ควบคุมงานติดต้ัง ทดสอบ

เครื่องจักรการผลิต และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โรงงานยาสบู ระยะที ่2 (สญัญา 1) – สญัญาส่วนขยายเพ่ิมเตมิ 

		  •	 งานควบคมุงานก่อสร้างเขือ่นเซเป่ียน เซน�ำ้น้อย ใน 

สปป. ลาว – สัญญาส่วนขยายเพิ่มเติม

		  •	 ส�ำรวจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการเวนคืน โครงการ

รถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ – รอลงนามสัญญา 

ต้นปี 2563

		  •	 งานจ้างท่ีปรึกษาควบคุมการก่อสร้าง โครงการ

รถไฟความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบิน – รอลงนามสัญญา 

ต้นปี 2563

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมปีรมิาณงานรอส่งมอบ (Backlog) 

ณ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 3,830.39 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น

จากสิ้นปี 2561 ที่ 3,426.35 ล้านบาท ในอัตราร้อยละ 11.79  

ในภาพรวมสัดส่วนปริมาณงานรอส่งมอบสูงสุดยังคงเป็น

ปริมาณงานรอส่งมอบให้แก่โครงการภาครัฐ ซึ่งมีมูลค่า 

2,805.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 73.23 ของปริมาณงาน

ส่งมอบทั้งหมด ถัดมาเป็นปริมาณงานรอส่งมอบให้แก ่

ภาคเอกชนมลูค่า 698.87 ล้านบาท งานโครงการในต่างประเทศ 

มูลค่า 266.87 ล้านบาท และงานธุรกิจเก่ียวเนื่องมูลค่า  

59.41 ล้านบาท ในสัดส่วนร้อยละ 18.25, 6.97 และ 1.55 

ตามล�ำดบั ท้ังนี ้หากพิจารณาปรมิาณงานรอส่งมอบโดยดูจาก 

ลักษณะการให้บริการ พบว่าปริมาณงานรอส่งมอบของ 

การบรหิารโครงการและควบคมุงานก่อสร้างมสีดัส่วนทีเ่ตบิโต

อย่างต่อเน่ืองจากปีก่อนหน้า โดยมีสัดส่วนท่ีร้อยละ 74.06 

ของปรมิาณงานส่งมอบทัง้หมด หรอืมลูค่า 2,836.76 ล้านบาท  

จากการท่ีบริษัทได้งานโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ ่

ได้แก่ งานจ้างท่ีปรกึษาควบคมุงานก่อสร้าง โครงการรถไฟฟ้า

ความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบิน ท่ีได้รับคัดเลือกเสร็จสิ้น 

ในช่วงปลายปี 2562 และยังคงรับงานควมคุมงานก่อสร้าง

อสงัหารมิทรพัย์ในภาคเอกชนสม�ำ่เสมอตลอดปี ส่วนปรมิาณ

งานศึกษา ออกแบบและจัดท�ำรายงาน มีสัดส่วนลดลงจาก 

ปีก่อนเล็กน้อย  อยู่ที่ร้อยละ 24.41 มูลค่า 935.19 ล้านบาท 

และปริมาณงานรอส่งมอบคงค้างในงานธุรกิจเก่ียวเน่ือง 

มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 1.53 มูลค่า 58.44 ล้านบาท ลดลง 

เน่ืองจากงานติดต้ังอุปกรณ์ของโครงการภาครัฐเลื่อน 

การประมูลงานออกไป และเมื่อมองปริมาณงานรอส่งมอบ

จากมุมประเภทการให้บริการ จะเห็นว่างานด้านคมนาคม

และโลจิสติกส์ มีสัดส่วนปริมาณงานรอส่งมอบมากท่ีสุดเป็น 

ร้อยละ 63.51 รองลงมาคือด้านอาคารและสาธารณูปโภค  

ร้อยละ 21.52 และด้านอื่นๆ รวมกันไม่เกินร้อยละ 15 ของ

มูลค่าปริมาณงานรอส่งมอบทั้งหมด
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ปริมาณงานรอส่งมอบ (Backlog)
ร้อยละร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง)ปี 2561ปี 2562

แบ่งตามกลุ่มลูกค้า	 3,830.39	 100.00	 3,426.35	 100.00	 404.04	 11.79

งานภาครัฐ	 2,805.25	 73.23	 2,148.35	 62.70	 656.90	 30.57

งานภาคเอกชน	 698.87	 18.25	 825.92	 24.11	 (127.05)	 (15.38)

งานภาคต่างประเทศ	 266.86	 6.97	 341.26	 9.96	 (74.40)	 (21.80)

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	 59.41	 1.55	 110.82	 3.23	 (51.41)	 (46.39)

แบ่งตามลักษณะการให้บริการ	 3,830.39	 100.00	 3,426.35	 100.00	 404.04	 11.79

งานบริหารโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง	 2,836.76	 74.06	 2,309.26	 67.40	 527.50	 22.84

งานศึกษา ออกแบบและจัดท�ำรายงาน	 935.19	 24.41	 1,009.57	 29.46	 (74.38)	 (7.37)

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	 58.44	 1.53	 107.52	 3.14	 (49.08)	 (45.65)

แบ่งตามประเภทการให้บริการ	 3,830.39	 100.00	 3,426.35	 100.00	 404.04	 11.79

งานด้านคมนาคมและโลจิสติกส์	 2,432.85	 63.51	 1,917.89	 55.98	 514.96	 26.85

งานด้านอาคารและสาธารณูปโภค	 824.38	 21.52	 806.25	 23.53	 18.13	 2.25

งานด้านทรัพยากรน�้ำ	 242.17	 6.32	 285.62	 8.34	 (43.45)	 (15.21)

งานด้านสิ่งแวดล้อม	 112.12	 2.93	 159.43	 4.65	 (47.31)	 (29.67)

งานด้านพลังงาน	 218.16	 5.70	 257.12	 7.50	 (38.96)	 (15.15)

งานด้านอื่นๆ	 0.71	 0.02	 0.04	 0.00	 0.67	 16.75

	 	 การเปลี่ยนแปลงในส่วนของการลงทุน ปี 2562

		  เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 บริษัท วิศวกรรมธรณี

และฐานราก จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ทมี คอนซลัติง้  

เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ร่วมกับ

พันธมติร จดัตัง้บรษิทั ไอจแีอล ซนิเนอร์จี ้จ�ำกัด ใน สปป.ลาว  

โดยบริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จ�ำกัด ลงทุน  

300,000 หุ้น เป็นมูลค่า 300 ล้านกีบ หรือ 1.06 ล้านบาท  

มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ร้อยละ 30

	 2.	วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
	 	 รายได้จากการให้บริการ

		  รายได้จากการให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อย

ในปี 2562 มีจ�ำนวน 1,836.01 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จาก

การให้บรกิารงานภาครฐัจ�ำนวน 982.76 ล้านบาท รายได้จาก

การให้บรกิารงานภาคเอกชนจ�ำนวน 536.26 ล้านบาท รายได้ 

จากการให้บรกิารงานในต่างประเทศจ�ำนวน 246.78 ล้านบาท  

และรายได้จากการให้บริการงานธุรกิจเก่ียวเน่ืองจ�ำนวน 

70.21 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ที่มีรายได้จากการให้

บริการรวมจ�ำนวน 1,654.24 ล้านบาท หรือเติบโตในอัตรา

ร้อยละ 10.99 โดยสดัส่วนรายได้จากการให้บรกิารในปี 2562  

ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการให้บริการงานภาครัฐท่ี 

ร้อยละ 53.53 ของรายได้จากการให้บรกิารรวม ต่อมาเป็นรายได้ 

จากการให้บริการงานภาคเอกชน รายได้จากการให้บริการ

งานในต่างประเทศ และรายได้จากการให้บริการงานธุรกิจ

เก่ียวเนื่อง ท่ีสัดส่วนร้อยละ 29.21 ร้อยละ 13.44 และ 

ร้อยละ 3.82 ของรายได้จากการให้บริการรวม ตามล�ำดับ  

เมื่อมองรายได้ในมุมของประเภทของงานท่ีให้บริการ รายได้

จากการให้บริการงานด้านคมนาคมและโลติสติกส์สูงเป็น

อนัดบัหน่ึง มจี�ำนวน 796.46 ล้านบาท หรอืร้อยละ 43.38 ของ 

รายได้จากการให้บรกิารรวม ถัดมาเป็นรายได้จากการให้บรกิาร 

งานด้านอาคารและสาธารณูปโภค มจี�ำนวน 523.94 ล้านบาท  

หรอืร้อยละ 28.54 ของรายได้จากการให้บรกิารรวม ตามมาด้วย 

รายได้จากการให้บริการงานด้านทรัพยากรน�้ำ งานด้าน 

สิ่งแวดล้อม งานด้านพลังงานและงานด้านอื่นๆ จ�ำนวน 

257.78 ล้านบาท 131.38 ล้านบาท 116.88 ล้านบาท และ 

9.57 ล้านบาท หรือมีสัดส่วนร้อยละ 14.04, 7.15, 6.37 และ 

0.52 ของรายได้จากาการให้บริการรวม ตามล�ำดับ

		  รายได้จากการให้บรกิารงานภาครฐัในปี 2562 เพ่ิมขึน้ 

จากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 14.82 หรือจาก 855.85 ล้านบาท 

เป็น 982.76 ล้านบาท ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่ของงานภาครัฐเป็น

ลักษณะของงานบริหารโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง

ในด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ และงานด้านด้านอาคาร 
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และสาธารณูปโภคเป็นหลกั โดยบรษิทัรบัรูร้ายได้โครงการใหญ่ 

อย่างต่อเนื่องจากปีก่อนหน้า เช่น โครงการงานควบคุม

การก่อสร้างรถไฟสายสีแดงช่วงบางซื่อ-รังสิต โครงการ 

งานบริหารควบคุมโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพู  

แคราย-มนีบรุ ีและบรษิทัยังรบัรูร้ายได้เพ่ิมเตมิหรอืรบัรูร้ายได้เตม็ 

ทั้งปีของบางโครงการเมื่อเทียบกับปีก่อน เช่น โครงการ 

บรหิารโครงการ และ ควบคมุงานตดิตัง้ ทดสอบเครือ่งจกัรการผลิต  

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงงานยาสูบ ระยะที่ 2 

(สญัญา 1), โครงการศกึษาการพัฒนาเมอืงกับระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง, โครงการคุมงานเปลี่ยนระบบ

สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินช่วงรัชดา-พระราม 9 

Zone A/รัชดา-อโศก Zone B, อีกทั้ง บริษัทมีการรับรู้รายได้

จากโครงการใหม่ที่เกิดขึ้นในปี 2562 อีกเช่น โครงการงาน

บริหารโครงการ โครงการพัฒนาพื้นที่ส่วนขยาย ศูนย์ราชการ

เฉลิมพระเกียรติ โซนซี โครงการศึกษาเพ่ือจัดท�ำแผนหลัก

กลุ่มลุ่มน�้ำเจ้าพระยา โครงการโรงงานไฟฟ้าแม่เมาะทดแทน 

เครื่อง 8-9 เป็นต้น 

		  รายได้จากการให้บริการงานภาคเอกชนเติบโตข้ึน 

ในปี 2562 จากเดิม 448.60 ล้านบาทในปี 2561 เป็น  

536.26 ล้านบาท ในปี 2562 คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 19.54 

จากที่บริษัทรับรู้รายได้เพ่ิมขึ้นจากลักษณะงานควบคุมงาน

ก่อสร้างด้านอาคารและสาธารณูปโภค ประเภทคอนโดมเินียม

จากลูกค้ากลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ และรายได ้

จากลักษณะงานออกแบบด้านคมนาคมและโลจิสติกส์  

ที่บริษัทรับท�ำให้กับบริษัทรับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ ซึ่ง

เป็นโครงการโครงสร้างการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ 

ขนส่งมวลชน ได้แก่ โครงการงานออกแบบรายละเอียดเพ่ือ

การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม

		  รายได้จากการให้บริการงานในต่างประเทศในปี 

2562 เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจ�ำนวน 15.25 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 6.59 เมื่อเทียบกับรายได้ในปี 2561 เป็นเพราะบริษัท

ได้รับรู้รายได้ของโครงการขนาดกลางท่ีรับใหม่ในปี 2562 

หลายโครงการท่ีเพ่ิมข้ึนมาทดแทนโครงการขนาดใหญ่ที่อยู่

ช่วงท้ายของโครงการ โดยเป็นลักษณะงานศึกษา ออกแบบ

งานด้านทรัพยากรน�้ำและงานจัดท�ำรายงานด้านสิ่งแวดล้อม

เป็นหลัก ส่วนใหญ่เป็นงานออกแบบเขื่อนไฟฟ้าพลังน�้ำ

และออกแบบนิคมอุตสาหกรรม ยังมีงานศึกษาและพัฒนา 

แหล่งน�้ำใต้ดินและตรวจสอบสภาพใต้ดินของเขื่อนไฟฟ้า 

พลังน�้ำอีกด้วย 

	 รายได้จากการให้บริการงานธุรกิจเก่ียวเน่ืองน้อยลงใน 

ปี 2562 คิดเป็นการลดลงร้อยละ 40.64 หรือจากยอดรายได้

จ�ำนวน 118.27 ล้านบาทในปี 2561 ลงมาอยู่ที ่70.21 ล้านบาท 

ในปี 2562 สาเหตมุาจากงานตดิตัง้อปุกรณ์ตรวจวัดพฤตกิรรม

เขือ่นหลายแห่งท่ีคาดว่าจะประมลูงานในปี 2562 มกีารเลือ่น

ประมูลงานออกไปประมูลในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 แทน

	 	 รายได้อื่น

		  ปี 2562 บริษัทมีรายได้อื่นจ�ำนวน 10.11 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 0.55 ของรายได้รวมทั้งหมด โดยรายได้อื่น

ของบริษัทมีองค์ประกอบ คือ รายได้จากดอกเบี้ยรับจ�ำนวน  

3.01 ล้านบาท รายได้จากการจ�ำหน่ายซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

จ�ำนวน 1.97 ล้านบาท และค่าจัดท�ำรายงานและอื่นๆ อีก

จ�ำนวน 5.19 ล้านบาท

รายได้จากการให้บริการ
ร้อยละร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง)ปี 2561ปี 2562

รายได้แบ่งตามกลุ่มลูกค้า	 1,836.01	 100.00	 1,654.24	 100.00	 181.77	 10.99

งานภาครัฐ	 982.76	 53.53	 855.85	 51.74	 126.91	 14.83

งานภาคเอกชน	 536.26	 29.21	 448.60	 27.12	 87.66	 19.54

งานภาคต่างประเทศ	 246.78	 13.44	 231.52	 14.00	 15.26	 6.59

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	 70.21	 3.82	 118.27	 7.15	 (48.06)	 (40.64)

รายได้แบ่งตามประเภทการให้บริการ	 1,836.01	 100.00	 1,654.24	 100.00	 181.77	 10.99

งานด้านคมนาคมและโลจิสติกส์	 796.46	 43.38	 737.52	 44.58	 58.94	 7.99

งานด้านอาคารและสาธารณูปโภค	 523.94	 28.54	 416.00	 25.15	 107.94	 25.95

งานด้านทรัพยากรน�้ำ	 257.78	 14.04	 328.56	 19.86	 (70.78)	 (21.54)

งานด้านสิ่งแวดล้อม	 131.38	 7.15	 82.80	 5.01	 48.58	 58.67

งานด้านพลังงาน	 116.88	 6.37	 88.63	 5.36	 28.25	 31.87

งานด้านอื่นๆ	 9.57	 0.52	 0.73	 0.04	 8.84	 12.11
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โครงสร้างต้นทุนการให้บริการ
ร้อยละร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง)ปี 2561ปี 2562

	 	 ต้นทุนการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

		  ในภาพรวมของปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมี

ต้นทุนการให้บรกิารและค่าใช้จ่ายในการบรหิารโดยรวมสงูขึน้ 

จากป ีก ่อนหน ้า  สาเหตุหลักเ กิดจากผลกระทบจาก 

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ท่ีออก

ประกาศเป็น พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7)  

พ.ศ. 2562 เพ่ิมเติมสิทธิประโยชน์ค่าชดเชยให้แก่ลูกจ้างท่ี

ท�ำงานติดต่อกันเป็นระยะเวลา 20 ปีข้ึนไป จากเดิมก�ำหนด

ค่าชดเชยที ่300 วัน เป็นค่าชดเชย 400 วัน การเปลีย่นแปลงน้ี 

มีผลท�ำให้ต้นทุนการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงมีโครงสร้างของต้นทุนหลัก

เป็นค่าบุคลากรนั้นสูงข้ึนมากจากการรับรู ้การตั้งส�ำรอง 

ผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 48.28 ล้านบาท 

(เป็นผลกระทบท่ีไม่ใช่เงินสดและเกิดครั้งเดียวเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลง) แบ่งเป็นส่วนของต้นทุนการให้บริการจ�ำนวน 

37.77 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 

10.52 ล้านบาท

		  ต ้นทุนการให้บริการของบริษัทและบริษัทย ่อย 

ในปี 2562 มจี�ำนวน 1,291.80 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 70.36 

ของรายได้จากการให้บริการรวม เทียบกับปี 2561 ที่มีต้นทุน

การให้บรกิารเท่ากับ 1,107.11 ล้านบาท หรอืร้อยละ 66.92 ซึง่

มต้ีนทนุการให้บรกิารเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 16.68 สาเหตุหลกั 

เกิดจากการรบัรูก้ารตัง้ส�ำรองผลประโยชน์พนกังานของบรกิาร

ในอดีต ถ้าไม่รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย

คุ้มครองแรงงานดังกล่าว ต้นทุนการให้บริการของบริษัทและ

บริษัทย่อยจะมีจ�ำนวนเท่ากับ 1,254.03 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ 68.30 ของรายได้จากการให้บรกิารรวม เพ่ิมข้ึนจากปี 2561  

จ�ำนวน 146.92 ล้านบาท หรือในอัตราร้อยละ 13.27 เป็นการ

เพ่ิมขึน้ของจ�ำนวนบคุลากรและค่าใช้จ่ายเหมาช่วงเพ่ือรองรบั 

โครงการที่เพ่ิมมากขึ้น โครงสร้างต้นทุนการให้บริการของ

บริษัทและบริษัทย่อยโดยสรุปประกอบด้วย ค่าใช้จ ่าย 

ทีเ่ก่ียวข้องกับบคุลากร ค่าจ้างเหมาช่วง ค่าใช้จ่ายทางตรงอืน่  

เช่น ค่าใช้จ่ายภาคสนาม ค่าจดัท�ำรายงาน ค่าอปุกรณ์ เป็นต้น 

จ�ำนวน 1,011.14, 158.96 และ 121.70 ล้านบาท หรือ 

มีสัดส่วนที่ร้อยละ 78.27, 12.31 และ 9.42 ตามล�ำดับ

		  ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย 

ปี 2562 มีจ�ำนวน 408.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.15 

ของรายได้รวม ต�่ำกว่าปี 2561 ที่มีจ�ำนวน 418.03 ล้านบาท 

เป็นเงินเท่ากับ 9.18 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.2 แม้ว่า

บรษิทัและบรษิทัย่อยจะได้รบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง 

กฎหมายแรงงานทีต้่องท�ำให้รบัรูค่้าใช้จ่ายด้านบคุลากรเพ่ิมข้ึน 

ดังกล่าวข้างต้น บริษัทและบริษัทย่อยก็สามารถบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารได้ดข้ึีน โดยเฉพาะการบรหิารบคุลากร 

ให้ท�ำงานโครงการได้มากขึน้อย่างมปีระสทิธิภาพ องค์ประกอบ 

ของค่าใช้จ่ายการบริหารท่ีส�ำคัญ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวข้อง

กับบุคลากร ค่าเส่ือมราคาและตัดจ�ำหน่าย ค่าใช้จ ่าย

ส�ำนักงาน ค่าเช่าและบริการ และค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น  

เป็นต้น

ต้นทุนการให้บริการ	 1,291.80	 100.00	 1,107.11	 100.00	 184.69	 16.68

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับพนักงาน	 1,011.14	 78.27	 859.38	 77.62	 151.76	 17.66

ค่าจ้างเหมาช่วง	 158.96	 12.31	 129.33	 11.68	 29.63	 22.91

ค่าใช้จ่ายทางตรงอื่น	 121.70	 9.42	 118.40	 10.70	 3.30	 2.79

กรณีไม่รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายแรงงาน

ต้นทุนการให้บริการ	 1,254.03	 100.00	 1,107.11	 100.00	 146.92	 13.27

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับพนักงาน	 973.37	 77.62	 859.38	 77.62	 113.99	 13.26

ค่าจ้างเหมาช่วง	 158.96	 12.68	 129.33	 11.68	 29.63	 22.91

ค่าใช้จ่ายทางตรงอื่น	 121.70	 9.70	 118.40	 10.70	 3.30	 2.79
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โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ร้อยละร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง)ปี 2561ปี 2562

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 408.85	 100.00	 418.03	 100.00	 (9.18)	 (2.20)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับพนักงาน	 289.75	 70.87	 275.87	 65.99	 13.88	 5.03

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย	 38.44	 9.40	 39.64	 9.48	 (1.20)	 (3.03)

ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน	 29.84	 7.30	 38.44	 9.20	 (8.60)	 (22.37)

ค่าเช่าและบริการ	 31.14	 7.61	 27.06	 6.47	 4.08	 15.08

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น*	 19.68	 4.82	 37.02	 8.86	 (17.34)	 (46.84)

กรณีไม่รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายแรงงาน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 398.34	 100.00	 418.03	 100.00	 (19.69)	 (4.71)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับพนักงาน	 279.24	 70.10	 275.87	 65.99	 3.37	 1.22

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย	 38.44	 9.65	 39.64	 9.48	 (1.20)	 (3.03)

ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน	 29.84	 7.49	 38.44	 9.20	 (8.60)	 (22.37)

ค่าเช่าและบริการ	 31.14	 7.82	 27.06	 6.47	 4.08	 15.08

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น*	 19.68	 4.94	 37.02	 8.86	 (17.34)	 (46.84)

หมายเหต ุ*ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น เช่น ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าใช้จ่ายรับรอง ค่าเบี้ยประกันวิชาชีพ เป็นต้น
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		  ก�ำไรขั้นต้นและก�ำไรสุทธิ

		  ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2562 เท่ากับ 

544.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.64 ของรายได้จากการให้ 

บริการท้ังสิ้น ลดลงจากก�ำไรขั้นต้นในปี 2561 จ�ำนวน  

2.92 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 0.53 โดยถ้าไม่รวม 

ต้นทุนการให้บรกิารในส่วนทีร่บัรูผ้ลกระทบจากการเปลีย่นแปลง 

กฎหมายแรงงาน ก�ำไรขั้นต้นของปี 2562 จะมีจ�ำนวนเท่ากับ 

581.99 ล้านบาท เป็นร้อยละ 31.70 ของรายได้จากการให้

บริการทั้งสิ้น ต�่ำกว่าก�ำไรข้ันต้นของปี 2561 เล็กน้อยจาก

เหตุผลเดียวกับการเพิ่มขึ้นของต้นทุนการให้บริการ

		  ส�ำหรับก�ำไรสุทธิปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อย

สามารถท�ำก�ำไรสุทธิได้ในอัตราร้อยละ 6.25 ของรายได้รวม

ท้ังหมด ต�่ำกว่าก�ำไรสุทธิของปี 2561 ท่ีมีอัตราร้อยละ 6.81 

เลก็น้อยหรอืต�ำ่ลงร้อยละ 1.66 ถึงแม้ว่าบรษิทัและบรษิทัย่อย 

จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายรวมทั้งสิ้น 

จ�ำนวน 48.28 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ยอดก�ำไรสุทธิ 

ปี 2562 มจี�ำนวนเท่ากับ 115.47 ล้านบาท สงูข้ึนเลก็น้อยด้วย

จ�ำนวน 1.91 ล้านบาท จากปี 2561 ที่มียอดก�ำไรสุทธิเท่ากับ  

113.56 ล้านบาท ท้ังนีห้ากไม่รวมผลกระทบจากการตัง้ส�ำรอง

ผลประโยชน์พนกังานดงักล่าว บรษิทัและบรษิทัย่อยสามารถ

ท�ำก�ำไรสุทธิได้ถึงจ�ำนวน 154.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา

ร้อยละ 8.35 ของรายได้รวมทั้งหมด

รายการ
ร้อยละร้อยละ**ร้อยละ** ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง)ปี 2561ปี 2562

ก�ำไรขั้นต้น	 544.21	 29.64	 547.13	 33.07	 (2.92)	 (0.53)

ก�ำไรสุทธิ	 115.45	 6.25	 113.56	 6.81	 1.89	 1.66

กรณีไม่รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายแรงงาน

ก�ำไรขั้นต้น	 581.99	 31.70	 547.13	 33.07	 34.86	 6.37

ก�ำไรสุทธิ	 154.07	 8.35	 113.56	 6.81	 40.51	 35.67

หมายเหต ุ** อัตราก�ำไรขั้นต้น คือ ร้อยละของรายได้จากการให้บริการ, อัตราก�ำไรสุทธิ คือ ร้อยละของรายได้รวมทั้งสิ้น

	 3.	วิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัท

งบแสดงฐานะการเงิน
ร้อยละร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง)ปี 2561ปี 2562

สินทรัพย์	 1,886.24	 100.00	 1,827.97	 100.00	 58.27	 3.19

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 350.88	 18.60	 246.03	 13.46	 104.85	 42.62

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 472.71	 25.06	 473.20	 25.89	 (0.49)	 (0.10)

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ	 473.26	 25.09	 555.35	 30.38	 (82.09)	 (14.78)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 49.94	 2.65	 54.19	 2.96	 (4.25)	 (7.84)

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม	 1,346.79	 71.40	 1,328.77	 72.69	 18.02	 1.36

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 182.55	 9.68	 195.08	 10.67	 (12.53)	 (6.42)

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน	 134.59	 7.13	 113.92	 6.23	 20.67	 18.14

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 222.31	 11.79	 190.20	 10.40	 32.11	 16.88

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม	 539.45	 28.60	 499.20	 27.30	 40.25	 8.06
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งบแสดงฐานะการเงิน
ร้อยละร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

เพิ่มขึ้น (ลดลง)ปี 2561ปี 2562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 1,886.24	 100.00	 1,827.97	 100.00	 58.27	 3.19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 212.36	 11.26	 212.80	 11.64	 (0.44)	 (0.21)

รายไดค้่าบริการรับล่วงหน้าและ	 361.33	 19.16	 403.25	 22.06	 (41.92)	 (10.40)
เงินรับล่วงหน้าค่างาน	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 89.48	 4.74	 76.94	 4.21	 12.54	 16.30

หนี้สินหมุนเวียนรวม	 663.17	 35.16	 692.99	 37.91	 (29.82)	 (4.30)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 284.79	 15.10	 187.77	 10.27	 97.02	 51.67

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 10.40	 0.55	 19.96	 1.09	 (9.56)	 (47.85)

หนี้สินไม่หมุนเวียนรวม	 295.19	 15.65	 207.73	 11.36	 87.46	 42.11

หนี้สินรวม	 958.36	 50.81	 900.72	 49.27	 57.64	 6.40

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 927.88	 49.19	 927.25	 50.73	 0.63	 0.07

	 	 สินทรัพย์

		  สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นเดือน

ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,876.24 ล้านบาท แบ่งเป็น

สินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน 1,346.79 ล้านบาทและสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 539.45 ล้านบาท เทียบกับสินทรัพย์

รวมทั้งหมดในปี 2561 ที่ 1,827.97 ล้านบาท ที่ประกอบด้วย

สินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน 1,328.77 ล้านบาทและสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 499.20 ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 

ในอัตราร้อยละ 3.19 โดยมีรายการส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมข้ึนจาก 

246.03 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2561 เป็น 350.88 ล้านบาท ณ ส้ินปี  

2562 หรือเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 42.62 โดยหลักเป็นการ

เพิม่ขึน้ของเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิการ ทีบ่รษิัทและบรษิทั

ย่อยสามารถเร่งรัดติดตามการเก็บเงินจากลูกหนี้ค้างช�ำระ

และแก้ไขปัญหาการออกใบแจ้งหนี้ล่าช้ากับลูกค้าหน่วยงาน 

ภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ลดลงเล็กน้อยจาก

จ�ำนวน 473.20 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 มาเป็นจ�ำนวน  

472.71 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 โดยสัดส่วนร้อยละ 99.40 

และ 99.66 ตามล�ำดับเป็นลูกหนี้การค้า ซึ่งส่วนใหญ่เกินกว่า

ร้อยละ 70 เป็นลูกหนี้คงค้างที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน

	 	 รายได้ท่ียังไม่เรยีกช�ำระ มจี�ำนวนลดลง 82.09 ล้านบาท  

จากเดิม ณ สิ้นปี 2561 ที่มีจ�ำนวน 555.35 ล้านบาท ลดลงมา

อยู่เท่ากับ 473.26 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2562 หรอืลดลงในอตัรา

ร้อยละ 14.78 เป็นผลจากการที่บริษัทและบริษัทย่อยมีความ

พยายามและมุ่งมั่นในการแก้ปัญหาการออกใบแจ้งหนี้ตาม

งวดสัญญาท่ีไม่สอดคล้องกับความส�ำเร็จของงานที่ปรึกษา 

ทีเ่กิดจากการให้บรกิารงานภาครฐัเป็นหลกั เน่ืองจากเง่ือนไข

การเรยีกเก็บเงนิในสญัญาองิตามความก้าวหน้าของผูร้บัเหมา

ก่อสร้าง ได้ส�ำเร็จลุล่วงในระดับท่ีน่าพอใจ อีกท้ังผลกระทบ

เดิมจากการแปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชน  

ซึง่ต้องตดิตามแก้ไขสญัญากับผูว่้าจ้างหน่วยงานภาครฐัและ

รัฐวิสาหกิจได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จ

	 	 หนี้สิน

		  หน้ีสนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ 31 ธันวาคม 2562 

มียอดท้ังส้ิน 958.36 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 6.40 

หรอืจ�ำนวน 57.64 ล้านบาท เมือ่เทียบกับปีก่อนหน้าท่ีมหีนีส้นิ 

รวมเท่ากับ 900.72 ล้านบาท หนี้สินประกอบด้วยหนี้สิน

หมุนเวียนเท่ากับ 663.17 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน

จ�ำนวน 295.19 ล้านบาท โดยรายละเอียดส�ำคัญของหนี้สิน

ของบริษัทและบริษัทย่อยมีดังนี้

	 	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น มีจ�ำนวนเท่ากับ 

212.36 ล้านบาท ใกล้เคียงกับยอด ณ สิ้นปี 2561 ที่มีจ�ำนวน 

212.80 ล้านบาท เจ้าหน้ีส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้ีการค้าทีเ่กิดจาก

การจ้างบรกิารในงานโครงการต่างๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

เช่น การจ้างงานส�ำรวจ ค่าเครื่องมือและอุปกรณ์ ค่าใช้จ่าย

ภาคสนาม เป็นต้น ทัง้น้ีบรษิทัและบรษิทัย่อยมรีะยะเวลาการ

ช�ำระหนี้ให้เจ้าหนี้อยู่ที่ 48 วัน
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	 	 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้า

ค่าบริการ มียอดรวมเท่ากับ 361.33 ล้านบาท ต�่ำลงจาก 

ปีก่อนหน้าทีม่ยีอดรวมเท่ากับ 403.25 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา

ทีต่�ำ่ลงร้อยละ 10.40 เงินรบัล่วงหน้าเกิดจากการทีบ่รษิทัและ

บรษิทัย่อยได้รบัเงินล่วงหน้าค่าบรกิารงานโครงการในช่วงเริม่

สัญญาและยังมีภาระที่จะต้องทยอยช�ำระคืนตามสัดส่วน

ของงานที่ท�ำเสร็จ เช่นเดียวกับรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าท่ี 

เกิดจากการท่ีบรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูร้ายได้ตามวิธีขัน้ตอน 

ความส�ำเรจ็ของงาน (Percentage of Completion) จงึเกิดผลต่าง 

ของการรบัรูร้ายได้กับการเรยีกค่าบรกิารตามงวดในสญัญา

		  ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน มยีอด

เพิ่มสูงขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 97.02 ล้านบาท จากเดิมที่มี

จ�ำนวน 187.77 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 284.79 ล้านบาท คดิเป็น 

อัตราที่สูงข้ึนร้อยละ 51.67 เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายคุ ้มครองแรงงานใหม่ที่มีผลบังคับใช้ในเดือน

พฤษภาคม 2562 ที่ผ่านมา 

	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วน

ของผู้ถือหุ้นไม่แตกต่างจากยอด ณ 31 ธันวาคม 2561 โดยมี 

จ�ำนวนเท่ากับ 927.88 ล้านบาท และ 927.25 ล้านบาท ตาม

ล�ำดบั โดยบรษิทัและบรษิทัย่อย มกีารต้ังส�ำรองตามกฎหมาย

เพ่ิมเติมและมีการจ่ายเงินปันผลจากผลก�ำไรสุทธิของบริษัท

ในปี 2562

		  กระแสเงินสด สภาพคล่องและอัตราส่วนทาง 

การเงินที่ส�ำคัญ

		  ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและ 

บรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธิจากกจิกรรมการด�ำเนนิงานเพ่ิมมากขึน้ 

จากส้ินปี 2561 เดิมท่ีมเีงินสดสทุธิติดลบระดับ 64.89 ล้านบาท  

กลบัมาเป็นบวกทีร่ะดบั 234.53 ล้านบาท เป็นผลท�ำให้บรษิทั

และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) สูงขึน้ 

จาก 1.92 เท่า ณ สิ้นปี 2561 เป็นอัตรา 2.03 เท่า และ

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) เพ่ิมขึ้นจาก 

1.04 เท่า ณ สิน้ปี 2561 เป็น 1.24 เท่า ณ สิน้ปี 2562 ซึง่จดัอยู่ 

ในเกณฑ์ค่อนข้างสูง

		  อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อทุน (D/E Ratio) ของ

บริษัทและบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ณ 31 ธันวาคม 2562 

เท่ากับ 1.03 เท่า เมือ่เทียบกับสิน้ปี 2561 ท่ีอยู่ระดบั 0.97 เท่า  

สูงขึ้นจากการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของรายการส�ำรอง 

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว อย่างไรก็ตามบริษัทและ

บริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 

(EBIT/Interest paid) ท่ีสูงในระดับ 74.30 เท่าเมื่อเทียบกับ

สิ้นปี 2561 ที่อยู่ระดับ 32.32 เท่า เพิ่มขึ้น 41.98 เท่า

กระแสดเงินสดและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ เพิ่มขึ้น (ลดลง)ปี 2561ปี 2562

เงินสดสุทธิ (บาท)			 

เงินสดสุทธิต้นปี	 246.03	 99.66	 146.37

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน***	 234.53	 (64.89)	 299.42

กระแสดเงินสดจากกิจการลงทุน	 (31.34)	 (22.13)	 (9.21)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (98.34)	 233.39	 (331.73)

เงินสดสุทธิปลายปี	 350.88	 246.03	 104.85

สภาพคล่อง (เท่า)			 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน	 2.03	 1.92	 0.11

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 1.24	 1.04	 0.20

ความสามารถในการช�ำระหนี้ (เท่า)			 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น	 1.03	 0.97	 0.06

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น	 0.03	 0.04	 (0.01)

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย	 74.30	 32.32	 41.98

หมายเหต ุ*** กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
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 บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน)  
และบริษัทย่อย 

รายงาน และ งบการเงินรวม 
31 ธนัวำคม 2562 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัท ทีม คอนซัลติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด  (มหำชน) 

ความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 งบก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน และ
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตสุรุปนโยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญั และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ด้วยเช่นกนั 

ข้ำพเจ้ำเห็นวำ่งบกำรเงินข้ำงต้นนีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงิน
สด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
และเฉพำะของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ใน
วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็น
อิสระจำกกลุ่มบริษัทตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ ตำมที่ระบุใน
ข้อก ำหนดนัน้ด้วย ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ที่มีนัยส ำคญัที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพของ
ข้ำพเจ้ำ ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเร่ืองเหล่ำนีม้ำพิจำรณำในบริบทของกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ทัง้นี  ้ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยก
ต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำนี  ้

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบตัิงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กลำ่วไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำนีด้้วย กำรปฏิบตัิงำนของข้ำพเจ้ำได้รวม
วิธีกำรตรวจสอบที่ออกแบบมำเพ่ือตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สำระส ำคญัในงบกำรเงินผลของวิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหลำ่นีด้้วย ได้ใช้เป็น
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำตอ่งบกำรเงินโดยรวม 

 

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562112



 
 

 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแตล่ะเร่ืองมีดงัตอ่ไปนี ้

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร ประมำณกำรต้นทุนโครงกำร และค่ำเผ่ือผล
ขำดทนุส ำหรับโครงกำร ไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 4 และข้อ 5 ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำ กำรรับรู้รำยได้จำกกำร
ให้บริกำรและประมำณกำรผลขำดทนุที่อำจจะเกิดขึน้จำกสญัญำบริกำรเป็นควำมเสี่ยงที่มีนยัส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
เนื่องจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรที่กลุม่บริษัทรับรู้ในแต่ละงวดมีจ ำนวนเงินที่มีสำระส ำคญั เมื่อเปรียบเทียบกบัรำยได้
รวมของกลุม่บริษัท นอกจำกนี ้กระบวนกำรในกำรวดัมลูคำ่รวมถึงรอบระยะเวลำที่เหมำะสมในกำรรับรู้รำยได้และประมำณ
กำรผลขำดทนุที่อำจจะเกิดขึน้นัน้เป็นเร่ืองที่ต้องใช้ดลุยพินิจที่มีนยัส ำคญัของผู้บริหำรในกำรประเมินขัน้ควำมส ำเร็จของ
งำนบริกำรและควำมนำ่จะเป็นของโอกำสที่จะเกิดผลขำดทนุและวดัมลูคำ่ผลขำดทนุที่อำจจะเกิดขึน้ ซึง่ท ำให้เกิดควำม
เสี่ยงเก่ียวกบัมลูค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได้จำก กำรให้บริกำรและประมำณกำรผลขำดทนุที่อำจจะเกิดขึน้จำก
สญัญำบริกำร 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรและค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรโดยกำร
ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคมุภำยในที่กลุม่บริษัทได้ก ำหนดให้มีขึน้เพื่อควบคมุกระบวนกำรในกำรจดัซือ้จดัจ้ำง 
กำรประมำณกำรและกำรปรับเปลี่ยนต้นทนุโครงกำร กำรบนัทึกรับรู้รำยได้ และกำรประมำณกำรขัน้ควำมส ำเร็จของงำน
และผลขำดทุนที่อำจจะเกิดขึน้จำกโครงกำรโดยกำรสอบถำมผู้ รับผิดชอบ ท ำควำมเข้ำใจและเลือกตัวอย่ำงมำสุ่ม
ทดสอบกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และอ่ำนสญัญำบริกำรเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ที่
เก่ียวกบักำรรับรู้รำยได้ สอบถำมผู้บริหำรที่รับผิดชอบและท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรที่กลุม่บริษัทใช้ในกำรประเมินขัน้
ควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณต้นทุนโครงกำรตลอดทัง้โครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรต้นทุนโครงกำรกับแผน
งบประมำณส ำหรับแต่ละโครงกำร ตรวจสอบต้นทนุโครงกำรที่เกิดขึน้จริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ
ขัน้ควำมส ำเร็จของงำนจำกต้นทุนโครงกำรท่ีเกิดขึน้จริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขัน้ต้นของโครงกำร วิเครำะห์
เปรียบเทียบขัน้ควำมส ำเร็จของงำนที่ประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบั ขัน้ควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำกต้นทนุโครงกำร
ที่เกิดขึน้จริง และประเมินกำรประมำณผลขำดทนุที่อำจจะเกิดขึน้ของผู้บริหำรโดยกำรวิเครำะห์สดัสว่นต้นทนุโครงกำรที่
เกิดขึน้จริงของแตล่ะองค์ประกอบที่ส ำคญัของต้นทนุโครงกำรกบัประมำณกำรต้นทนุโครงกำร 

ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหำรเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ข้อมลูอื่น ซึง่รวมถึงข้อมลูที่รวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุม่บริษัท (แตไ่มร่วมถงึ           
งบกำรเงิน และรำยงำนของผู้สอบบญัชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนัน้) ซึ่งคำดว่ำจะถกูจดัเตรียมให้กบัข้ำพเจ้ำภำยหลงัวนัท่ี
ในรำยงำนของผู้สอบบญัชีนี ้

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลมุถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะกำรให้
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆตอ่ข้อมลูอื่นนัน้ 

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เก่ียวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ข้อมลูอื่นนัน้
มีควำมขดัแย้ง  ที่มีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม ่หรือปรำกฏว่ำ
ข้อมลูอื่นแสดงขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม ่ 

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 113



 
 

 

เมื่อข้ำพเจ้ำได้อำ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุม่บริษัทตำมที่กลำ่วข้ำงต้นแล้ว และหำกสรุปได้วำ่มีกำรแสดงข้อมลู
ท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเร่ืองดงักลำ่วให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลทรำบเพื่อให้มีกำร
ด ำเนินกำรแก้ไขที่เหมำะสมตอ่ไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหลำ่นีโ้ดยถกูต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้ บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือให้สำมำรถจัดท ำ            
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไมว่ำ่จะเกิดจำกกำรทจุริตหรือข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่อง กำรเปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนตอ่เนื่อง เว้นแตผู่้บริหำรมีควำมตัง้ใจที่จะเลกิกลุม่บริษัทหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไมส่ำมำรถด ำเนินงำน
ตอ่เนื่องอีกตอ่ไปได้ 

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลมีหน้ำที่ในกำรสอดสอ่งดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุม่บริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ งบกำรเงินโดยรวม
ปรำศจำกกำรแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทจุริตหรือข้อผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่
ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทจุริตหรือข้อผิดพลำดและ
ถือวำ่มีสำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตสุมผลได้วำ่รำยกำรที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริง แตล่ะรำยกำรหรือทกุรำยกำรรวมกนั
จะมีผลตอ่กำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหลำ่นี ้

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ข้ำพเจ้ำใช้ดลุยพินิจและกำรสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้
ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบตัิงำนดงัตอ่ไปนีด้้วย 

• ระบแุละประเมินควำมเสีย่งที่อำจมีกำรแสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไมว่ำ่
จะเกิดจำกกำรทจุริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ่ควำมเสีย่งเหลำ่นัน้ 
และได้หลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเสี่ยงที่ไม่
พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสงูกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด 
เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำร
แสดงข้อมลูที่ไมต่รงตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 
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• ท ำควำมเข้ำใจเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคมุภำยในของกลุม่บริษัท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตสุมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญัที่เก่ียวกบัเหตกุำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่
อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ หำก
ข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชีของ
ข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดงักลำ่วไม่เพียงพอ ข้ำพเจ้ำจะแสดง
ควำมเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึน้อยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ได้รับจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผู้สอบ
บญัชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตกุำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตใุห้กลุม่บริษัทต้องหยดุกำรด ำเนินงำน
ตอ่เนื่องได้ 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนือ้หำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตกุำรณ์ที่เกิดขึน้โดยถกูต้องตำมที่ควรหรือไม ่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัข้อมลูทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุม่บริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นตอ่งบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบตอ่กำรก ำหนดแนวทำง 
กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ำเป็นผู้ รับผิดชอบแต่เพียงผู้ เดียวต่อควำมเห็นของ
ข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้สือ่สำรกบัผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลในเร่ืองตำ่งๆ ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนยัส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุม
ภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหวำ่งกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้ มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณที่
เก่ียวข้องกบัควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกบัผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอื่น  
ซึ่งข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรที่
ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองทัง้หลำยที่สื่อสำรกบัผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ ที่มีนยัส ำคญัที่สดุในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเร่ืองเหลำ่นีไ้ว้ในรำยงำน
ของผู้สอบบญัชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักลำ่วต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะ
เกิดขึน้ ข้ำพเจ้ำพิจำรณำวำ่ไม่ควรสื่อสำรเร่ืองดงักลำ่วในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดงักลำ่วสำมำรถคำดกำรณ์
ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ที่ผู้ มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำร
ดงักลำ่ว 

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้ รับผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบันี ้

             
ฉตัรชยั เกษมศรีธนำวฒัน์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 5813 
 
บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 19 กมุภำพนัธ์ 2563  
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บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจเินียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7 350,878,453       246,026,076       176,371,580       109,991,073       
เงินลงทนุชัว่คราว 1,151,409           943,189              915,638              709,509              
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 8 472,714,497       473,203,307       390,909,544       361,823,412       
รายได้ทีย่งัไมไ่ด้เรียกช าระ 9 473,257,513       555,345,258       299,931,352       403,264,595       
เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวข้องกนั 6 -                          -                          34,700,000         47,900,000         
สนิทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 10 48,786,213         53,252,667         26,257,605         28,060,926         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,346,788,085    1,328,770,497    929,085,719       951,749,515       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนั 11 63,230,000         60,230,000         49,160,000         46,160,000         
เงินให้กู้ยมืระยะยาวแกกิ่จการทีเ่ก่ียวข้องกนั 6 -                          -                          2,070,000           -                          
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 12 -                          -                          115,644,840       113,704,940       
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 13 4,134,835           3,276,006           -                          -                          
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 14 1,258,637           1,260,023           9,766,353           5,672,081           
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 15 182,554,979       195,078,818       154,422,417       170,760,420       
สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน - ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 16 61,338,525         66,783,393         52,045,634         57,020,848         
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 25 60,192,057         40,126,884         43,949,779         28,069,436         
เงินประกนัผลงานค้างรับ 9 134,587,084       113,923,370       85,466,049         67,716,377         
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอ่ืน 32,159,174         18,519,568         25,083,720         12,933,551         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 539,455,291       499,198,062       537,608,792       502,037,653       
รวมสินทรัพย์ 1,886,243,376    1,827,968,559    1,466,694,511    1,453,787,168    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจเินียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคาร 17 6,744,939           4,623,582           -                          -                          
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 18 212,363,200       212,803,296       187,064,197       164,502,711       
สว่นของเจ้าหนีเ้ชา่ซือ้และหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 20 9,974,668           14,755,403         7,050,629           11,564,887         
รายได้คา่บริการรับลว่งหน้าและเงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 9 361,330,376       403,245,864       197,485,102       252,033,936       
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 4,411,676           6,382,572           -                          -                          
หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 19 68,342,452         51,174,815         46,301,231         31,766,632         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 663,167,311       692,985,532       437,901,159       459,868,166       
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เจ้าหนีเ้ชา่ซือ้และหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจาก
   สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 20 10,405,180         19,958,495         6,639,317           13,769,234         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 284,786,695       187,773,639       204,987,996       139,084,242       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 295,191,875       207,732,134       211,627,313       152,853,476       
รวมหนีสิ้น 958,359,186       900,717,666       649,528,472       612,721,642       

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจเินียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบยีน
      หุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 22 340,000,000       340,000,000       340,000,000       340,000,000       
   ทนุออกจ าหนา่ยและช าระเตม็มลูคา่แล้ว
      หุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 340,000,000       340,000,000       340,000,000       340,000,000       
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 22 424,317,995       424,317,995       424,317,995       424,317,995       
สว่นเกินทนุจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ -                          14,927,869         -                          5,067,714           
สว่นต า่กวา่ทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถือหุ้น
   ในบริษัทยอ่ย (22,215,349)        (22,215,349)        -                          -                          
สว่นต า่กวา่ทนุจากการจดัโครงสร้างการด าเนินธรุกิจ
   ของกลุม่บริษัทภายใต้การควบคมุเดยีวกนั (22,547,939)        (22,547,939)        -                          -                          
ก าไรสะสม
   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 23 10,000,000         5,800,000           10,000,000         5,800,000           
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร 192,914,350       181,004,702       42,848,044         65,879,817         
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น
   ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ (46,244)               -                          -                          -                          
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 922,422,813       921,287,278       817,166,039       841,065,526       
สว่นของผู้ มีสว่นได้เสยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 5,461,377           5,963,615           -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 927,884,190       927,250,893       817,166,039       841,065,526       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,886,243,376    1,827,968,559    1,466,694,511    1,453,787,168    

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

กรรมการ กรรมการ
(นายชวลติ จนัทรรัตน์) (นายประเสริฐ ภทัรมยั)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ทมี คอนซัลติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ก ำไรขำดทุน:

รำยได้

รายได้จากการให้บริการ 1,836,016,570     1,654,244,231     1,183,613,446     1,060,320,328     
รายได้อ่ืน
   ดอกเบีย้รับ 3,012,114            1,550,708            4,681,510            2,425,674            
   รายได้เงินปันผล 12 -                           -                           38,498,835          57,998,390          
   อ่ืนๆ 7,100,440            10,716,818          54,306,572          44,356,502          
รวมรำยได้ 1,846,129,124     1,666,511,757     1,281,100,363     1,165,100,894     
ค่ำใช้จ่ำย

ต้นทนุการให้บริการ 1,291,804,548     1,107,114,802     862,533,406        717,408,837        
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 408,849,453        418,032,849        325,519,427        343,759,928        
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,700,654,001     1,525,147,651     1,188,052,833     1,061,168,765     
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 145,475,123        141,364,106        93,047,530          103,932,129        
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 13 140,953               1,161,353            -                           -                           
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 145,616,076        142,525,459        93,047,530          103,932,129        
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (1,956,464)           (4,409,361)           (1,003,387)           (4,434,515)           
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 143,659,612        138,116,098        92,044,143          99,497,614          
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 25 (28,209,036)         (24,557,669)         (9,454,669)           (8,365,855)           
ก ำไรส ำหรับปี 115,450,576        113,558,429        82,589,474          91,131,759          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ 13 (46,244)                -                           -                           -                           
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั - สทุธิจากภาษีเงินได้ (29,507,370)         10,859,402          (21,488,961)         10,631,448          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (29,553,614)         10,859,402          (21,488,961)         10,631,448          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 85,896,962          124,417,831        61,100,513          101,763,207        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท ทมี คอนซัลติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
กำรแบ่งปันก ำไร

สว่นทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 115,689,149        113,533,831        82,589,474          91,131,759          

สว่นทีเ่ป็นของผู้ มีสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย (238,573)              24,598                 
115,450,576        113,558,429        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สว่นทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 86,135,535          124,393,233        61,100,513          101,763,207        

สว่นทีเ่ป็นของผู้ มีสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย (238,573)              24,598                 
85,896,962          124,417,831        

ก ำไรต่อหุ้น 26
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน
   ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ 0.17                     0.19                     0.12                     0.16                     

   จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (หุ้น) 680,000,000        586,794,521        680,000,000        586,794,521        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 121



บริ
ษัท

 ท
ีม 
คอ

นซ
ัลต

ิง้ เ
อน

จิเ
นีย

ริ่ง
 แ
อน

ด์ 
แม

เน
จเ
มน

ท์ 
จ ำ

กัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส่
วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น
 

ส ำ
หรั

บปี
สิน้

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

ำค
ม 

25
62

(หน
่วย

: บ
าท

)

สว่
นต
 า่ก
วา่
ทนุ

สว่
นต
 า่ก
วา่
ทนุ

จา
กก
ารจ

ดัโค
รงส

ร้าง
สว่
นข
อง

สว่
นเกิ

นท
นุ

จา
กก
ารเ
ปล
ี่ยน
แป
ลง

กา
รด
 าเนิ

นธ
ุรกิจ

ขอ
ง

รวม
ผู้มี
สว่
นได้

เสยี
ที่ไ
ม่มี

ทนุ
เรือ

นห
ุ้นท
ี่ออ
ก

สว่
นเกิ

น
จา
กก
ารจ

า่ย
โดย

ใช้
สดั
สว่
นก
ารถื

อห
ุ้น

กล
ุ่มบ
ริษั
ทภ

าย
ใต้

จดั
สร
รแล้

ว -
สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

อ า
นา
จค
วบ
คมุ

หม
าย
เหต

ุ
แล
ะช
 าระ

แล้
ว

มลู
คา่
หุ้น

สา
มญั

หุ้น
เป็น

เกณ
ฑ์

ใน
บริ
ษัท

ยอ่
ย

กา
รค
วบ
คมุ
เดีย

วก
นั
ส า
รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย

ยงั
ไม
่ได้จ

ดัส
รร

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

ขอ
งบ
ริษั
ทย
อ่ย

รวม
สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
ำค

ม 
25

61
25

0,0
00

,00
0

    
   

94
,73

5,2
00

    
    

 
14

,92
7,8

69
    

    
 

(22
,21

5,3
49

)
    

   
(22

,54
7,9

39
)

    
   

1,2
00

,00
0

    
    

   
14

9,7
11

,46
9

    
   

46
5,8

11
,25

0
    

   
6,2

03
,12

7
    

    
   

47
2,0

14
,37

7
    

   
ก า
ไรส

 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

11
3,5

33
,83

1
    

   
11

3,5
33

,83
1

    
   

24
,59

8
    

    
    

    
11

3,5
58

,42
9

    
   

ก า
ไรข

าด
ทนุ

เบ็ด
เสร็

จอื่
นส
 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

10
,85

9,4
02

    
    

 
10

,85
9,4

02
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

10
,85

9,4
02

    
    

 
ก า
ไรข

าด
ทนุ

เบ็ด
เสร็

จรว
มส
 าห
รับ
ปี 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

12
4,3

93
,23

3
    

   
12

4,3
93

,23
3

    
   

24
,59

8
    

    
    

    
12

4,4
17

,83
1

    
   

ออ
กห
ุ้นส
าม
ญัเ
พิ่ม

ทนุ
22

90
,00

0,0
00

    
    

 
32

9,5
82

,79
5

    
   

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

41
9,5

82
,79

5
    

   
-

    
    

    
    

    
    

 
41

9,5
82

,79
5

    
   

โอน
ก า
ไรส

ะส
มท
ี่ยงั
ไม
่ได้จ

ดัส
รร

   เ
ป็น

ส า
รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย

23
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
4,6

00
,00

0
    

    
   

(4,
60

0,0
00

)
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

เงิน
ปัน

ผล
จา่
ย

29
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

 
(88

,50
0,0

00
)

    
   

(88
,50

0,0
00

)
    

   
-

    
    

    
    

    
    

 
(88

,50
0,0

00
)

    
   

เงิน
ปัน

ผล
จา่
ยแ
กผ่
ู้มีส
ว่น
ได้เ

สยี
   ท

ี่ไม
่มีอ
 าน
าจ
คว
บค
มุข
อง
บริ
ษัท

ยอ่
ย

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
 

(26
4,1

10
)

    
    

    
(26

4,1
10

)
    

    
    

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

ำค
ม 

25
61

34
0,0

00
,00

0
    

   
42

4,3
17

,99
5

    
   

14
,92

7,8
69

    
    

 
(22

,21
5,3

49
)

    
   

(22
,54

7,9
39

)
    

   
5,8

00
,00

0
    

    
   

18
1,0

04
,70

2
    

   
92

1,2
87

,27
8

    
   

5,9
63

,61
5

    
    

   
92

7,2
50

,89
3

    
   

-
    

    
    

    
    

    
 

หม
าย
เหต

ปุร
ะก
อบ
งบ
กา
รเงิ
นเป็

นส
ว่น
หน
ึ่งข
อง
งบ
กา
รเงิ
นนี

้

งบ
กำ

รเง
นิร

วม

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้นข
อง
บริ
ษัท

ฯ

ก า
ไรส

ะส
ม

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562122



บริ
ษัท

 ท
ีม 
คอ

นซ
ัลต

ิง้ เ
อน

จิเ
นีย

ริ่ง
 แ
อน

ด์ 
แม

เน
จเ
มน

ท์ 
จ ำ

กัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส่
วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น
 (ต่

อ)
ส ำ

หรั
บปี

สิน้
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธั
นว

ำค
ม 

25
62

ทนุ
เรือ

นห
ุ้นท
ี่ออ
ก

สว่
นเกิ

นม
ลูค
า่

  ส
ว่น
เกิน

ทนุ
จา
กก
าร

จดั
สร
รแล้

ว -
รวม

หม
าย
เหต

ุ
แล
ะช
 าระ

เต็ม
มลู
คา่
แล้
ว

หุ้น
สา
มญั

จา่
ยโด

ยใช้
หุ้น

เป็น
เกณ

ฑ์
 ส า

รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย

ยงั
ไม
่ได้จ

ดัส
รร

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
ำค

ม 
25

61
25

0,0
00

,00
0

    
    

    
  

94
,73

5,2
00

    
    

    
    

5,0
67

,71
4

    
    

    
    

  
1,2

00
,00

0
    

    
    

    
  

57
,21

6,6
10

    
    

    
    

40
8,2

19
,52

4
    

    
    

  
ก า
ไรส

 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

91
,13

1,7
59

    
    

    
    

91
,13

1,7
59

    
    

    
    

ก า
ไรข

าด
ทนุ

เบ็ด
เสร็

จอื่
นส
 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

10
,63

1,4
48

    
    

    
    

10
,63

1,4
48

    
    

    
    

ก า
ไรข

าด
ทนุ

เบ็ด
เสร็

จรว
มส
 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

10
1,7

63
,20

7
    

    
    

  
10

1,7
63

,20
7

    
    

    
  

ออ
กห
ุ้นส
าม
ญัเ
พิ่ม

ทนุ
22

90
,00

0,0
00

    
    

    
    

32
9,5

82
,79

5
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
41

9,5
82

,79
5

    
    

    
  

โอน
ก า
ไรส

ะส
มท
ี่ยงั
ไม
่ได้จ

ดัส
รร

   เ
ป็น

ส า
รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย

23
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
4,6

00
,00

0
    

    
    

    
  

(4,
60

0,0
00

)
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

เงิน
ปัน

ผล
จา่
ย

29
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
(88

,50
0,0

00
)

    
    

    
   

(88
,50

0,0
00

)
    

    
    

   
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วัน
ที่ 

31
 ธั
นว

ำค
ม 

25
61

34
0,0

00
,00

0
    

    
    

  
42

4,3
17

,99
5

    
    

    
  

5,0
67

,71
4

    
    

    
    

  
5,8

00
,00

0
    

    
    

    
  

65
,87

9,8
17

    
    

    
    

84
1,0

65
,52

6
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วัน
ที่ 

1 ม
กร

ำค
ม 

25
62

34
0,0

00
,00

0
    

    
    

  
42

4,3
17

,99
5

    
    

    
  

5,0
67

,71
4

    
    

    
    

  
5,8

00
,00

0
    

    
    

    
  

65
,87

9,8
17

    
    

    
    

84
1,0

65
,52

6
    

    
    

  
ก า
ไรส

 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

82
,58

9,4
74

    
    

    
    

82
,58

9,4
74

    
    

    
    

ก า
ไรข

าด
ทนุ

เบ็ด
เสร็

จอื่
นส
 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

(21
,48

8,9
61

)
    

    
    

   
(21

,48
8,9

61
)

    
    

    
   

ก า
ไรข

าด
ทนุ

เบ็ด
เสร็

จรว
มส
 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

61
,10

0,5
13

    
    

    
    

61
,10

0,5
13

    
    

    
    

สว่
นเกิ

นท
นุจ
าก
กา
รจา่

ยโด
ยใช้

หุ้น
เป็น

เกณ
ฑ์

   เ
ป็น

ก า
ไรส

ะส
มย
งัไม

่ได้จ
ดัส
รร

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

(5,
06

7,7
14

)
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

5,0
67

,71
4

    
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
โอน

ก า
ไรส

ะส
มท
ี่ยงั
ไม
่ได้จ

ดัส
รร

   เ
ป็น

ส า
รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย

23
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
4,2

00
,00

0
    

    
    

    
  

(4,
20

0,0
00

)
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

เงิน
ปัน

ผล
จา่
ย

29
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
(85

,00
0,0

00
)

    
    

    
   

(85
,00

0,0
00

)
    

    
    

   
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วัน
ที่ 

31
 ธั
นว

ำค
ม 

25
62

34
0,0

00
,00

0
    

    
    

  
42

4,3
17

,99
5

    
    

    
  

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

10
,00

0,0
00

    
    

    
    

42
,84

8,0
44

    
    

    
    

81
7,1

66
,03

9
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
หม
าย
เหต

ปุร
ะก
อบ
งบ
กา
รเงิ
นเป็

นส
ว่น
หน
ึ่งข
อง
งบ
กา
รเงิ
นนี

้

ก า
ไรส

ะส
ม

งบ
กำ

รเง
นิเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร

(หน
่วย

: บ
าท

)

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 123



บริ
ษัท

 ท
มี 
คอ

นซ
ัลต

ิง้ เ
อน

จิเ
นีย

ริ่ง
 แ
อน

ด์ 
แม

เน
จเ
มน

ท์ 
จ ำ

กัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส่
วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น
 (ต่

อ)
ส ำ

หรั
บปี

สิน้
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธั
นว

ำค
ม 

25
62

(หน
่วย

: บ
าท

)

สว่
นต
 า่ก
วา่ท

นุ
อง
ค์ป

ระก
อบ
อื่น
ขอ
ง

สว่
นต
 า่ก
วา่ท

นุ
จา
กก
ารจ

ดัโค
รงส

ร้าง
สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

สว่
นข
อง

สว่
นเกิ

นท
นุ

จา
กก
ารเ
ปล
ีย่น
แป
ลง

กา
รด
 าเนิ

นธ
ุรกิ
จข
อง

ผล
ตา่
งจ
าก

รวม
ผู้มี
สว่
นได้

เสยี
ทีไ่ม

่มี
ทนุ

เรือ
นห

ุ้นท
ีอ่อ
ก

สว่
นเกิ

น
  จ
าก
กา
รจา่

ยโด
ยใช้

สดั
สว่
นก
ารถื

อห
ุ้น

กล
ุม่บ
ริษั
ทภ
าย
ใต้

จดั
สร
รแล้

ว -
กา
รแป

ลง
คา่
งบ
กา
รเงิ
น

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

อ า
นา
จค
วบ
คมุ

หม
าย
เหต

ุ
แล
ะช
 าระ

แล้
ว

มลู
คา่
หุ้น
สา
มญั

หุ้น
เป็น

เกณ
ฑ์

ใน
บริ
ษัท

ยอ่
ย

กา
รค
วบ
คมุ
เดีย

วก
นั

ส า
รอง

ตา
มก
ฎห
มา
ย

ยงั
ไม
่ได้จ

ดัส
รร

ทีเ่ป็
นเงิ

นต
ราต

า่งป
ระเ
ทศ

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

ขอ
งบ
ริษั
ทย
อ่ย

รวม
สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
ำค

ม 
25

62
34

0,0
00

,00
0

    
    

   
42

4,3
17

,99
5

    
    

   
14

,92
7,8

69
    

    
    

 
(22

,21
5,3

49
)

    
    

    
(22

,54
7,9

39
)

    
    

    
5,8

00
,00

0
    

    
    

   
18

1,0
04

,70
2

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

    
 

92
1,2

87
,27

8
    

    
   

5,9
63

,61
5

    
    

    
   

92
7,2

50
,89

3
    

    
   

ก า
ไรส

 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

11
5,6

89
,14

9
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

 
11

5,6
89

,14
9

    
    

   
(23

8,5
73

)
    

    
    

    
 

11
5,4

50
,57

6
    

    
   

ก า
ไรข

าด
ทนุ

เบ็ด
เสร็

จอื่
นส
 าห
รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

(29
,50

7,3
70

)
    

    
    

(46
,24

4)
    

    
    

    
   

(29
,55

3,6
14

)
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

 
(29

,55
3,6

14
)

    
    

    
ก า
ไรข

าด
ทนุ

เบ็ด
เสร็

จรว
มส
 าห
รับ
ปี 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

86
,18

1,7
79

    
    

    
 

(46
,24

4)
    

    
    

    
   

86
,13

5,5
35

    
    

    
 

(23
8,5

73
)

    
    

    
    

 
85

,89
6,9

62
    

    
    

 
โอน

สว่
นเกิ

นท
นุจ
าก
กา
รจา่

ยโด
ยใช้

หุ้น
   เ
ป็น

เกณ
ฑ์เ
ป็น

ก า
ไรส

ะส
มย
งัไม

่ได้จ
ดัส
รร

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

(14
,92

7,8
69

)
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
14

,92
7,8

69
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
โอน

ก า
ไรส

ะส
มท
ีย่งั
ไม
่ได้จ

ดัส
รร

   เ
ป็น

ส า
รอง

ตา
มก
ฎห
มา
ย

23
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

4,2
00

,00
0

    
    

    
   

(4,
20

0,0
00

)
    

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
เงิน

ปัน
ผล
จา่
ย

29
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
(85

,00
0,0

00
)

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
 

(85
,00

0,0
00

)
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

 
(85

,00
0,0

00
)

    
    

    
เงิน

ปัน
ผล
จา่
ยแ
ก่ผ
ู้มีส
ว่น
ได้เ

สยี
   ท

ีไ่ม
่มีอ
 าน
าจ
คว
บค

มุข
อง
บริ
ษัท

ยอ่
ย

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
(26

3,6
65

)
    

    
    

    
 

(26
3,6

65
)

    
    

    
    

 
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วัน
ที่ 

31
 ธั
นว

ำค
ม 

25
62

34
0,0

00
,00

0
    

    
   

42
4,3

17
,99

5
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

 
(22

,21
5,3

49
)

    
    

    
(22

,54
7,9

39
)

    
    

    
10

,00
0,0

00
    

    
    

 
19

2,9
14

,35
0

    
    

   
(46

,24
4)

    
    

    
    

   
92

2,4
22

,81
3

    
    

   
5,4

61
,37

7
    

    
    

   
92

7,8
84

,19
0

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

    
 

หม
าย
เหต

ปุร
ะก
อบ
งบ
กา
รเงิ
นเป็

นส
ว่น
หน
ึง่ข
อง
งบ
กา
รเงิ
นนี

้

งบ
กำ

รเง
นิร

วม

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้นข
อง
บริ
ษัท

ฯ

ก า
ไรส

ะส
ม

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562124



บริษัท ทมี คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

(หนว่ย: บาท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษี 143,659,612         138,116,098         92,044,143           99,497,614           
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จา่ย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 38,438,461           39,640,726           30,951,145           31,948,331           
   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (6,660,899)            2,842,774             (6,667,201)            4,145,051             
   สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (140,953)               (1,161,353)            -                            -                            
   คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -                            -                            3,060,100             -                            
   ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                            (23,692)                 -                            (23,692)                 
   (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหนา่ย/ตดัจ าหนา่ยอปุกรณ์ 478,790                (63,517)                 135,553                (108,430)               
   (ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง 313,837                (120,416)               341,071                (249,066)               
   คา่เผ่ือผลขาดทนุโครงการ (โอนกลบั) 30,023                  (183,088)               2,394,218             366,763                
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 93,055,231           30,865,053           68,033,434           22,054,291           
   รายได้เงินปันผล -                            -                            (38,498,835)          (57,998,390)          
   ตดัจ าหนา่ยภาษีเงินได้หกั ณ ที่จา่ย 946,758                197,279                946,758                197,279                
   ดอกเบีย้รับ (3,012,114)            (1,550,708)            (4,681,510)            (2,425,674)            
   คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 1,956,464             4,409,361             1,003,387             4,434,515             
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน 269,065,210         212,968,517         149,062,263         101,838,592         
สนิทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 6,309,824             (146,084,978)        (22,585,833)          (123,080,789)        
   รายได้ที่ยงัไมไ่ด้เรียกช าระ 82,087,745           (209,628,893)        103,333,243         (163,447,505)        
   สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (1,309,067)            1,442,387             (4,312,886)            (1,076,150)            
   เงินประกนัผลงานค้างรับ (20,497,864)          (12,675,317)          (17,583,822)          (11,828,089)          
   สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (1,085,724)            (1,186,735)            (2,260,647)            (213,089)               
หนีส้นิด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 6,545,583             (25,294,406)          25,910,406           (29,087,723)          
   รายได้คา่บริการรับลว่งหน้าและเงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า (41,434,304)          156,813,761         (54,548,834)          99,092,650           
   หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 4,307,711             9,672,260             3,302,403             8,179,038             
   จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (19,824,804)          (9,316,120)            (17,887,137)          (7,872,420)            
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 284,164,310         (23,289,524)          162,429,156         (127,495,485)        
   รับดอกเบีย้ 3,060,453             1,496,769             4,678,125             2,414,928             
   จา่ยดอกเบีย้ (1,956,464)            (4,409,361)            (1,003,387)            (4,434,515)            
   รับคนืภาษีเงินได้ 2,518                    -                            -                            -                            
   จา่ยภาษีเงินได้ (50,719,691)          (38,685,838)          (24,682,844)          (17,358,081)          
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 234,551,126         (64,887,954)          141,421,050         (146,873,153)        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษัท ทมี คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

(หนว่ย: บาท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินลงทนุชัว่คราวเพ่ิมขึน้ (208,220)               (167,474)               (206,129)               (165,399)               
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนัเพ่ิมขึน้ (3,000,000)            (6,792,454)            (3,000,000)            (4,500,000)            
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง -                            -                            13,200,000           (38,900,000)          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัเพ่ิมขึน้ -                            -                            (2,070,000)            -                            
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -                            -                            (5,000,000)            -                            
เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย -                            -                            38,498,835           57,998,390           
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบริษัทร่วม (1,064,100)            -                            -                            -                            
เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 299,980                899,940                -                            -                            
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                            142,152                -                            142,152                
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สว่นปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ (20,489,645)          (11,779,648)          (14,206,640)          (8,517,923)            
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน - ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ (7,400,720)            (5,178,808)            (5,683,607)            (1,822,260)            
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 523,941                749,199                153,919                689,399                
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (31,338,764)          (22,127,093)          21,686,378           4,924,359             
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 2,121,357             (75,840,350)          -                            (61,903,788)          
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนัลดลง -                            -                            -                            (25,000,000)          
ช าระคนืเจ้าหนีเ้ชา่ซือ้และหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน (14,953,146)          (17,846,229)          (11,644,175)          (13,472,910)          
เงินปันผลจา่ย (84,995,338)          (88,498,282)          (84,995,338)          (88,498,282)          
เงินปันผลจา่ยของบริษัทยอ่ยให้แก่สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ
   ของบริษัทยอ่ย (509,984)               (1,609)                   -                            -                            
เงินสดจา่ยคา่ใช้จา่ยทางตรงในการเสนอขายหุ้น -                            (20,021,506)          -                            (20,021,506)          
เงินสดรับจากการออกหุ้นเพ่ิมทนุ -                            435,600,000         -                            435,600,000         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (98,337,111)          233,392,024         (96,639,513)          226,703,514         
ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปล่ียนในเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (22,874)                 (7,199)                   (87,408)                 (11,086)                 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 104,852,377         146,369,778         66,380,507           84,743,634           
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดต้นปี 246,026,076         99,656,298           109,991,073         25,247,439           
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 350,878,453         246,026,076         176,371,580         109,991,073         

-                            -                            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 

รายการที่มิใชเ่งินสด 
   เจ้าหนีจ้ากการซือ้สว่นปรับปรุงอาคาร อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 2,476,790             9,823,658             2,084,950             8,262,031             
   ซือ้อปุกรณ์ภายใต้สญัญาเชา่การเงิน 619,096                1,031,608             -                            -                            
   โอนที่ดนิและอาคารเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 14,906                  -                            4,290,352             -                            
   เงินปันผลค้างจา่ย 137,630                379,287                6,380                    1,718                    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษัท ทีม คอนซัลติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

  บริษัท ทีม คอนซัลติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด                
ซึ่งจัดตัง้และมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ 5 กลุ่มหลัก ๆ ดังนี ้กลุ่มดร.ประเสริฐ ภัทรมัย             
กลุม่คณุพีรวธัน์ เปรมช่ืน กลุม่ดร. ธนสำร ก้วยเจริญพำนิชก์ คณุอ ำนำจ พรหมสตูร และคณุชวลิต จนัทรรัตน์ ธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ คือกำรให้บริกำรกำรปรึกษำด้ำนวิศวกรรม สิ่งแวดล้อม และกำรจัดกำรครบวงจร ที่อยู่ตำม               
ที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ี่เลขท่ี 151 อำคำรทีม ถนนนวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

2.1 งบกำรเงินนีจ้ัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547                
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที่ 11 ตุลำคม 2559                     
ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษ               
แปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้

 งบกำรเงินนีไ้ด้จดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทนุเดิมเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยำ่งอื่นในนโยบำยกำรบญัชี 
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ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคมุกิจกำรที่เข้ำไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีสว่นได้เสยีใน
ผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัตอ่จ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้ 

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทฯมีอ ำนำจในกำรควบคมุ
บริษัทยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษัทฯสิน้สดุกำรควบคมุบริษัทยอ่ยนัน้   

ง) งบกำรเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัท ำขึน้โดยใช้นโยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญัเช่นเดียวกันกบัของบริษัทฯ 

จ) งบกำรเงินของบริษัท ทีแอลที คอนซลัแตนส์ จ ำกดั ได้รวมอยู่ในงบกำรเงินรวม ถึงแม้ว่ำบริษัทฯถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
48.77 เนื่องจำกบริษัทฯมีสิทธิออกเสียงโดยรวมมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของบริษัทดงักลำ่ว และบริษัทฯสำมำรถสัง่กำร
กิจกรรมที่ส ำคญัของบริษัทดงักล่ำวได้ อีกทัง้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นเป็นผู้ ถือหุ้นรำยย่อยเท่ำนัน้ ดงันัน้จึงถือว่ำบริษัท
ดงักลำ่วเป็นบริษัทยอ่ย 

ฉ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัท รำยกำรค้ำระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญั ยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯและ             
ทนุเรือนหุ้นของบริษัทยอ่ยได้ถกูตดัออกจำกงบกำรเงินรวมนีแ้ล้ว  

ช) สว่นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทนุและสินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยสว่นที่
ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผู้ ถือหุ้น          
ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ซ) ผลแตกต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสทุธิท่ีจ่ำยหรือได้รับจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยของ
บริษัทฯกบัสว่นได้เสยีของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ยในมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีของบริษัทยอ่ย 
ณ วนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำว ได้แสดงไว้ในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ภำยใต้หวัข้อ 
“สว่นต ่ำกวำ่ทนุจำกกำรเปลีย่นแปลงสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทยอ่ย” 

2.3 บริษัทฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทนุ 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน           
ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำ
บญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วได้รับกำรปรับปรุง
หรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น           
กำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ ใช้มำตรฐำน กำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินีไ้ม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของ              
กลุม่บริษัท อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซึง่ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงหลกักำรส ำคัญ สำมำรถ
สรุปได้ดงันี ้  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที่ 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 15 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่เก่ียวข้อง
ตอ่ไปนี ้

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สญัญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้ - รำยกำรแลกเปลีย่นเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13  
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15  
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สญัญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสงัหำริมทรัพย์ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18    
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสนิทรัพย์จำกลกูค้ำ 

กิจกำรต้องใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กับสญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำทุกสญัญำ ยกเว้นสญัญำที่อยู่ใน
ขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอื่น มำตรฐำนฉบบันีไ้ด้ก ำหนดหลกักำร 5 ขัน้ตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยได้ที่เกิดขึน้
จำกสญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิได้รับ
จำกกำรแลกเปลี่ยนสินค้ำหรือบริกำรที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ และก ำหนดให้กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำ
ข้อเท็จจริงและเหตกุำรณ์ที่เก่ียวข้องทัง้หมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแตล่ะขัน้ตอน  

กลุม่บริษัทรับรู้ผลสะสมของกำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบันีม้ำถือปฏิบตัิโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 
1 มกรำคม 2562 และไม่ปรับย้อนหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ( the Modified Retrospective Method) 
ทัง้นี ้มำตรฐำนฉบับนีไ้ม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท นอกจำกกำรเ ปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกบัรำยได้จำกสญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
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ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงนิที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2563 

สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน            
ฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง วันที่                         
1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หำเท่ำเทียม
กับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ               
ทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกับผู้ ใช้มำตรฐำน ยกเว้น มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่
ดงัตอ่ไปนีท้ี่มีกำรเปลีย่นแปลงหลกักำรส ำคญัซึง่สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน                           
จ ำนวน 5 ฉบบั ได้แก่ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรปอ้งกนัควำมเสีย่งของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงำนตำ่งประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหนีส้นิทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทนุ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมลูค่ำยตุิธรรมหรือรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ   ตรำสำรทำงกำรเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำรเก่ียวกับวิธีกำรค ำนวณ
กำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทนุด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ และหลกักำรเก่ียวกบั
กำรบญัชีป้องกันควำมเสี่ยง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเมื่อมำตรฐำน           
กำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุม่นีม้ีผลบงัคบัใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบตัิ
ทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใช้อยูใ่นปัจจบุนัถกูยกเลกิไป 

ฝ่ำยบริหำรของกลุม่บริษัทคำดวำ่กำรน ำมำตรฐำนฉบบันีม้ำใช้ จะมีผลกระทบจำกรำยกำรดงัตอ่ไปนี ้ 

- กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิต – กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ต่อสินทรัพย์           
ทำงกำรเงินโดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้เหตกุำรณ์ที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเกิดขึน้ก่อน กลุม่บริษัทจะใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย 
ในกำรพิจำรณำคำ่เผ่ือผลขำดทนุที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ตลอดอำยสุ ำหรับลกูหนีก้ำรค้ำ 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุม่
ดงักลำ่วมำถือปฏิบตัิ 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สญัญำเช่ำ และกำรตีควำม
มำตรฐำนบญัชีที่เก่ียวข้อง มำตรฐำนฉบบันีไ้ด้ก ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำรกำรวดัมลูค่ำ กำรแสดงรำยกำรและ
กำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผู้ เช่ ำรับรู้สินทรัพย์และหนีส้ินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมี
ระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เว้นแตส่นิทรัพย์อ้ำงอิงนัน้มีมลูคำ่ต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผู้ ให้เช่ำไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัที่ 17 ผู้ ให้เช่ำยงัคงต้อง
จัดประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำเงินทุนโดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกันกับมำตรฐำน         
กำรบญัชีฉบบัท่ี 17 

กลุม่บริษัทคำดวำ่จะน ำมำตรฐำนทำงกำรเงินฉบบันีม้ำถือปฏิบตัิโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบันีม้ำถือปฏิบตัิใช้ครัง้แรกโดยกำรปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไมป่รับย้อนหลงั
งบกำรเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทคำดว่ำกำรน ำมำตรฐำนกำรบญัชีดงักล่ำวมำใช้ จะมีผลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน                
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 คือ สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเพิ่มขึน้รวมทัง้สิน้ประมำณ 26 ล้ำนบำท (เฉพำะของ
บริษัทฯ: ประมำณ 19 ล้ำนบำท) และหนีส้ินของกลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเพิ่มขึน้รวมทัง้สิน้ประมำณ 26 ล้ำนบำท                  
(เฉพำะของบริษัทฯ: ประมำณ 19 ล้ำนบำท) 

4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำสัญญำบริกำรโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีต้องปฏิบัติภำระเดียว กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำก                         
กำรให้บริกำรตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำร โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัดขัน้ควำมส ำเร็จของงำนซึ่งค ำนวณโดย                        
กำรเปรียบเทียบต้นทุนงำนบริกำรที่เกิดขึน้แล้วจนถึงวันสิน้งวดกับต้นทุนงำนบริกำรทัง้หมดท่ีคำดว่ำจะใช้ใน               
กำรให้บริกำรตำมสญัญำ 

กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้อง                                 
ควำมเสยีหำย ควำมลำ่ช้ำในกำรสง่มอบงำน และคำ่ปรับตำมสญัญำ โดยจะรับรู้รำยได้เฉพำะในกรณีที่มีควำมเป็นไปได้
คอ่นข้ำงแนใ่นระดบัสงูมำกวำ่จะไมม่ีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยได้ที่รับรู้สะสม 

เมื่อมลูคำ่และควำมส ำเร็จของงำนไมส่ำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตสุมผล รำยได้จะรับรู้ได้ตำมต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริงที่คำดวำ่
จะได้รับคืนเทำ่นัน้ 

ดอกเบีย้รบั 

ดอกเบีย้รับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค ำนงึถึงอตัรำผลตอบแทนที่แท้จริง 

เงินปันผลรบั 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อกลุม่บริษัทมีสทิธิในกำรรับเงินปันผล 
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รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายอืน่ 

กลุม่บริษัทรับรู้รำยได้และคำ่ใช้จ่ำยอื่นตำมเกณฑ์สทิธิที่จะได้รับและภำระท่ีจะต้องจ่ำย 

4.2 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสัน้ที่มีสภำพคล่องสูง                      
ซึง่ถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไมเ่กิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีได้มำและไมม่ีข้อจ ำกดัในกำรเบิกใช้ 

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 ลูกหนีก้ำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญส ำหรับผลขำดทุน
โดยประมำณที่อำจเกิดขึน้จำกกำรเก็บเงินจำกลกูหนีไ้ม่ได้ ซึ่งโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและ              
กำรวิเครำะห์อำยหุนี ้ 

4.4 รำยได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระ/เงนิประกันผลงำนค้ำงรับ 

 รำยได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระ คือ สว่นของรำยได้ที่รับรู้สะสมที่เกินกว่ำจ ำนวนเงินที่เรียกเก็บจำกลกูค้ำจนถึงปัจจุบนั และ
กลุ่มบริษัทจะบนัทึกค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณ             
ที่อำจเกิดขึน้จำกกำรเก็บเงินลกูค้ำไม่ได้ รำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระจะจัดประเภทเป็นลกูหนีก้ำรค้ำเมื่อกิจกำรมีสิทธิ              
ที่จะได้รับช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เมื่อกิจกำรได้ให้บริกำรเสร็จสิน้และลกูค้ำรับมอบงำน 

 เงินประกันผลงำนค้ำงรับเป็นเงินประกันตำมสญัญำบริกำรซึ่งไม่มีดอกเบีย้และไม่มีหลกัประกัน เงินประกันผลงำน                 
ค้ำงรับจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนตำมเง่ือนไขของสญัญำ โดยลูกค้ำหักเงินประกันผลงำนไว้จำก                 
เงินค่ำจ้ำงที่จ่ำยให้แก่กลุม่บริษัทในอตัรำตำมที่ตกลงร่วมกนัในสญัญำและจะได้รับคืนเมื่อกลุม่บริษัทปฏิบตัิตำมภำระ
และเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญำ 

4.5 รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำและเงนิรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 

รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำ คือ ส่วนของจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลกูค้ำจนถึงปัจจุบันท่ีเกินกว่ำรำยได้ท่ีรับรู้สะสม              
โดยกลุ่มบริษัทยังมีภำระที่ต้องโอนสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำจะถูกรับรู้เป็นรำยได้                 
เมื่อกลุม่บริษัทได้ปฏิบตัิตำมภำระที่ระบไุว้ในสญัญำเสร็จสิน้ 

เงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ คือ ส่วนของค่ำงำนเบิกล่วงหน้ำซึ่งระบุไว้ในสญัญำ และจะทยอยหกักับใบแจ้งหนี ค้่ำงำน             
ในแตล่ะงวดในอตัรำตำมที่ตกลงร่วมกนั 

4.6 เงนิลงทุน 

ก) เงินลงทนุในบริษัทร่วมที่แสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมลูคำ่ตำมวิธีสว่นได้เสยี  

ข) เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่แสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมลูคำ่ตำมวิธีรำคำทนุ 

เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุ ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสทุธิท่ีได้รับกับมลูค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนจะถกูบนัทึก ใน 
สว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 
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4.7 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

กลุม่บริษัทบนัทึกมลูค่ำเร่ิมแรกของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุในรำคำทนุซึ่งรวมต้นทนุกำรท ำรำยกำร หลงัจำกนัน้ 
กลุม่บริษัทจะบนัทกึอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุด้วยรำคำทนุหกัคำ่เสือ่มรำคำสะสมและคำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ (ถ้ำมี) 

ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณ 20 ปี และ 40 ปี ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไมม่ีกำรคิดคำ่เสือ่มรำคำส ำหรับอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุประเภทที่ดิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์ในส่วนของ              
ก ำไรหรือขำดทนุในปีที่ตดัรำยกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุออกจำกบญัชี 

4.8 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 

ที่ดินแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ อำคำรและอปุกรณ์แสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และ      ค่ำเผ่ือกำร
ด้อยคำ่ของสนิทรัพย์ (ถ้ำมี)  

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใ ห้ประโยชน์
โดยประมำณดงันี ้

อำคำร 20 - 40 ปี 
สว่นปรับปรุงอำคำร 5 - 20  ปี 
เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์ส ำนกังำน 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

คำ่เสือ่มรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไมม่ีกำรคิดคำ่เสือ่มรำคำส ำหรับท่ีดินและสนิทรัพย์ระหวำ่งติดตัง้ 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์                      
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสนิทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้
ในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุเมื่อกลุม่บริษัทตดัรำยกำรสนิทรัพย์นัน้ออกจำกบญัชี 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุหกัคำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสมและคำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่สะสม (ถ้ำมี) ของสนิทรัพย์นัน้ 

 กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์                       
เชิงเศรษฐกิจของสนิทรัพย์นัน้ และจะประเมินกำรด้อยคำ่ของสนิทรัพย์ดงักลำ่ว เมื่อมีข้อบง่ชีว้ำ่สนิทรัพย์นัน้เกิดกำรด้อยคำ่ 
กลุม่บริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหนำ่ยและวิธีกำรตดัจ ำหนำ่ยของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนดงักลำ่วทกุสิน้ปีเป็นอยำ่งน้อย 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยรับรู้เป็นคำ่ใช้จ่ำยในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

 สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนที่มีอำยกุำรให้ประโยชน์จ ำกดัของกลุม่บริษัทคือซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์มีอำยกุำรให้ประโยชน์ 5 - 10 ปี 
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4.10 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 บคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนักบักลุม่บริษัท หมำยถึง บคุคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคมุกลุม่บริษัท หรือถกูกลุม่บริษัท
ควบคมุไมว่ำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดียวกนักบักลุม่บริษัท 

 นอกจำกนีบ้คุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบคุคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงอ้อมซึง่ท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่กลุม่บริษัท ผู้บริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุม่บริษัทที่
มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท 

4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 

 สญัญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของสว่นใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้ เช่ำ           
ถือเป็นสญัญำเช่ำกำรเงิน สญัญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทนุด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรือ
มูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสญัญำเช่ำ                 
หกัค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหนีส้ินระยะยำว ส่วนดอกเบีย้จ่ำยจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอด              
อำยขุองสญัญำเช่ำ สนิทรัพย์ที่ได้มำตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจะคิดคำ่เสือ่มรำคำตลอดอำยกุำรใช้งำนของสนิทรัพย์ที่เช่ำ  

 สญัญำเช่ำทีด่ิน อำคำรและอปุกรณ์ที่ควำมเสีย่งและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของสว่นใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผู้ เช่ำ
ถือเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นคำ่ใช้จ่ำยในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ
ตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 

4.12 เงนิตรำต่ำงประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ 

  รำยกำรที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศแปลงคำ่เป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัที่เกิดรำยกำร สินทรัพย์และหนีส้นิ
ที่เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน 

 ก ำไรและขำดทนุท่ีเกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์       
ที่ไม่มีตวัตนอื่นของกลุ่มบริษัท หำกมีข้อบ่งชีว้่ำสินทรัพย์ดงักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ     
เมื่อมลูค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมลูค่ำต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ทัง้นี ้มลูค่ำที่คำดว่ำจะได้          
รับคืนหมำยถึงมลูคำ่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในกำรขำยของสนิทรัพย์หรือมลูคำ่จำกกำรใช้สนิทรัพย์แล้วแตร่ำคำใดจะสงูกวำ่  

 กลุม่บริษัทจะรับรู้รำยกำรขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงำน 

 กลุม่บริษัทรับรู้ เงินเดือน คำ่จ้ำง โบนสัและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคำ่ใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุม่บริษัทและพนกังำนของกลุม่บริษัทได้ร่วมกนัจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลีย้งชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของ              
กลุม่บริษัท เงินท่ีกลุม่บริษัทจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคำ่ใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 กลุม่บริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึง่กลุม่บริษัทถือว่ำ
เงินชดเชยดงักลำ่วเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย                       
ที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักลำ่วตำม           
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์                                      
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น  

4.15 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วนัให้สิทธิ ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซือ้หุ้น โดยบนัทึกเป็น
ค่ำใช้จ่ำยตำมอำยขุองสิทธิซือ้หุ้น และแสดงบญัชีสว่นเกินทนุจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในสว่นของผู้ ถือหุ้น โดย
กลุม่บริษัทจะโอนสว่นเกินทนุดงักลำ่วเข้ำก ำไรสะสมเมื่อหมดระยะเวลำใช้สทิธิซือ้หุ้นของโครงกำรดงักลำ่ว 

4.16 ประมำณกำรหนีส้ิน 

 กลุม่บริษัทจะบนัทกึประมำณกำรหนีส้นิไว้ในบญัชีเมื่อภำระผกูพนัซึง่เป็นผลมำจำกเหตกุำรณ์ในอดีตได้เกิดขึน้แล้ว และ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภำระผูกพนันัน้ และ    
กลุม่บริษัทสำมำรถประมำณมลูคำ่ภำระผกูพนันัน้ได้อยำ่งนำ่เช่ือถือ  

กลุม่บริษัทจะบนัทกึคำ่เผ่ือผลขำดทนุส ำหรับโครงกำรทัง้จ ำนวนเมื่อทรำบแนช่ดัวำ่โครงกำรนัน้จะประสบผลขำดทนุ 

4.17 ภำษีเงนิได้ 

 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณจำก
ก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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 ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์และหนีส้ิน      
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัรำภำษีที่มีผลบงัคบัใช้ ณ              
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์            
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกตำ่งชัว่ครำวที่ใช้หกัภำษี รวมทัง้ผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้ในจ ำนวนเทำ่ที่
มีควำมเป็นไปได้คอ่นข้ำงแนท่ี่กลุม่บริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกตำ่งชัว่ครำว
ที่ใช้หกัภำษีและผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้นัน้ 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและ                 
จะท ำกำรปรับลดมลูค่ำตำมบญัชีดงักลำ่วหำกมีควำมเป็นไปได้คอ่นข้ำงแนว่ำ่ กลุม่บริษัทจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ
ตอ่กำรน ำสนิทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทัง้หมดหรือบำงสว่นมำใช้ประโยชน์ 

 กลุม่บริษัทจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึน้เก่ียวข้องกบัรำยกำรท่ีได้
บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น 

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพ่ือโอนหนีส้ิน               
ให้ผู้อื่นโดยรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในสภำพปกติระหวำ่งผู้ซือ้และผู้ขำย (ผู้ ร่วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมลูคำ่ 
กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินซึ่ง                     
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มี
สภำพคลอ่งส ำหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไมส่ำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง
ได้ กลุม่บริษัทจะประมำณมลูคำ่ยตุิธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมลูคำ่ที่เหมำะสมกบัแตล่ะสถำนกำรณ์ และพยำยำม
ใช้ข้อมลูที่สำมำรถสงัเกตได้ที่เก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคำ่ยตุิธรรมนัน้ให้มำกที่สดุ  

 ล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรมที่ใช้วดัมลูคำ่และเปิดเผยมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของข้อมลูที่น ำมำใช้ในกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1  ใช้ข้อมลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยำ่งเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมลูอื่นท่ีสำมำรถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่ำ่จะเป็นข้อมลูทำงตรงหรือทำงอ้อม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมลูที่ไมส่ำมำรถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึน้  

 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชัน้ของมูลค่ำ
ยตุิธรรมส ำหรับสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและกำรประมำณกำร
ในเร่ืองที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดลุยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวนี  ้ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดง         
ในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่              
ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดลุยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงันี ้
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 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทนุ        
ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลูกหนีแ้ต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหนีท้ี่คงค้ำงและ                
สภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยูใ่นขณะนัน้ เป็นต้น 

 รำยได้จำกสัญญำบริกำร 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกสัญญำบริกำรตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำร ฝ่ำยบริหำรใช้วิ ธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัด                                
ขัน้ควำมส ำเร็จของงำนเพื่อให้สะท้อนถึงผลกำรปฏิบตัิงำนของกิจกำรตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิให้เสร็จสิน้ ซึ่งค ำนวณโดย
กำรเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึน้แล้วจนถึงวันสิน้งวดกับต้นทุนทัง้หมดท่ีคำดว่ำจะใช้ในกำรปฏิบัติตำมสัญญำ                            
ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดลุยพินิจที่ส ำคญัในกำรประเมินต้นทุนกำรบริกำรที่เกิดขึน้จริงของงำนที่ท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนั               
กำรประมำณกำรรำยได้จำกสญัญำและต้นทุนกำรบริกำรทัง้หมดตำมสญัญำ ต้นทุนจริงที่คำดว่ำจะได้รับคืน รวมถึง   
กำรประเมินสว่นหกัรำยได้ที่เกิดจำกกำรสง่มอบงำนลำ่ช้ำ หรือค่ำปรับตำมสญัญำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และข้อมูล           
ในอดีต รวมถึงข้อมลูจำกวิศวกรโครงกำรหรือผลงำนของผู้ เช่ียวชำญ (ถ้ำมี) 

ประมำณกำรต้นทุนโครงกำร 

กลุม่บริษัทประมำณกำรต้นทนุงำนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนบริกำรและน ำมำค ำนวณคำ่แรง 
ค่ำจ้ำงเหมำและค่ำโสหุ้ยที่ต้องใช้ในกำรให้บริกำรจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปลี่ยนแปลง
รำคำค่ำแรงและค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ กลุม่บริษัทจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรต้นทนุอย่ำงสม ่ำเสมอ และทกุครำวที่ต้นทนุ           
ที่เกิดขึน้จริงแตกตำ่งจำกประมำณกำรต้นทนุอยำ่งเป็นสำระส ำคัญ  

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำร 

ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกกำรให้งำนบริกำรแต่ละโครงกำรจำก
ประมำณกำรต้นทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของงำนบริกำร ต้นทนุที่เกิดขึน้จริงประกอบกับ
กำรเปลีย่นแปลงของคำ่แรง และสภำวกำรณ์ปัจจบุนั 

 สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษี                    
ที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำก                
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทนุนัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุม่บริษัทควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละ
ช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

หนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั ซึ่งต้อง
อำศยัข้อสมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนัน้ เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึน้เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และ
อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นต้น 

 

 

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562138



 

6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคญักบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำม
เง่ือนไขและเกณฑ์ตำมที่ตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษัทฯและบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนัเหลำ่นัน้ โดยสำมำรถสรุปได้
ดงันี ้

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2562 2561 2562 2561  
รำยกำรธุรกจิกับบริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)      
รำยได้จำกกำรให้บริกำร - - 52.9 27.3 รำคำตำมสญัญำหรือต้นทนุ              

บวกก ำไรสว่นเพิ่ม 
เงินปันผลรับ - - 38.5 58.0 อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยได้คำ่บริหำรจดักำร - - 40.6 31.4 รำคำตำมสญัญำหรือต้นทนุ                   

บวกก ำไรสว่นเพิ่ม 
รำยได้คำ่เช่ำอำคำร - - 2.4 2.0 รำคำตำมสญัญำ 
ดอกเบีย้รับ - - 3.0 1.5 อตัรำร้อยละ 4.56 - 6.65 ตอ่ปี             

(2561: อตัรำร้อยละ 6.65 - 6.67 ตอ่ปี)     
รำยได้อื่น - - 4.6 2.4 ต้นทนุบวกก ำไรสว่นเพิ่มหรือ                                  

รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ต้นทนุกำรให้บริกำร - - 84.4 58.7 รำคำตำมสญัญำหรือต้นทนุ                   

บวกก ำไรสว่นเพิ่ม 
ดอกเบีย้จ่ำย - - - 1.3 อตัรำร้อยละ 6.65 ถึง 6.67 ตอ่ปี 
คำ่ใช้จ่ำยอื่นๆ - - 0.1 0.1 ต้นทนุบวกก ำไรสว่นเพิ่มหรือ                    

รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยกำรธุรกจิกับบริษัทร่วม      
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 1.4 - - - รำคำตำมสญัญำ 
ต้นทนุกำรให้บริกำร 5.3 6.5 0.1 1.1 รำคำตำมสญัญำ 
เงินปันผลรับ 0.3 0.9 - - อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
      
รำยกำรธุรกจิกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน      
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 5.4 0.1 0.2 0.1 รำคำตำมสญัญำ 
รำยได้อื่น 0.1 0.1 0.1 0.1 รำคำตำมสญัญำหรือต้นทนุ              

บวกก ำไรสว่นเพิ่ม 
ต้นทนุกำรให้บริกำร 5.8 5.7 5.3 5.6 รำคำตำมสญัญำ 
คำ่ใช้จ่ำยอื่นๆ 1.1 2.7 1.1 2.7 รำคำตำมสญัญำหรือรำคำตลำด 
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ยอดคงค้ำงระหวำ่งบริษัทฯและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีรำยละเอียดดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ลูกหนีต้ำมสัญญำงำนบริกำร - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน

(หมำยเหต ุ8) 
    

บริษัทย่อย - - 44,894 41,908 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 1,222 71 - 71 
รวมลกูหนีต้ำมสญัญำบริกำร 1,222 71 44,894 41,979 
ลูกหนีอ้ื่น - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหต ุ8)     
บริษัทย่อย - - 24,743 17,086 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 33 8 33 8 
รวมลกูหนีอ้ื่น 33 8 24,776 17,094 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ี                        
เก่ียวข้องกนั 1,255 79 69,670 59,073 

เงนิประกันผลงำนค้ำงรับ - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน    
บริษัทย่อย - - 1,398 1,183 
รวมเงินประกนัผลงำนค้ำงรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - - 1,398 1,183 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะสัน้ระหว่ำงกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 และกำรเคลื่อนไหวของ        
เงินให้กู้ยืมดงักลำ่วมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2561 
เพิ่มขึน้ 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2562 
บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ ำกดั บริษัทย่อย 42,900 9,000 (17,200) 34,700 
บริษัท ทีม เอสคิว จ ำกดั                   
(เดิมช่ือ “บริษัท เอสคิว อำร์คีเตค็ 
แอนด์ แปลนเนอร์ จ ำกดั”) บริษัทย่อย 5,000 - (5,000) - 
รวม  47,900 9,000 (22,200) 34,700 

เงินให้กู้ยืมข้ำงต้นมีก ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม ไมม่ีหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั โดยมีอตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 6.56 ตอ่ปี (2561: 
ร้อยละ 6.65 ตอ่ปี) 

 

 

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562140



 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 31 ธันวำคม 2561 
และกำรเคลือ่นไหวของเงินให้กู้ยืมดงักลำ่วมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินให้กู้ ยืมระยะยำว 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2561 
เพิ่มขึน้ 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี                               

31 ธนัวำคม 2562 

บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ ำกดั บริษัทย่อย - 2,070 - 2,070 

สัญญำเงินกู้ ดังกล่ำวมีวงเงินรวม 2.3 ล้ำนบำท โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทย่อยได้มีกำรเบิกใช้จ ำนวน                    
2.1 ล้ำนบำท เงินให้กู้ ยืมระยะยำวข้ำงต้นมีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนและช ำระคืนทัง้หมดภำยใน  15 ปีนบัตัง้แต่               
วนัท ำสญัญำ โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้ตำมประกำศของบริษัทฯลบด้วยร้อยละ 2 ซึง่อตัรำดอกเบีย้ดงักลำ่วอ้ำงองิ
กบั MLR และไมม่ีหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหต ุ18)     
บริษัทย่อย - - 43,082 41,620 
บริษัทร่วม - 1,889 - 221 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 1,845 1,321 1,397 1,180 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 1,845 3,210 44,479 43,021 
เจ้ำหนีอ้ื่น - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหต ุ18)     
บริษัทย่อย - - 88 43 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 4 429 4 429 
รวมเจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 4 429 92 472 
เจ้ำหนีเ้งนิประกันผลงำน - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย - - 90 90 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 329 163 329 163 
รวมเจ้ำหนีเ้งินประกนัผลงำน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 329 163 419 253 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 401 377 401 277 
รวมคำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 401 377 401 277 

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 2,579 4,179 45,391 44,023 
เงนิรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 3,340 3,340 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

รวมเงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - - 3,340 3,340 

คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุม่บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่กรรมกำรและ
ผู้บริหำร ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 71 60 39 37 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 8 1 5 1 
รวม 79 61 44 38 

ภำระค ำ้ประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 บริษัทฯมีภำระจำกกำรค ำ้ประกนัให้กบับริษัทยอ่ยตำมที่กลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 30.4 

7. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  
 (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด 343 361 263 288 
เงินฝำกธนำคำร 350,535 245,665 176,109 109,703 
รวม 350,878 246,026 176,372 109,991 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบีย้ระหวำ่งร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 1.10 
ต่อปี (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 1.00 ต่อปี) (2561: ร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 1.10 ต่อปี เฉพำะบริษัทฯ:    
ร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 1.10 ตอ่ปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุนีค้งค้ำงนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 1,222 71 2,420 1,724 
ค้ำงช ำระ     
ไมเ่กิน 3 เดือน - - 5,848 18,892 
3 - 6 เดือน - - 16,707 1,253 
6 - 12 เดือน - - 9,866 57 
มำกกวำ่ 12 เดือน - - 10,053 20,053 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 1,222 71 44,894 41,979 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกนั       
อำยหุนีค้งค้ำงนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 172,288 251,137 112,727 166,488 
ค้ำงช ำระ     
ไมเ่กิน 3 เดือน 147,638 92,571 113,004 47,799 
3 - 6 เดือน 18,370 28,180 13,964 21,633 
6 - 12 เดือน 40,159 74,326 29,998 57,058 
มำกกวำ่ 12 เดือน 100,816 48,030 58,216 27,362 

รวม 479,271 494,244 327,909 320,340 
หกั: คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (10,602) (22,717) (8,749) (18,875) 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั - สทุธิ 468,669 471,527 319,160 301,465 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - สทุธิ 469,891 471,598 364,054 343,444 
ลูกหนีอ้ื่น       
ลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 33 8 24,776 17,094 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 2,587 1,341 1,921 1,124 
รำยได้ค้ำงรับ - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั - 4 - 4 
ดอกเบีย้ค้ำงรับ 203 252 159 157 
รวมลกูหนีอ้ื่น 2,823 1,605 26,856 18,379 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 472,714 473,203 390,910 361,823 

 ในระหว่ำงปีปัจจบุนั กลุม่บริษัทได้ตดัจ ำหน่ำยลกูหนีเ้ป็นหนีส้ญูและกลบัรำยกำรคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูที่เก่ียวข้องกนั
จ ำนวน 6 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 4 ล้ำนบำท)  

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 143



 

9. รำยได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระ / เงนิประกันผลงำนค้ำงรับ / รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำและเงนิรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 

9.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
รำยได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระ 473,258 555,345 299,931 403,265 
เงนิประกันผลงำนค้ำงรับ 134,587 114,089 85,466 67,882 
หกั: คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - (166) - (166) 
เงินประกนัผลงำนค้ำงรับ - สทุธิ 134,587 113,923 85,466 67,716 
รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำและ                        
เงนิรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 

    

รำยได้คำ่บริกำรรับลว่งหน้ำ 206,573 199,312 78,237 86,784 
เงินรับลว่งหน้ำจำกลกูค้ำ 154,757 203,934 119,248 165,250 
รวม 361,330 403,246 197,485 252,034 

9.2 รำยได้ที่ รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

รำยได้ที่รับรู้ที่เก่ียวข้องกบัยอดคงเหลอืตำมสญัญำส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีดงันี ้
  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำยได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของ                      
รำยได้คำ่บริกำรรับลว่งหน้ำ 176,788 81,318 
รำยได้ที่รับรู้จำกกำรเปลีย่นแปลงของสิง่ตอบแทนผนัแปร  
ที่เก่ียวเนื่องกบัภำระท่ีได้ปฏิบตัิแล้วในปีก่อน 33,444 33,076 

9.3 รำยได้ที่คำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระที่ยงัปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ 

 ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะมีรำยได้ที่ รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิน้                             
(หรือยงัไมเ่สร็จสิน้บำงสว่น) ของสญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำจ ำนวน 2,759 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 1,643 ล้ำนบำท) 
ซึง่กลุม่บริษัทคำดวำ่จะปฏิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิของสญัญำดงักลำ่วเสร็จสิน้ภำยใน 5 ปี (เฉพำะบริษัทฯ: 5 ปี) 
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10. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

     (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
คำ่ใช้จ่ำยจ่ำยลว่งหน้ำ 18,677 14,293 16,516 11,583 
ภำษีซือ้รอรับคืน 11,545 14,313 157 197 
ภำษีซือ้รอใบก ำกบัภำษี 9,339 8,795 3,812 3,635 
ภำษีเงินได้หกั ณ ที่จ่ำย 8,063 13,714 4,720 10,836 
อื่นๆ 1,162 2,138 1,053 1,810 
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 48,786 53,253 26,258 28,061 

11. เงนิฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน 

ยอดคงเหลือดงักล่ำวเป็นบญัชีเงินฝำกธนำคำร ซึ่งได้น ำไปวำงไว้กบัธนำคำรเพ่ือค ำ้ประกันกำรออกหนงัสือค ำ้ประกนั
ธนำคำรส ำหรับกำรใช้ไฟฟำ้ กำรออกหนงัสอืค ำ้ประกนัอื่นจำกธนำคำร และค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือของกลุม่บริษัท  
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 รำยกำรเปลีย่นแปลงของบญัชีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีดงันี ้

เงินลงทนุในบริษัท ทีม เอสคิว จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษัท เอสคิว อำร์คีเต็ค แอนด์ แปลนเนอร์ จ ำกดั”) 

เมื่อวนัที่ 25 มีนำคม 2562 ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ทีม เอสคิว จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ย มีมติอนมุตัิให้เพิ่มทนุ
จดทะเบียนของบริษัทยอ่ยจำกทนุจดทะเบียนเดิม 5 ล้ำนบำท เป็น 10 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัจ ำนวน 50,000 หุ้น 
มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท เพื่อเสนอขำยให้กบัผู้ ถือหุ้นรำยเดิม บริษัทย่อยได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทนุดงักลำ่วและด ำเนินกำร  
จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2562 

เมื่อวันที่ 20 กันยำยน 2562 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทย่อยดังกล่ำว มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงช่ือของ                 
บริษัทย่อยจำก บริษัท เอสคิว อำร์คีเต็ค แอนด์ แปลนเนอร์ จ ำกัด  เป็น บริษัท ทีม เอสคิว จ ำกัด และได้ด ำเนินกำร                
จดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือบริษัทกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 3 ตลุำคม 2562 

13. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รำยละเอียดของบริษัทร่วมที่ถือโดยบริษัท วิศวกรรมธรณีและฐำนรำก จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 
   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

บริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ สดัสว่นเงินลงทนุ รำคำทนุ 

มลูคำ่ตำมบญัชี 
ตำมวิธีสว่นได้เสีย 

   2562 2561 2562 2561 2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท กรุงเทพ 
   จีโอเทคนิค จ ำกดั 

ให้บริกำรทำง
ธรณีวิทยำและ
ส ำรวจแร่ 

ไทย 30 30 1,500 1,500 3,103 3,276 

iGL Synergy               
Co., Ltd. 

ให้บริกำรกำรปรึกษำ
ด้ำนวิศวกรรมและ
บริหำรจดักำร
โครงกำร 

สำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 

30 - 1,064 - 1,032 - 

รวมเงนิลงทนุในบริษัทร่วม    2,564 1,500 4,135 3,276 

ในระหว่ำงปีปัจจบุนั บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐำนรำก จ ำกดั ได้เข้ำลงทนุในหุ้นสำมญัของบริษัทร่วม แห่งใหม่ คือ iGL 
Synergy Co., Ltd. ซึ่งมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000 ล้ำนกีบ โดยบริษัทย่อยได้ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30 หรือคิดเป็น
มลูคำ่เงินลงทนุจ ำนวน 300 ล้ำนกีบ และช ำระคำ่หุ้นดงักลำ่วแล้วเต็มจ ำนวน บริษัทร่วมดงักลำ่วได้จดทะเบียนจดัตัง้เป็น
บริษัทจ ำกดักบัหนว่ยงำนรำชกำรของสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำวเมื่อวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2562 
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13.2 สว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 

 ในระหวำ่งปี กลุม่บริษัทรับรู้สว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จจำกกำรลงทนุในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมดงันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษัท 
สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุ                                                         
ในบริษัทร่วมในระหวำ่งปี 

สว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมในระหวำ่งปี 

 2562 2561 2562 2561 
บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั 127 1,161 - - 
iGL Synergy Co., Ltd. 14 - (46) - 
รวม 141 1,161 (46) - 

13.3 ข้อมลูทำงกำรเงินของบริษัทร่วม 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
  (หนว่ย: พนับำท) 
 บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั iGL Synergy Co., Ltd. 
 2562 2561 2562 
สนิทรัพย์หมนุเวียน 8,118 9,359 7,705 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 3,118 3,166 - 
หนีส้นิหมนุเวียน 407 1,059 4,267 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน 483 545 - 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
  (หนว่ย: พนับำท) 
 บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั iGL Synergy Co., Ltd. 
 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรับรอบระยะเวลำตัง้แต ่            
วนัที่ 31 พฤษภำคม ถึง                  
วนัที่ 31 ธนัวำคม 

 2562 2561 2562 
รำยได้ 15,957 21,256 6,825 
ก ำไร 425 3,871 45 
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น - - (154) 
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวม 425 3,871 (109) 
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กำรกระทบยอดมลูคำ่ตำมบญัชีของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงได้ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

มลูคำ่ตำมบญัชีต้นปี 1,260 1,276 5,672 5,843 
รับโอนจำกบญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 15 - 4,290 - 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรับปี (16) (16) (196) (171) 
มลูคำ่ตำมบญัชีปลำยปี 1,259 1,260 9,766 5,672 

 มลูคำ่ยตุิธรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ที่ดินและอำคำรให้เช่ำ 119 119 25,285 20,226 
อื่น ๆ 5,480 5,480 5,480 5,480 

 มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับท่ีดินและอสงัหำริมทรัพย์                
เพื่อกำรลงทนุอื่น ๆ และใช้เกณฑ์วิธีคิดจำกต้นทนุทดแทนส ำหรับที่ดินและอำคำรให้เช่ำ  

 บริษัทฯได้น ำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุมลูคำ่สทุธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ 9 ล้ำนบำท (2561: จ ำนวน 4 ล้ำนบำท) 
ไปค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือที่ได้รับจำกสถำบนักำรเงินตำมที่กลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 17 
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของยำนพำหนะซึ่งได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำซือ้และสัญญำ                     
เช่ำกำรเงิน โดยมีมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 14 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 9 ล้ำนบำท) (2561: จ ำนวน 
24 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 17 ล้ำนบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของอปุกรณ์ซึ่งได้มำภำยใต้สญัญำเช่ำซือ้และสญัญำเช่ำกำรเงิน 
โดยมีมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 7 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 5 ล้ำนบำท) (2561: จ ำนวน 10 ล้ำนบำท 
เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 8 ล้ำนบำท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทมีอำคำร อุปกรณ์และยำนพำหนะ จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้ว             
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 33 ล้ำนบำท 
(เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 25 ล้ำนบำท) (2561: จ ำนวน 40 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 27 ล้ำนบำท) 

 บริษัทฯได้น ำที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ 108 ล้ำนบำท (2561: จ ำนวน 113 ล้ำนบำท) 
ไปค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือที่ได้รับจำกสถำบนักำรเงินตำมที่กลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 17 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่เป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์มีรำยละเอียดดงันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
รำคำทนุ 116,965 112,676 90,527 87,694 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสะสม (55,626) (45,893) (38,481) (30,673) 
มลูคำ่สทุธิตำมบญัชี 61,339 66,783 52,046 57,021 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยที่รวมอยูใ่นก ำไรหรือ
ขำดทนุส ำหรับปี 9,733 8,982 7,808 7,288 

 กำรกระทบยอดมลูคำ่ตำมบญัชีของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงได้ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

มลูคำ่ตำมบญัชีต้นปี 66,783 66,128 57,021 58,387 
ซือ้ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ 4,289 9,637 2,833 5,922 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย (9,733) (8,982) (7,808) (7,288) 
มลูคำ่ตำมบญัชีปลำยปี 61,339 66,783 52,046 57,021 
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17. เงนิเบิกเกินบัญชีธนำคำร 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรของบริษัทยอ่ยมีอตัรำดอกเบีย้เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ 
3 เดือนบวกร้อยละ 1, อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ 12 เดือนบวกร้อยละ 1.5, อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ 24 เดือน
บวกร้อยละ 2 และ MOR - 1 (2561: อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกออมทรัพย์บวกร้อยละ 1, อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ 12 
เดือนบวกร้อยละ 1.75, อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ 24 เดือนบวกร้อยละ 2 และ MOR) 

วงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินของกลุม่บริษัทค ำ้ประกนัโดยกำรจ ำน ำเงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำสว่นหนึง่
ของกลุม่บริษัท กำรจดจ ำนองที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงและอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุสว่นหนึง่ของบริษัทฯ รวมทัง้กำร
โอนสทิธิกำรรับเงินคำ่งำนสว่นหนึง่ของกลุม่บริษัท  

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 1,845 3,210 44,479 43,021 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 48,098 49,386 29,439 26,745 
เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 4 429 92 472 
เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 16,870 30,721 14,362 24,646 
เจ้ำหนีเ้งินประกนัผลงำน 13,711 17,589 12,222 15,212 
คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 131,835 111,468 86,470 54,407 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 212,363 212,803 187,064 164,503 

19. หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ภำษีขำยรอเรียกเก็บ 34,953 31,853 23,589 19,659 
ภำษีเงินได้หกั ณ ที่จ่ำยค้ำงจ่ำย 7,092 8,356 4,270 5,612 
ภำษีมลูคำ่เพิม่ค้ำงจำ่ย 10,660 7,060 5,923 3,959 
อื่น ๆ 15,637 3,906 12,519 2,537 
รวมหนีส้นิหมนุเวียนอื่น 68,342 51,175 46,301 31,767 
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20. เจ้ำหนีเ้ช่ำซือ้และหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ 

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

เจ้ำหนีเ้ชำ่ซือ้และหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน 21,847 37,598 14,453 27,100 
หกั: ดอกเบีย้จ่ำยรอตดับญัชี (1,467) (2,884) (763) (1,766) 
รวม 20,380 34,714 13,690 25,334 
หกั: สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี (9,975) (14,755) (7,051) (11,565) 
เจ้ำหนีเ้ชำ่ซือ้และหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน - สทุธิจำก 
สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 10,405 19,959 6,639 13,769 

เจ้ำหนีเ้ช่ำซือ้ 

เจ้ำหนีเ้ช่ำซือ้ประกอบด้วยสัญญำเช่ำซือ้ยำนพำหนะและอุปกรณ์ส ำนักงำน โดยมีเง่ือนไขช ำระหนีเ้ป็นรำยเดือน                    
รวม 24 ถึง 60 งวด 

หนีส้นิตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทได้ท ำสญัญำเช่ำกำรเงินกับบริษัทลีสซิ่งหลำยแห่งเพื่อเช่ำยำนพำหนะและอุปกรณ์ส ำนกังำนส ำหรับใช้ใน           
กำรด ำเนินงำนของกิจกำร โดยมีก ำหนดกำรช ำระคำ่เชำ่เป็นรำยเดอืนรวม 24 งวดถึง 60 งวด และเมื่อครบก ำหนดสญัญำ 
กลุม่บริษัทสำมำรถใช้สทิธิขอซือ้ยำนพำหนะและอปุกรณ์ส ำนกังำนดงักลำ่วได้ในรำคำที่ก ำหนดในสญัญำ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยค่ำเช่ำขัน้ต ่ำตำมสัญญำเช่ำซือ้และ                  
สญัญำเช่ำกำรเงินดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ีต้องจ่ำยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 10,873 16,244 10,974 21,354 21,847 37,598 
ดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำซือ้/เช่ำกำรเงินรอกำรตดับญัชี (898) (1,489) (569) (1,395) (1,467) (2,884) 
มลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ีต้องจ่ำยทัง้สิน้                       
ตำมสญัญำเช่ำ 9,975 14,755 10,405 19,959 20,380 34,714 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ีต้องจ่ำยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 7,562 12,569 6,891 14,531 14,453 27,100 
ดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำซือ้/เช่ำกำรเงินรอกำรตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (511) (1,004) (252) (762) (763) (1,766) 
มลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ีต้องจ่ำยทัง้สิน้                                 
ตำมสญัญำเช่ำ 7,051 11,565 6,639 13,769 13,690 25,334 

21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังำนเมื่อออกจำกงำนแสดงได้ดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 187,774 179,799 139,084 138,192 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ:     
ต้นทนุบริกำรในอดีต  48,277 - 34,410 - 
ต้นทนุบริกำรในปัจจุบนั  33,364 25,978 23,984 18,908 
ต้นทนุดอกเบีย้ 5,677 3,826 4,169 2,851 
ผลขำดทนุท่ีเกิดขึน้จำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ 5,737 1,061 5,471 295 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกดิจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมตด้ิำนประชำกรศำสตร์ 7,233 (9,330) 15,432 (5,514) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมตทิำงกำรเงิน  31,862 (7,938) 18,031 (5,355) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (2,211) 3,694 (6,602) (2,421) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (19,825) (9,316) (17,887) (7,872) 
โอนส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเป็นหนีส้ินหมนุเวียน (13,101) - (11,104) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 284,787 187,774 204,988 139,084 

เมื่อวนัที่ 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบบัที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ                
ซึง่ได้ก ำหนดอตัรำคำ่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลกิจ้ำง ส ำหรับลกูจ้ำงซึง่ท ำงำนติดตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสทิธิได้รับ
คำ่ชดเชยไมน้่อยกวำ่คำ่จ้ำงอตัรำสดุท้ำย 400 วนั กฎหมำยดงักลำ่วมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป 
กำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้             
กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มขึน้ 48 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัทฯ: 34 ล้ำนบำท)                    
กลุ่มบริษัทบันทึกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวโดยรับรู้ ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันที                                          
ในงบก ำไรขำดทนุของปีปัจจบุนั 

กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 52 ล้ำนบำท 
(เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 44 ล้ำนบำท) (2561: จ ำนวน 21 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 20 ล้ำนบำท) 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของกลุม่บริษัท
ประมำณ 14 - 17 ปี (เฉพำะบริษัทฯ: ประมำณ 15 ปี) (2561: ประมำณ 8 - 15 ปี เฉพำะบริษัทฯ: ประมำณ 8 ปี)  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปได้ดงันี ้
 (หนว่ย: ร้อยละตอ่ปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

อตัรำคิดลด 1.71 - 1.90 2.43 - 2.93 1.71 2.43 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  6.00 5.25 6.00 5.25 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคญัต่อมลูคำ่ปัจจบุนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดงันี ้

  (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (25) 30 (17) 20 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  28 (24) 19 (16) 

  
(หนว่ย: ล้ำนบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (14) 16 (9) 10 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  15 (13) 10 (9) 
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22. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 

รำยกำรเปลีย่นแปลงของทนุเรือนหุ้นและสว่นเกินมลูคำ่หุ้นส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีดงันี ้

เมื่อวนัท่ี 12 มีนำคม 2561 ที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติดงันี ้

ก) อนมุตัิกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่หุ้นสำมญัทีต่รำไว้ของบริษัทฯ จำกเดิมมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เป็นมลูคำ่หุ้น
ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท โดยจ ำนวนหุ้นสำมัญใหม่ภำยหลงัจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมัญจะเพิ่ มจำก                 
2.5 ล้ำนหุ้น เป็น 500 ล้ำนหุ้น โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงมลูคำ่หุ้นสำมญัที่ตรำไว้กบักระทรวงพำณิชย์
แล้วเมื่อวนัท่ี 20 มีนำคม 2561 

ข) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำกเดิม 250 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 500 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท) 
ภำยหลงัจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมัญที่ตรำไว้ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 340 ล้ำนบำท                
(หุ้นสำมญั 680 ล้ำนหุ้น มลูค่ำหุ้นละ 0.5 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 180 ล้ำนหุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
0.5 บำท กำรเพ่ิมทนุดงักลำ่วเพื่อรองรับกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน บริษัทฯได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทนุจดทะเบียน
กบักระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัที่ 20 มีนำคม 2561 

ในระหว่ำงวันที่ 4 - 6 กรกฎำคม 2561 บริษัทฯได้เสนอขำยหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ประชำชนทั่วไปเป็นครัง้แรก                   
(Initial Public Offering) จ ำนวน 180 ล้ำนหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 2.42 บำท คิด
เป็นเงิน 436 ล้ำนบำท บริษัทฯได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวแล้วทัง้จ ำนวนและได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุน            
ที่ออกจ ำหนำ่ยและช ำระแล้วจำก 250 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 500 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท) เป็น 340 ล้ำน
บำท (หุ้นสำมญั 680 ล้ำนหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท) กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม 2561 และ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมญัของบริษัทฯจ ำนวน 680 ล้ำนหุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท เป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตัง้แตว่นัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 

ทัง้นี ้ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่ว บริษัทฯมีค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเก่ียวข้องกบักำรเสนอขำยหุ้นจ ำนวนเงิน 
16 ล้ำนบำท (สทุธิจำกภำษีเงินได้) ซึง่บริษัทฯได้บนัทกึหกักบัสว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใต้บทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก ำไรสทุธิ
ประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัด้วยยอดขำดทนุสะสมยกมำ (ถ้ำมี) 
จนกว่ำทนุส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไมน้่อยกว่ำร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักลำ่วไมส่ำมำรถน ำไป
จ่ำยเงินปันผลได้  

 ตำมมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บริษัทย่อยที่จดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยไทยต้องจดัสรรทนุส ำรอง
ตำมกฎหมำยไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนผลก ำไรซึง่บริษัทท ำมำหำได้ทกุครำวที่จ่ำยเงินปันผลจนกวำ่ทนุส ำรองนัน้
จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำย              
เงินปันผลได้ 
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

 รำยกำรคำ่ใช้จ่ำยแบง่ตำมลกัษณะประกอบด้วยรำยกำรคำ่ใช้จ่ำยที่ส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินเดือนและคำ่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 1,188,835 1,032,722 737,363 685,151 
คำ่ส ำรวจและรับเหมำ 158,962 128,792 187,494 123,813 
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 38,438 39,641 30,951 31,948 

25. ภำษีเงนิได้  

 คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินได้นิตบิคุคลส ำหรับปี 40,897 27,751 19,963 7,271 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกตำ่งชัว่ครำวและ
กำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (12,688) (3,193) (10,508) 1,095 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 28,209 24,558 9,455 8,366 

จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกบัสว่นประกอบแต่ละสว่นของก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
2562 และ 2561 สรุปได้ดงันี ้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องกบัก ำไร (ขำดทนุ)               

จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (7,377) 2,715 (5,372) 2,658 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัคำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้มีดงันี ้
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินได้นิติบคุคล 143,660 138,116 92,044 99,498 
     
ภำษีเงินได้ค ำนวณในอตัรำภำษีเงินได้ของประเทศไทย ร้อยละ 20 28,732 27,623 18,409 19,900 
ผลกระทบจำกควำมแตกตำ่งของอตัรำภำษีของบริษัทย่อยใน

ตำ่งประเทศ (140) (32) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

คำ่ใช้จ่ำยท่ีไมส่ำมำรถน ำมำหกัภำษีได้ 1,634 1,723 1,267 1,289 
รำยได้ท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ (1,677) - (9,359) (11,600) 
คำ่ใช้จ่ำยท่ีมีสิทธิน ำมำหกัภำษีได้เพิ่มขึน้ (998) (4,467) (862) (1,223) 
ขำดทนุทำงภำษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้ 705 5 - - 
ขำดทนุทำงภำษีท่ีถกูใช้ประโยชน์ในปีปัจจบุนัแตไ่มเ่คยรับรู้
เป็นสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
(19) 

 
(332) 

 
- 

 
- 

สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม (28) (232) - - 
อื่น ๆ - 270 - - 

รวม (383) (3,033) (8,954) (11,534) 
คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 28,209 24,558 9,455 8,366 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วยรำยกำร
ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ (หนีส้นิ) ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี      
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 56,958 37,555 40,998 27,817 
ประมำณกำรหนีส้นิระยะสัน้ 2,620 - 2,221 - 
ขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้ 451 1,512 - - 
ผลกระทบจำกกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั (573) 807 - - 
อื่น ๆ 736 253 731 252 

รวม 60,192 40,127 43,950 28,069 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทย่อยมีรำยกำรขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 19 ล้ำนบำท (2561: จ ำนวน 15    
ล้ำนบำท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เนื่องจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ                    
บริษัทยอ่ยอำจไมม่ีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทนุทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

รำยละเอียดวนัสิน้สดุระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้แสดงได้ดงันี  ้
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 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
31 ธนัวำคม 2563 12,399 12,495 
31 ธนัวำคม 2564 2,229 2,229 
31 ธนัวำคม 2565 40 40 
31 ธนัวำคม 2566 29 29 
31 ธนัวำคม 2567 3,898 - 
 18,595 14,793 

26. ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั
ของหุ้นสำมญัที่ออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

  ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ก ำไรสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ส ำหรับปี 
   (พนับำท) 115,689 113,534 82,589 91,132 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนกั (พนัหุ้น) 680,000 586,795 680,000 586,795 
ก ำไรตอ่หุ้น (บำทตอ่หุ้น) 0.17 0.19 0.12 0.16 
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27. ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนีส้อดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯท่ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสนิใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กบัสว่นงำนและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของสว่นงำน โดยผู้มีอ ำนำจตดัสนิใจสงูสดุด้ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คือ คณะกรรมกำรบริหำร 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั คณะกรรมกำรของกลุ่มบริษัทได้อนุมตัิกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรจำกเดิมซึ่งเป็นหน่วยธุรกิจตำม
ประเภทของลกูค้ำและภมูิประเทศ เป็นหน่วยธุรกิจตำมลกัษณะกำรให้บริกำรและสำขำควำมเช่ียวชำญเพื่อวตัถปุระสงค์
ในกำรบริหำรงำน กลุม่บริษัทจึงได้เปลี่ยนแปลงข้อมลูสว่นงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอให้สอดคล้องกบัรำยงำนภำยในของ
กลุม่บริษัทตำมโครงสร้ำงองค์กรดงักลำ่ว  

กลุม่บริษัทมีสว่นงำนท่ีรำยงำนทัง้สิน้ 8 สว่นงำน ดงันี ้ 

(1) สว่นงำนโครงกำรด้ำนคมนำคมและโลจิสติกส์ 

(2) สว่นงำนโครงกำรด้ำนทรัพยำกรน ำ้ 

(3) สว่นงำนโครงกำรด้ำนพฒันำเมือง อำคำรและสำธำรณปูโภค 

(4) สว่นงำนด้ำนกำรบริหำรจดักำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสร้ำง 

(5) สว่นงำนด้ำนกำรบริหำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงอำคำรทกุประเภทและสำธำรณปูโภคตำ่งๆ 

(6) ส่วนงำนโครงกำรด้ำนพลังงำน ไฟฟ้ำ น ำ้มัน ก๊ำซ ปิโตรเคมี อุตสำหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทัง้ท่ำเรือและ
สำธำรณปูโภค 

(7) สว่นงำนโครงกำรด้ำนวิศวกรรมธรณีเทคนิคฐำนรำกและโครงสร้ำงใต้ดิน 

(8) ส่วนงำนอื่นๆ ประกอบด้วย ส่วนงำนโครงกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ส่วนงำนโครงกำรต่ ำงประเทศ ส่วนงำนธุรกิจ
เ ก่ียวเนื่อง และส่วนงำนโครงกำรด้ำนกำรวำงแผนและออกแบบทำงสถำปัตยกรรม กำรตกแต่งภำยใน                                     
ภมูิสถำปัตยกรรมและกำรพฒันำเมือง 

ผู้มีอ ำนำจตดัสินใจสงูสดุสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรตดัสนิใจ
เก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กลุ่มบริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำน                
โดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งวดัมลูค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทนุ
จำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

กำรบนัทกึบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งสว่นงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทกึบญัชีส ำหรับรำยกำรธุรกิจ
กบับคุคลภำยนอก 

กลุม่บริษัทใช้เกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมที่กลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 6
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภมิูศาสตร์ 

รำยได้จำกลกูค้ำภำยนอกก ำหนดขึน้ตำมสถำนท่ีตัง้ของลกูค้ำ 

 (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
รำยได้จำกลกูค้ำภำยนอก   

สว่นงำนโครงกำรในประเทศ 1,589 1,423 
สว่นงำนโครงกำรในตำ่งประเทศ 247 231 

รวม 1,836 1,654 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรจำกลกูค้ำรำยใหญ่ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มลกูค้ำภำครัฐและรัฐวิสำหกิจ 
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,014 ล้ำนบำท (ปี 2561 มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรจำกลูกค้ำรำยใหญ่ซึ่งประกอบด้วย                
กลุม่ลกูค้ำภำครัฐและรัฐวิสำหกิจ และลกูค้ำเอกชนหนึง่รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 875 ล้ำนบำท และ 178 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั) 

28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยบำงแห่ง และพนกังำนของกลุม่บริษัทได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบญัญตัิ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุม่บริษัทและพนกังำนจะจ่ำยสมทบกองทนุเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 5 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพเหล่ำนีบ้ริหำรโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ กรุงศรี จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่
พนกังำนเมื่อพนกังำนนัน้ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2562 กลุ่มบริษัทรับรู้เงิน
สมทบดงักลำ่วเป็นคำ่ใช้จ่ำยจ ำนวนเงิน 26 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 18 ล้ำนบำท) (2561: จ ำนวน 24 ล้ำนบำท 
เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 17 ล้ำนบำท) 

29. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนมุตัโิดย เงินปันผลจ่ำย จ ำนวนหุ้นสำมญั เงินปันผลจ่ำยตอ่หุ้น 
  (ล้ำนบำท) (ล้ำนหุ้น) (บำทตอ่หุ้น) 

เงินปันผลประจ ำปี 2560 ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี                    
เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม 2561 37.5 2.5 15.000 

เงินปันผลระหว่ำงกำล                 
ส ำหรับปี 2561 

ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ                    
เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2561 51.0 680 0.075 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2561  88.5   
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี                    

เม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน 2562 51.0 680 0.075 
เงินปันผลระหว่ำงกำล                 
ส ำหรับปี 2562 

ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ                    
เม่ือวนัท่ี 7 สิงหำคม 2562 34.0 680 0.050 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562  85.0   
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30. ภำระผูกพันและหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้ 

30.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 1 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 1 ล้ำนบำท) (2561: 
จ ำนวน 2 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: 1 ล้ำนบำท) ที่เก่ียวข้องกบักำรซือ้อปุกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

30.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษัทได้เข้ำท ำสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่เก่ียวข้องกับกำรเช่ำที่ดิน พืน้ที่ในอำคำร อุปกรณ์และยำนพำหนะ ทัง้นี ้               
อำยขุองสญัญำมีระยะเวลำตัง้แต ่1 ถึง 5 ปี  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ีต้องจ่ำยในอนำคตทัง้สิน้ภำยใต้สัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำน ดงันี ้

(หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 11 9 8 7 
มำกกวำ่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 17 13 11 10 

30.3 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำบริกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บริษัทมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำบริกำรดงัตอ่ไปนี ้

ก) กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัเก่ียวกับต้นทุนกำรให้บริกำร ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ท ำสญัญำไว้แล้วเป็นจ ำนวน 48 ล้ำนบำท 
(เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 32 ล้ำนบำท) (2561: จ ำนวน 51 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 27 ล้ำนบำท)  

ข) กลุม่บริษัทมีภำระผกูพนัจำกสญัญำบริกำรอื่น ซึ่งกลุม่บริษัทได้ท ำสญัญำไว้แล้วเป็นจ ำนวน 3 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 
จ ำนวน 3 ล้ำนบำท) (2561: จ ำนวน 8 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 8 ล้ำนบำท) 

30.4 กำรค ำ้ประกันระหว่ำงกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯค ำ้ประกันวงเงินสินเช่ือท่ีบริษัทย่อยได้รับจำกธนำคำรในวงเงินรวม 698 ล้ำนบำท 
(2561: จ ำนวน 648 ล้ำนบำท) 
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30.5 หนังสือค ำ้ประกันธนำคำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 มีหนังสือค ำ้ประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทฯและบริษัทย่อย                   
ซึง่เก่ียวเนื่องกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบตัิตำมปกติธุรกิจของกลุม่บริษัท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

 (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ประกนังำนบริกำร เงินเบิกลว่งหน้ำและ     
   กำรยื่นซองประกวดรำคำ 637 644 461 479 
เงินประกนัผลงำน 41 42 27 24 
ประกนัอื่น ๆ 2 2 2 2 
 680 688 490 505 

30.6 คดีฟ้องร้อง 

 บริษัทฯ 

 ในปี 2556 บริษัทฯได้ถกูผู้ว่ำจ้ำงยื่นฟ้องต่อศำลปกครองกลำงในประเด็นเก่ียวกบักำรผิดสญัญำจ้ำงโดยผู้ ย่ืนค ำฟ้องได้
เรียกค่ำเสียหำยจำกบริษัทฯเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 8 ล้ำนบำท ซึ่งเมื่อวนัที่ 21 สิงหำคม 2560 ศำลปกครองกลำง
ได้มีค ำพิพำกษำให้บริษัทฯช ำระคำ่เสียหำยรวมดอกเบีย้เป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 0.7 ล้ำนบำท บริษัทฯได้บนัทึก
รำยกำรดงักลำ่วเป็นคำ่ใช้จ่ำยแล้วทัง้จ ำนวนในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 2560  

 ต่อมำเมื่ อวันที่  19 กันยำยน 2560 โจทก์และบริษัทฯได้ยื่ นอุทธรณ์ต่อศำลปกครองสูงสุด  และเ ม่ือวันที่                                       
8 ธันวำคม 2560 บริษัทฯได้ยื่นค ำแก้อุทธรณ์ ปัจจุบันบริษัทฯอยู่ระหว่ำงกำรรอค ำพิพำกษำจำกศำลปกครองสงูสดุ 
อยำ่งไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯคำดวำ่จะไมม่ีควำมเสยีหำยที่เป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีนีแ้ตอ่ยำ่งใด 

 บริษัทยอ่ย 

เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2559 บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมนท์ จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ถกูฟ้องโดยผู้ยื่นค ำฟอ้ง
ต่อศำลแพ่งในประเด็นเก่ียวกบักำรผิดสญัญำจ้ำงท ำของ ผู้ยื่นค ำฟ้องได้เรียกค่ำเสียหำยจำกบริษัทย่อยเป็นจ ำนวนเงิน
รวมประมำณ 31 ล้ำนบำท โดยสญัญำจ้ำงดงักลำ่วมีมลูคำ่สญัญำจ ำนวน 0.9 ล้ำนบำท ซึง่มีกำรระบถุึงกำรจ ำกดัควำม
รับผิดไว้ที่ไม่เกินร้อยละ 10 ของมูลค่ำสญัญำ ซึ่งเมื่อวนัที่ 17 เมษำยน 2562 ศำลแพ่งได้มีค ำพิพำกษำให้บริษัทย่อย
ช ำระค่ำเสียหำยรวมดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียมท่ีเก่ียวข้องเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 1.2 ล้ำนบำท บริษัทย่อย
ดงักลำ่วได้บนัทึกรำยกำรดงักลำ่วเป็นค่ำใช้จ่ำยทัง้จ ำนวนแล้วในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับไตรมำสที่หนึ่งของปี 
2562 ต่อมำเมื่อวันที่  6 กันยำยน 2562 และ 8 ตุลำคม 2562 บริษัทย่อยและโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำลอุทธรณ์
ตำมล ำดบั ปัจจุบนับริษัทย่อยอยู่ระหวำ่งรอค ำพิพำกษำของศำลอทุธรณ์ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของกลุม่บริษัทคำด
วำ่                           จะไมม่ีควำมเสยีหำยเพิ่มเติมที่เป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีนีแ้ตอ่ยำ่งใด 
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เ มื่ อ วันที่  18 มี นำคม  2560 บ ริ ษัท  เ อทีที  คอนซัลแตนท์  จ ำกัด  ซึ่ ง เ ป็นบ ริ ษัทย่อย ไ ด้ถูกฟ้อง ในฐำนะ                                            
เป็นจ ำเลยร่วม โดยผู้ยื่นฟอ้งได้ยื่นค ำฟอ้งตอ่ศำลแพง่ฟอ้งจ ำเลยทัง้สิน้สำมรำย ได้แก่ กลุม่ผู้ รับเหมำ (จ ำเลยที่ 1 และ 2) 
และผู้ ว่ำจ้ำง (จ ำเลยที่ 3) เพื่อบังคบัให้จ ำเลยทัง้สำมดงักล่ำวร่วมกันหรือแทนกันจ่ำยช ำระค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึน้จำก                      
กำรปฏิบตัิงำนเป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ประมำณ 1.6 ล้ำนบำท ทัง้นี ้จ ำเลยท่ี 3 ได้ยื่นค ำร้องขอต่อศำลให้บริษัทย่อย
ดังกล่ำวเข้ำเป็นจ ำเลยร่วมเนื่องจำกเป็นผู้ควบคุมงำนแทนผู้ ว่ำจ้ำง ต่อมำเมื่อวนัท่ี  31 มกรำคม 2561 ศำลแพ่งได้
พิพำกษำยกฟอ้งเนื่องจำกจ ำเลยไมไ่ด้กระท ำกำรละเมิดเมื่อวนัท่ี 20 กนัยำยน 2561 โจทก์ได้ยื่นอทุธรณ์ตอ่ศำลอทุธรณ์ 
และเมื่อวันที่ 25 กรกฎำคม 2562 ศำลอุทธรณ์ได้พิพำกษำยืนตำมศำลแพ่ง ซึ่งโจทก์ไม่ได้ยื่นฎีกำต่อศำลภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนดจึงถือวำ่ คดีควำมถึงที่สดุแล้ว 

31. ล ำดับชัน้ของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับชัน้ของ               
มลูคำ่ยตุิธรรม ดงันี ้

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ - - - - 6 6 6 6 
 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ  - - - - 31 26 31 26 
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32. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

32.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ส ำคญัของกลุม่บริษัท ตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 107 “กำรแสดงรำยกำรและ
กำรเปิดเผยข้อมลูส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วยรำยกำรดงัตอ่ไปนี ้ 

สนิทรัพย์ทำงกำรเงิน หนีส้นิทำงกำรเงิน 
- เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด - เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 
- เงินลงทนุชัว่ครำว - เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 
- ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น - เจ้ำหนีเ้ชำ่ซือ้และหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 
- เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั  
- เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั  
- เงินประกนัผลงำนค้ำงรับ  

กลุม่บริษัทมีควำมเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวและมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสีย่งดงันี ้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

กลุม่บริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 
และเงินประกันผลงำนค้ำงรับ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงนีโ้ดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคมุ
สินเช่ือที่เหมำะสม ดงันัน้กลุม่บริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกนี  ้
กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจุกตัว เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวน            
มำกรำย จ ำนวนเงินสงูสดุที่กลุม่บริษัทอำจต้องสญูเสยีจำกกำรให้สินเช่ือคือมลูค่ำตำมบญัชีของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น                
เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั และเงินประกนัผลงำนค้ำงรับท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุม่บริษัทมีควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ที่ส ำคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินลงทนุชัว่ครำว เงินให้กู้ยืม
แก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนั เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร และเจ้ำหนีเ้ช่ำซือ้และหนีส้นิตำม
สัญญำเช่ำกำรเงิน สินทรัพย์และหนีส้ินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบีย้ที่ปรับขึน้ลงตำมอัตรำตลำดหรือ                                  
มีอตัรำดอกเบีย้คงที่ซึง่ใกล้เคียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 169



 

ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธ
ันว
ำค
ม 2

56
2 แ

ละ
 25

61
 สิน

ทรั
พย์

แล
ะห
นีส้
ินท

ำง
กำ
รเงิ

นที่
ส ำ
คญั

สำ
มำ
รถ
จัด
ตำ
มป

ระ
เภท

อตั
รำด

อก
เบีย้

 แล
ะส
 ำห
รับ
สิน
ทรั
พย์

แล
ะห
นีส้
ินท

ำง
กำ
รเงิ

นท
ี่มีอ

ตัร
ำด
อก
เบีย้

คง
ที่ 
    
  

สำ
มำ
รถ
แย
กต
ำม
วนั
ที่ค
รบ
ก ำ
หน
ดห
รือว

นัที่
มีก
ำรก

 ำห
นด
อตั
รำด

อก
เบีย้

ให
ม ่(
หำ
กว
นัที่
มีก
ำรก

 ำห
นด
อตั
รำด

อก
เบีย้

ให
มถ่
ึงก
่อน
) ได้

ดงั
นี ้

 
(หน

่วย
: พ
นับ
ำท
) 

 
งบ
กำ
รเง
ินรว

ม 
 

ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว
ำค
ม 

 
อตั
รำด

อก
เบีย้

คงท
ี่ 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
 

 
 

 
ภำ
ยใน

 1 ปี
 

มำ
กก
ว่ำ 

1 ถ
งึ 5
 ปี 

ปรั
บข
ึน้ล
งตำ

มร
ำค
ำต
ลำ
ด 

ไม่ม
ีอตั
รำด

อก
เบีย้

 
รวม

 
อตั
รำด

อก
เบีย้

ที่แ
ท้จ
ริง 

 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(ร้อ
ยล
ะต
่อปี

) 
(ร้อ

ยล
ะต
่อปี

) 
สิน

ทรั
พย์

ทำ
งก
ำร
เงนิ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

สด
แล
ะรำ

ยก
ำรเ
ทีย
บเท

่ำเง
ินส
ด 

375
 

363
 

- 
- 

283
,09

7 
204

,31
2 

67,
406

 
41,

351
 

350
,87

8 
246

,02
6 

0.0
5 -

 1.1
0 

0.0
5 -

 1.1
0 

เงิน
ลงท

นุช
ัว่ค
รำว

 
1,1

51 
943

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,1

51 
943

 
0.5

5 -
 1.3

0 
0.5

5 -
 1.3

0 
ลกู
หน
ีก้ำ
รค้
ำแล

ะล
กูห
นีอ้
ื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

472
,71

4 
473

,20
3 

472
,71

4 
473

,20
3 

- 
- 

เงิน
ฝำ
กธ
นำ
คำ
รท
ี่มีภ
ำระ

ค ำ้
ปร
ะก
นั 

63,
230

 
55,

230
 

- 
5,0

00 
- 

- 
- 

- 
63,

230
 

60,
230

 
0.2

5 -
 1.3

0 
0.2

5 -
 1.3

0 
เงิน

ปร
ะก
นัผ
ลงำ

นค้
ำงรั

บ 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
134

,58
7 

113
,92

3 
134

,58
7 

113
,92

3 
- 

- 
 

64,
756

 
56,

536
 

- 
5,0

00 
283

,09
7 

204
,31

2 
674

,70
7 

628
,47

7 
1,0

22,
560

 
894

,32
5 

 
 

หนี
ส้ิน

ทำ
งก
ำร
เงนิ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

เบิก
เกิน

บญั
ชีธ
นำ
คำ
ร 

- 
- 

- 
- 

6,7
45 

4,6
24 

- 
- 

6,7
45 

4,6
24 

หม
ำย
เหต

 ุ17
 

หม
ำย
เหต

 ุ17
 

เจ้ำ
หน
ีก้ำ
รค้
ำแล

ะเจ้
ำห
นีอ้
ื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

212
,36

3 
212

,80
3 

212
,36

3 
212

,80
3 

- 
- 

เจ้ำ
หน
ีเ้ช่ำ

ซือ้
แล
ะห
นีส้
ินต
ำม
     
     
     
     
     
 

สญั
ญำ

เช่ำ
กำ
รเง
ิน 

9,9
75 

14,
755

 
10,

405
 

19,
959

 
- 

- 
- 

- 
20,

380
 

34,
714

 
0 -

 24
.39

 
0 -

 24
.39

 
 

9,9
75 

14,
755

 
10,

405
 

19,
959

 
6,7

45 
4,6

24 
212

,36
3 

212
,80

3 
239

,48
8 

252
,14

1 
 

 
 

 

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562170



 

 
(หน

่วย
: พ
นับ
ำท
) 

 
งบ
กำ
รเง
ินเฉ

พำ
ะกิ
จก
ำร 

 
ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว
ำค
ม 

 
อตั
รำด

อก
เบีย้

คงท
ี ่

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
 

 
 

 
ภำ
ยใน

 1 ปี
 

มำ
กก
ว่ำ 

1 ถ
งึ 5
 ปี 

ปรั
บข
ึน้ล
งตำ

มร
ำค
ำต
ลำ
ด 

ไม่ม
ีอตั
รำด

อก
เบีย้

 
รวม

 
อตั
รำด

อก
เบีย้

ที่แ
ท้จ
ริง 

 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(ร้อ
ยล
ะต
่อปี

) 
(ร้อ

ยล
ะต
่อปี

) 
สิน

ทรั
พย์

ทำ
งก
ำร
เงนิ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

สด
แล
ะรำ

ยก
ำรเ
ทีย
บเท

่ำเง
ินส
ด 

- 
- 

- 
- 

123
,27

5 
79,

491
 

53,
097

 
30,

500
 

176
,37

2 
109

,99
1 

0.0
5 -

 1.0
0 

0.0
5 -

 1.1
0 

เงิน
ลงท

นุช
ัว่ค
รำว

 
916

 
710

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
916

 
710

 
0.5

5 -
 1.3

0 
0.5

5 -
 1.3

0 
ลกู
หน
ีก้ำ
รค้
ำแล

ะล
กูห
นีอ้
ื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

390
,91

0 
361

,82
3 

390
,91

0 
361

,82
3 

- 
- 

เงิน
ให้ก

ู้ยืม
ระย

ะส
ัน้แ
ก่กิ
จก
ำรท

ี่     
     
    

เกี่ย
วข้
องก

นั 
34,

700
 

47,
900

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
34,

700
 

47,
900

 
6.5

6 
6.6

5  
เงิน

ให้ก
ู้ยืม
ระย

ะย
ำวแ

ก่กิ
จก
ำรท

ี่
เกี่ย

วข้
องก

นั 
- 

- 
2,0

70 
- 

- 
- 

- 
- 

2,0
70 

- 
4.5

6 
- 

เงิน
ฝำ
กธ
นำ
คำ
รท
ี่มีภ
ำระ

ค ำ้
ปร
ะก
นั 

49,
160

 
46,

160
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

49,
160

 
46,

160
 

0.3
8 -

 1.3
0 

0.3
8 -

 1.3
0 

เงิน
ปร
ะก
นัผ
ลงำ

นค้
ำงรั

บ 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
85,

466
 

67,
716

 
85,

466
 

67,
716

 
- 

- 
 

84,
776

 
94,

770
 

2,0
70 

- 
123

,27
5 

79,
491

 
529

,47
3 

460
,03

9 
739

,59
4 

634
,30

0 
 

 
หนี

ส้ิน
ทำ

งก
ำร
เงนิ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เจ้ำ

หน
ีก้ำ
รค้
ำแล

ะเจ้
ำห
นีอ้
ื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

187
,06

4 
164

,50
3 

187
,06

4 
164

,50
3 

- 
- 

เจ้ำ
หน
ีเ้ช่ำ

ซือ้
แล
ะห
นีส้
ินต
ำม
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
  

สญั
ญำ

เช่ำ
กำ
รเง
ิน 

7,0
51 

11,
565

 
6,6

39 
13,

769
 

- 
- 

- 
- 

13,
690

 
25,

334
 

0 -
 24

.39
 

0 -
 24

.39
 

 
7,0

51 
11,

565
 

6,6
39 

13,
769

 
- 

- 
187

,06
4 

164
,50

3 
200

,75
4 

189
,83

7 
 

 
 

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 171



 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุม่บริษัทมีควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ส ำคญัอนัเก่ียวเนื่องจำกสญัญำคำ่บริกำรท่ีปรึกษำและเงินรับลว่งหน้ำจำก
ผู้วำ่จ้ำงเป็นเงินตรำตำ่งประเทศ 

กลุม่บริษัทมียอดคงเหลอืของสนิทรัพย์และหนีส้นิทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำตำ่งประเทศ ดงันี ้

 งบกำรเงินรวม  

สกลุเงิน 
สนิทรัพย์ทำงกำรเงิน                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หนีส้นิทำงกำรเงิน                          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่                           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทตอ่หนว่ยเงินตรำตำ่งประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.9 0.9 0.1 0.2 30.1540 32.4498 
กีบลำว 21.2 107.2 - - 0.0034 0.0038 
จ๊ำตพมำ่ - - 4.0 4.0 0.0203 0.0209 
       
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกลุเงิน 
สนิทรัพย์ทำงกำรเงิน                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หนีส้นิทำงกำรเงิน                          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่                           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทตอ่หนว่ยเงินตรำตำ่งประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.5 0.3 0.1 0.1 30.1540 32.4498 

32.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

เนื่องจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสัน้หรือมีอัตรำดอกเบีย้ใกล้เคียงกับ              
อัตรำดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมลูค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบญัชี                    
ที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

33. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนที่ส ำคญัของกลุ่มบริษัทคือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสมเพื่อสนบัสนนุ              
กำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทและเสริมสร้ำงมลูคำ่กำรถือหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ2561 กลุม่บริษัทมีอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ทนุสรุปดงันี ้

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ 1.03 0.97 0.79 0.73 

  

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562172



 

34. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เมื่อวนัที่ 19 กุมภำพนัธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2563 ได้มีมติให้เสนอจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 
2562 จำกก ำไรสทุธิของบริษัทฯเพิ่มเติมจำกเงินปันผลระหวำ่งกำลของบริษัทฯ ในอตัรำหุ้นละ 0.06 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯซึ่งถือหุ้นจ ำนวนทัง้สิน้ 680 ล้ำนหุ้น คิดเป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 40.8 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯจะน ำเสนอต่อ                
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯประจ ำปี 2562 เพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป  

35. กำรอนุมัติงบกำรเงนิ 

 งบกำรเงินนีไ้ด้รับอนมุตัิให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 19 กมุภำพนัธ์ 2563 

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 173



เอกสารแนบ
ประวัติกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562174



ชื่อ-นามสกุล	 นายศานิต ร่างน้อย
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เริ่มดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการครั้งแรก	 วันที่ 27 เมษายน 2560
ปัจจุบันอายุ	 72 ปี

ประวัติกรรมการบริษัท

การศึกษา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนียสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ

	 (เกียรตินิยมอันดับสอง)

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์

2553 – ปัจจุบัน	 บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จำ�กัด	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 (มหาชน)	 และกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

2559 – เมษายน 2562	 กองทุนประกันสังคม กระทรวงแรงงาน	 กรรมการตรวจสอบ

หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP)	 รุ่นที่ 4/2555

หลักสูตร Role of the Compensation Committee Program (RCC) 	 รุ่นที่ 3/2550  

หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)	 รุ่นที่ 72/2549

หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors Program (FND)	 รุ่นที่ 27/2549

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)	 รุ่นที่ 45/2548

สถาบัน

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ต�ำแหน่ง

รุ่นที่ / ปีที่เข้าร่วม

- ไม่มี -		   - ไม่มี -

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

สดัส่วนการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ณ วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563
	 •	 จ�ำนวน 375,000 หุ้น  คดิเป็นร้อยละ 0.06

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร
	 •	 ไม่มี

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 175



ชื่อ-นามสกุล	 ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร
เริ่มดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการครั้งแรก	 วันที่ 10 มกราคม 2522
ปัจจุบันอายุ	 73 ปี

การศึกษา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธาแหล่งน�้ำ

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธาแหล่งน�้ำ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา (เกียรตินิยมอันดับสอง)

2535 - ปัจจุบัน	 บริษัท ทีจีซี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด	 กรรมการ

2538 - กันยายน 2561	 บริษัท ดาวฤกษ์ คอมมูนิเคชั่นส์ จำ�กัด	 กรรมการ

2535 - ตุลาคม 2561	 บริษัท ทีม แมเนจเมนท์ กรุ๊ป จำ�กัด*	 กรรมการ

หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)	 รุ่นที่ 41/2560

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)	 รุ่นที่ 18/2547

สถาบัน

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ต�ำแหน่ง

รุ่นที่ / ปีที่เข้าร่วม

- ไม่มี -		   - ไม่มี -

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

สดัส่วนการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ณ วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563
	 •	 จ�ำนวน 66,919,200 หุน้  คดิเป็นร้อยละ 9.84

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร
	 •	 ไม่มี

* จดทะเบียนช�ำระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562176



 ชื่อ-นามสกุล	 พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ	
	 พิจารณาผลตอบแทน
เริ่มดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการครั้งแรก	 วันที่ 27 เมษายน 2560
ปัจจุบันอายุ	 64 ปี

การศึกษา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์

สถาบันวิทยาการตลาดทุน	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 22/2559

สถาบันพระปกเกล้า	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

	 สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 17/2557

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน

	 (ปรอ.) รุ่นที่ 20/2551

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 	 หลักสูตรเสนาธิการทหารบก รุ่นที่ 66/2531

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	 วิทยาศาสตรบัณฑิต รุ่นที่ 26/2517

โรงเรียนเตรียมทหาร	 หลักสูตรเตรียมทหาร รุ่นที่ 15/2515

- ไม่มี -		  - ไม่มี -

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 	 รุ่นที่ 141/2560

สถาบัน

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ต�ำแหน่ง

รุ่นที่ / ปีที่เข้าร่วม

- ไม่มี -		  - ไม่มี -

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

สดัส่วนการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ณ วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563
	 •	 จ�ำนวน 300,000 หุ้น  คดิเป็นร้อยละ 0.04

ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 177



ชื่อ-นามสกุล	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
เริ่มดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการครั้งแรก	 วันที่ 7 กรกฎาคม 2560
ปัจจุบันอายุ	 68 ปี

การศึกษา

ประวัติการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมอื่นๆ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี

หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)	 รุ่นที่ 10/2560

หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)	 รุ่นที่ 7/2560

หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)	 รุ่นที่ 36/2554

หลักสูตร R - DF - Director Forum (R – DF)	 รุ่น 1/2553

หลักสูตร Director Certification Program (DCP)	 รุ่น 92/2550

หลักสูตร ผู้นำ�ยุคใหม่ โปร่งใส ต้านภัยทุจริต รุ่นที่ 1/2561	 มหาวิทยาลัยรังสิต

การสัมมนาทางวิชาการเรื่อง "ฟอกเงิน เรื่องใกล้ตัวที่ควรรู้"	 สมาคมศิษย์เก่าคณะพาณิชยศาสตร์

	 การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร รุ่นที่ 1	 สถาบันข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

หลักสูตรวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CPIAT) รุ่นที่ 1	 สมาคมตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

หลักสูตร Balanced Scorecard	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สถาบัน

หลักสูตร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

รุ่นที่ / ปีที่เข้าร่วม

สถาบัน

2558 - ปัจจุบัน	 บริษัท น�้ำตาลครบุรี จ�ำกัด (มหาชน)	 กรรมการอิสระ

		  และประธานกรรมการตรวจสอบ

เมษายน 2561 - 2562	 บริษัท โกลบอลเพาเวอร์ ซินเนอร์ยี จำ�กัด (มหาชน)	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

2559 - เมษายน 2561	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)	 กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562178



การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจุบัน	 บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จำ�กัด	 ประธานกรรมการ

2560 - ปัจจุบัน	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2560 - ปัจจุบัน	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	 กรรมการ และกรรมการกำ�หนดมาตรฐาน

		  การบัญชี

2557 - 2560	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	 กรรมการกำ�หนดมาตรฐานการสอบบัญชี

2555 - ปัจจุบัน	 มูลนิธิยงสมใจ สันติวัฒนา	 กรรมการและเหรัญญิก

2555 - ปัจจุบัน	 มูลนิธิเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาการทางนิติศาสตร์	 กรรมการ

	 คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2553 - ปัจจุบัน	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 กรรมการผู้จัดการ

2547 - ปัจจุบัน	 สมาคมศิษย์เก่าคณะพาณิชยศาสตร์การบัญชี	 กรรมการวิชาการ

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2545 - ปัจจุบัน	 บริษัท 75 ซี.พี.อี จำ�กัด	 กรรมการ

2533 - ปัจจุบัน	 บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จำ�กัด	 กรรมการบริหาร

2531 - ปัจจุบัน	 บริษัท ยงสมใจ จำ�กัด	 กรรมการ

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

สดัส่วนการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ณ วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563
	 •	 จ�ำนวน 300,000 หุ้น  คดิเป็นร้อยละ 0.04

ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 179



ชื่อ-นามสกุล	 ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริหาร
เริ่มดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการครั้งแรก	 วันที่ 3 พฤศจิกายน 2535
ปัจจุบันอายุ	 74 ปี

การศึกษา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยออริกอนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา

มหาวิทยาลัยออริกอนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา

2562 - ปัจจุบัน	 บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จำ�กัด	 กรรมการ

2543 - ปัจจุบัน	 บริษัท แมเนจเมนท์ โซลูชั่นส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 กรรมการ

2535 - ปัจจุบัน	 บริษัท ทีจีซี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด	 กรรมการ

2535 - ตุลาคม 2561	 บริษัท ทีม แมเนจเมนท์ กรุ๊ป จำ�กัด*	 กรรมการ

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 	 รุ่นที่ 18/2547

สถาบัน

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ต�ำแหน่ง

รุ่นที่ / ปีที่เข้าร่วม

- ไม่มี -		   - ไม่มี -

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

สดัส่วนการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ณ วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563
	 •	 จ�ำนวน 23,587,000 หุน้  คดิเป็นร้อยละ 3.47

ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี

* จดทะเบียนช�ำระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562180



ชื่อ-นามสกุล	 นายวีระ สุธีโสภณ
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
เริ่มดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการครั้งแรก	 วันที่ 26 มิถุนายน 2525
ปัจจุบันอายุ	 74 ปี

การศึกษา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยอิลลินอยส์ เออร์แบนา-แชมเปญจน์	 ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร

	 (เกียรตินิยมอันดับสอง)

2550 - ปัจจุบัน	 บริษัท วีรสุ รีเทล จำ�กัด	 ประธานกรรมการ

2545 - ปัจจุบัน	 บริษัท วิสต้า คาเฟ่ จำ�กัด	 ประธานกรรมการ

2543 - ปัจจุบัน	 บริษัท เซอร์กิต เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 ประธานกรรมการ

2536 - ปัจจุบัน	 บริษัท วีรสุ กรุ๊ป จำ�กัด	 ประธานกรรมการ

2535 - ปัจจุบัน	 บริษัท ทีจีซี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด	 กรรมการ

2532 - ปัจจุบัน	 บริษัท เซาท์ ซี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด	 ประธานกรรมการ

2520 - ปัจจุบัน	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด วีรส	ุ ประธานกรรมการ

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 	 รุ่นที่ 141/2560

สถาบัน

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ต�ำแหน่ง

รุ่นที่ / ปีที่เข้าร่วม

- ไม่มี -		  - ไม่มี -

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

สดัส่วนการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ณ วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563
	 •	 จ�ำนวน 16,162,600 หุน้  คดิเป็นร้อยละ 2.38

ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 181



ชื่อ-นามสกุล	 นายชวลิต จันทรรัตน์
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง 
	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ
	 หน่วยธุรกิจทรัพยากรน�้ำและหน่วยธุรกิจต่างประเทศ
เริ่มดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการครั้งแรก	 วันที่ 27 เมษายน 2553
ปัจจุบันอายุ	 63 ปี

การศึกษา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธาแหล่งน�้ำ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา

2559 - ปัจจุบัน	 บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จำ�กัด	 กรรมการ

2557 - ปัจจุบัน	 บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จำ�กัด	 กรรมการ

2557 - ปัจจุบัน	 บริษัท โมเดิร์น แมเนจเมนท์ แอนด์ เทคโนโลยี จำ�กัด	 กรรมการ

2557 - ปัจจุบัน	 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด*	 กรรมการ

2560 - มีนาคม 2562	 บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จำ�กัด	 กรรมการ

2550 - ตุลาคม 2561	 บริษัท ทีม แมเนจเมนท์ กรุ๊ป จำ�กัด**	 กรรมการ

หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)	 รุ่นที่ 122/2552

สถาบัน

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ต�ำแหน่ง

รุ่นที่ / ปีที่เข้าร่วม

- ไม่มี -		  - ไม่มี -

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

สดัส่วนการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ณ วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563
	 •	 จ�ำนวน 38,278,400 หุน้  คดิเป็นร้อยละ 5.63

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร
	 •	 ไม่มี

* จดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 ปัจจุบันอยู่ระหว่างช�ำระบัญชี   	 
** จดทะเบียนช�ำระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562182



ชื่อ-นามสกุล	 นายอิศรินทร์ ภัทรมัย
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการ
เริ่มดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการครั้งแรก	 วันที่ 27 เมษายน 2560
ปัจจุบันอายุ	 46 ปี

การศึกษา

ประวัติการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมอื่นๆ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน แมดิสัน ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจ

	 (การเงิน การลงทุน การธนาคาร และ

	 การจัดการธุรกิจต่างประเทศ)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี

	 (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)

Capital Market Academy Programs (CMA)	 รุ่นที่ 28/2562

Board Nomination and Compensation Program (BNCP)	 รุ่นที่ 1/2560

Directors Certification Program (DCP) 	 รุ่นที่ 155/2555

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)    	 รุ่นที่ 11/2553

Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 2/2560	 สภาวิชาชีพบัญชี

Chartered Financial Analyst	 CFA Institute ประเทศสหรัฐอเมริกา

สถาบัน

หลักสูตร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

รุ่นที่ / ปีที่เข้าร่วม

สถาบัน

เมษายน 2561 – ปัจจุบัน	 บริษัท สุรพลฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/

		  กรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562 183



การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กันยายน 2562 - ปัจจุบัน	 บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด	 กรรมการบริหารสายงานลงทุน

2557 - ปัจจุบัน	 บริษัท ไอซีเอ็น ซิสเต็ม จำ�กัด	 กรรมการ

2557 - ปัจจุบัน	 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด*	 กรรมการ

2553 - ปัจจุบัน	 บริษัท เอช บี ไนน์ จำ�กัด	 กรรมการ

2560 – ตุลาคม 2562	 บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จำ�กัด	 กรรมการ

2560 - ตุลาคม 2562	 บริษัท ทีม เอสคิว จำ�กัด	 กรรมการ

2557 - ตุลาคม 2562	 บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จำ�กัด	 กรรมการ

2557 - ตุลาคม 2562	 บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จำ�กัด	 กรรมการ

2557 - 2560	 บริษัท โมเดิร์น แมเนจเมนท์ แอนด์ เทคโนโลยี จำ�กัด	 กรรมการ

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร
	 •	 ไม่มี

สดัส่วนการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ณ วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563
	 •	 จ�ำนวน 20,084,600 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 2.95

* จดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 ปัจจุบันอยู่ระหว่างช�ำระบัญชี

รายงานประจำ�ปี ทีมกรุ๊ป 2562184



ชื่อ-นามสกุล	 ดร.อภิชาติ สระมูล
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	 กรรมการ กรรมการบริหารประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เริ่มดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการครั้งแรก	 วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563
ปัจจุบันอายุ	 49 ปี

การศึกษา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนางาโอกะ ประเทศญี่ปุ่น	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา	 4.00

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมธรณีเทคนิค	 3.68

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 1)	 3.58
	 สาขาวิศวกรรมโยธา

2562 – ปัจจุบัน	 บริษัท ทีม เอสคิว จำ�กัด	 ประธานกรรมการ

2562 – ปัจจุบัน	 บริษัท เครดิต ฟองซิเอร์ เวิลด์ จำ�กัด	 ประธานกรรมการ

2562 – ปัจจุบัน	 NauticAWT Limited (Singapore)	 กรรมการ

2561 – ปัจจุบัน	 บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จำ�กัด	 กรรมการ

2549 – ปัจจุบัน	 บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จำ�กัด	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร                                                                      

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)	 รุ่นที่ 169/2563

Financial Statements for Directors	 รุ่นที่ 19/2556

สถาบัน

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา เกรดเฉลี่ย

ต�ำแหน่ง

รุ่นที่ / ปีที่เข้าร่วม

2560 – ปัจจุบัน	 บริษัท เวิลด์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)	 กรรมการ

สถานที่ท�ำงาน/องค์กร ต�ำแหน่ง

สดัส่วนการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
ณ วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2563
	 •	 จ�ำนวน 1,050,000 หุน้  คดิเป็นร้อยละ 0.15%

ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี
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