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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

 

เรียน  ท่ำนผู้ ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำร บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ได้แตง่ตัง้กรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) ตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท      
จดทะเบียน เพ่ือท ำหน้ำท่ีสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีคุณสมบัติเหมำะสมกบั
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้เสนอโครงสร้ำงและแนวทำงกำรจ่ำย
คำ่ตอบแทน ตลอดจนพิจำรณำคำ่ตอบแทนท่ีเหมำะสมส ำหรับบคุคลดงักล่ำว 

 ปัจจุบัน คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน          
3 ท่ำน โดยมี พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร (กรรมกำรอิสระ) เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน           
นำยชวลิต จนัทรรัตน์ (กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร) นำยอิศรินทร์ ภทัรมยั (กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร) เป็นกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

 ในปี 2564 คณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้ปฏิบตัิงำนตำมท่ีก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำฯ อย่ำง
ครบถ้วน โดยมีกำรประชุมทัง้สิน้ 5 ครัง้ และกรรมกำรสรรหำฯ ทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมครบทุกครัง้ คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 100 โดยมีผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีส ำคญัสรุปได้ ดงันี ้

1. พิจำรณำกำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมก ำหนดวำระกลบัเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระหนึ่ง เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ท่ีประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2564 พิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ 

2. พิจำรณำสรรหำกรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรท่ีลำออก โดยคดัเลือกบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิตำมกฎหมำย
และสอดคล้องกบัเกณฑ์คุณสมบตัิท่ีก ำหนดไว้ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำร
แทนต ำแหน่งท่ีวำ่งลง 

3. พิจำรณำกลัน่กรองและเสนอกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อย ทัง้ท่ีเป็น
คำ่ตอบแทนกรรมกำรรำยเดือน คำ่เบีย้ประชมุ และเงินรำงวลั ส ำหรับปี 2564 โดยพิจำรณำถงึโครงสร้ำงและอตัรำ
ค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ตลอดจนสอดคล้องกบัขนำดธุรกิจและสำมำรถ
เทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบ ก่อนเสนอให้ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2564 พิจำรณำอนมุตัิ 

4. พิจำรณำทบทวนและให้ควำมเห็นชอบต่อกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน        
และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

5. พิจำรณำทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมตัิ เพ่ือให้บริษัทมีกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อยท่ีเหมำะสม มีองค์ประกอบ 
ควำมรู้ ควำมช ำนำญท่ีจ ำเป็นตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท 

6. พิจำรณำทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท  และน ำเสนอ                       
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ เพ่ือให้บริษัทมีแนวทำงกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท ประเภท
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท รวมถึงวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทท่ีเหมำะสม มีควำมเป็นธรรม และ
โปร่งใส 
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7. พิจำรณำทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของบริษัท และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ  เพ่ือให้บริษัทมีกำรสรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและ      
กำรบริหำรบคุลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และก ำหนดแนวทำงในกำรสรรหำบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมเพ่ือด ำรง
ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

8. พิจำรณำทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ เพ่ือให้บริษัทมีโครงสร้ำงคำ่ตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจงูใจให้ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กรและสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว  

9. พิจำรณำทบทวนหลกัเกณฑ์และแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ  โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลงำนท่ีสำมำรถจงูใจให้ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรมีกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว  และสื่อสำรให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรทรำบเกณฑ์กำรประเมินเป็นกำร
ลว่งหน้ำ 

10. พิจำรณำให้มีกำรทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้ บริหำรระดับสูงให้เป็นปัจจุบันอย่ำง
สม ่ำเสมอ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ และผลกัดนัให้มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน 

11. พิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน เพ่ือ
พฒันำกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ และรำยงำนผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้ปฏิบัติงำนท่ีได้รับมอบหมำยอย่ำงครบถ้วน            
ด้วยควำมระมดัระวงั ละเอียดรอบคอบ เต็มควำมสำมำรถ โปร่งใส เป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ       
ผู้ ถือหุ้ นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเหมำะสม และมีควำมเห็นว่ำคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร        
ชุดย่อยของบริษัทมีคุณภำพ ทัง้ยงัมีแนวปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกับหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีมำตรฐำนในกำร
ปฏิบัติงำน ท่ีมีประสิทธิภำพ รวมทัง้ยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ ปฏิบัติตำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง สอดคล้องกับ
หลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

  ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

 

พลเอก 

   (วิเชียร ศิริสนุทร) 

  ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 


