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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
  

เรียน ทำ่นผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ให้ควำมส ำคญักบักำร

ก ำกบัดแูลกำรบริหำรจดักำรองค์กร ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท มีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผล โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ ำนวน 15 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำน 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดร.อภิชำติ    สระมลู   ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
2. นำยนคร   แสนยำสริิ  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
3. ดร.ธีระวฒุิ   เจือณรงค์ฤทธ์ิ  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
4. นำยสมพสัตร์   สวุพิศ   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
5. นำยมฤีกษ์    พสัระ   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
6. นำยพลรัชต์    คงชุม่   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
7. นำยพงษ์ธร    กศุลจิตต์  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
8. ดร.พิมพิดำ   จรรยำรักษ์สกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
9. นำงเนตรชนก  ต๊ะปินตำ  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
10. นำยนริศร์   เดน่ไพบลูย์  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
11. นำยศลัยเวทย์  ประเสริฐวิทยำกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
12. นำยวรพงศ์   ปรีชำ   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
13. นำงเพ็ญพิไล  พรชยัพำนชิ  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
14. นำงสำวมยรีุ  ก้วยเจริญพำนิชก์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
15. นำงสำวนวลแพร  ภทัรมยั   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  

และท ำหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงปฏิบตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตและควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท ซึง่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
โดยก ำหนดนโยบำยและโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรอย่ำงเป็นระบบ และก ำกบัดแูลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ด้ำนต่ำงๆ ทัง้ที่เกิดจำกปัจจยัภำยนอกและจำกกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบตัิงำนภำยในองค์กร รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำร
บริหำรและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ ตลอดจนมีกำรสื่อสำรให้ทุกส่วนงำนตระหนักถึงควำมส ำคญัของ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย  

ในปี 2564 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมีกำรประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยผลสรุปจำกกำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่งแต่ละครัง้ได้น ำเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำทกุไตรมำส ทัง้นี ้ในรอบปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำร
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บริหำรควำมเสีย่งมีผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีส ำคญัสรุปได้ดงันี ้
1. ก ำกับดูแล บริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล COSO - Enterprise Risk Management 

Framework 2017 ประกอบด้วย กำรก ำหนดวตัถุประสงค์ กำรบ่งชีค้วำมเสี่ยง ประเมินผลควำมเสี่ยง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ก ำหนดมำตรกำรควบคุม และติดตำมก ำกบัผลกำรจดักำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กรและระดบัโครงกำรเป็นประจ ำทกุ 2 เดือนโดย
ครอบคลมุควำมเสี่ยงด้ำนกลยทุธ์/กำรตลำด ด้ำนปฏิบตัิกำร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบั และด้ำนเหตสุดุวิสยั
ตำ่งๆ เพื่อบริหำรจดักำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ และบรรลเุปำ้หมำยองค์กรที่ก ำหนดไว้ 

2. พิจำรณำติดตำม ก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเสีย่ง ประจ ำปี 2564 ทัง้ระดบัองค์กรและระดบัโครงกำรในด้ำนตำ่งๆ เช่น 
 ด้านกลยุทธ์/การตลาด ได้แก่ กำรวำงแผนกลยทุธ์ในกำรเสนองำน วิเครำะห์ควำมเสี่ยงโครงกำรทกุด้ำนก่อนรับ

งำน ศกึษำและน ำเทคโนโลยีใหม่ๆ  มำใช้ เพื่อเพิ่มโอกำสกำรได้งำนมำกขึน้ 
 ด้านปฏิบัติการ ได้แก่ ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกระบวนกำรภำยใน ควำมเสี่ยงด้ำนคณุภำพของงำน ควำม

เสี่ยงด้ำนบริษัทที่ร่วมงำนด้วย ควำมเสี่ยงด้ำนกำรท ำงำนโครงกำรไม่สอดคล้องกบังวดและเง่ือนไขกำรจ่ำยเงินในสญัญำ ควำม
เสี่ยงด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมเสี่ยงด้ำนจัดบุคลำกรไม่เหมำะสมเข้ำท ำงำน ควำมเสี่ยงในกำรรักษำบุคลำกรที่มี
คณุภำพและกำรสร้ำงบคุลำกรทดแทนในต ำแหนง่ส ำคญัไมพ่อเพียง 

 ด้านการเงนิ ได้แก่ ควำมเสีย่งด้ำนกำรเก็บเงินจำกลกูค้ำ ควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตคอรัปชนั 
  ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรรับงำนโครงกำรที่เก่ียวข้องกบัมวลชน และควำม
เสีย่งด้ำนกำรปฎิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำนไมค่รบถ้วน  
  ด้านเหตุสุดวิสัยต่างๆ ได้แก่ โรคระบำดทัว่โลก กำรจลำจลระดบัประเทศและภยัพิบตัิ เป็นต้น 

3. พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อแผนจดักำรควำมเสี่ยงปี 2565 ควบคู่ไปกบักำรจดัท ำแผนธุรกิจปี 2565 เพื่อให้แผน
บริหำรควำมเสี่ยงมีควำมสอดคล้องกับนโยบำย เป้ำหมำย และสภำพแวดล้อมปัจจุบนัขององค์กร ก่อนน ำเสนอขอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 

4. สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งให้สอดคล้องกบัสภำวะปัจจบุนัขององค์กร 
5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

และคณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 
โดยภำพรวมแล้ว คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมระมดัระวงั ละเอียดรอบคอบ บริหำรควำม

เสี่ยงตำมขอบเขตและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั ง้
องค์กรอย่ำงเป็นระบบ มีประสิทธิภำพ และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้บริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ รวมถึงสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยของบริษัทได้อยำ่งยัง่ยืนในระยะยำว  

 
 

        ในนำมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
       

 -อภิชำติ สระมลู- 
 (ดร.อภิชำติ สระมลู) 
  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 


