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สารจากประธานกรรมการ

	 ปี 2564 ท่ีผ่านมา ถือเป็นอีกหนึ่งปีท่ียากล�ำบากของ
ประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ 
COVID-19 ระลอกใหม่ ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
และเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศเป็นอย่างมาก
	 แต่ท ่ามกลางสถานการณ์ที่ยากล�ำบาก ก็ยังพอมี 
เรือ่งน่ายนิดทีีท่มีกรุป๊ยังคงได้รับโอกาสและได้รับความไว้วางใจ 
จากลูกค้าอย่างต่อเนื่องและได้มีการลงนามเซ็นสัญญา 
เริ่มต้นโครงการใหม่หลายโครงการ รวมถึงมีผลงานที่บรรลุ 
ผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย ส่งผลให้ผลประกอบการในภาพรวม 
ยังอยู่ในระดับที่ค่อนข้างน่าพอใจ
	 ในปี 2565 นี้ แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 จะเริ่มคลี่คลาย
ไปในทางที่ดีข้ึน แต่เพื่อความไม่ประมาท ทีมกรุ๊ปจึงได้มีการ 
เตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได้
ทุกเมื่อ นับตั้งแต่การปรับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจให้สอดรับ 
กับวิถี New Normal การขยายขอบเขตการให้บริการ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ควบคู่ไปพร้อมกับ 
การด�ำเนินมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดอย่างเข้มข้น  
อาทิเช ่น จัดมาตรการคัดกรองบุคคลก ่อนเข ้าอาคาร 
ท�ำความสะอาดฆ่าเชื้อโรคในส่วนพ้ืนท่ีท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยง 
และรักษาความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อให้พนักงานสามารถ 
ท�ำงานจากที่บ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพในกรณีที่จ�ำเป็นต้อง 
กักตัวหรือ Work f rom Home และที่ส�ำคัญท่ีสุดคือ 
การเตรยีมพร้อมด้านการเงนิด้วยการบรหิารจดัการสภาพคล่อง 
อย่างระมัดระวัง การคาดการณ์และติดตามสถานการณ  ์
กระแสเงินสดอย่างใกล้ชิด และได้ก�ำหนดนโยบายควบคุม
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวดเพ่ือสร้างความมัน่ใจให้ลกูค้า 
ผู ้ถือหุ ้น และผู ้เก่ียวข้องทุกภาคส่วนว่าบริษัทจะสามารถ 
สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ คุ้มค่า และมอบบริการท่ีดีเลิศ 
ให้แก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง และมั่นคง

	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานในปี 2565 นี้ ยังคงอยู่ในแผน 
วิสัยทัศน์ 2564-2568 ที่มุ่งสู่เป้าหมายเป็น “ผู้น�ำดา้นบริการ
แบบครบวงจรในภูมิภาคและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม” 
หรือ “A regional solution provider and innovative 
business developer” โดยมีกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ คือ รักษาความ
เป็นผูน้�ำของการให้บรกิารแบบบรูณาการและครบวงจร มุง่เน้น 
การขยายงานด้านการลงทุนในธุรกิจที่นอกเหนือจากธุรกิจ 
ที่ปรึกษา (Non-Consulting Business) โดยน�ำนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีใหม่เข ้ามามีส ่วนร ่วมในการด�ำเนินงาน 
ต ่อยอดในสาขาท่ีบริษัทมีความเชี่ยวชาญทั้งโครงการ 
ด้านพลังงานทดแทน ด้านทรัพยากรน�้ำ  ด้านสิ่งแวดล้อม 
และระบบสาธารณูปโภค รวมถึงด ้านอื่นๆ เพื่อพัฒนา 
และขยายขอบเขตธุรกิจให้ครอบคลุมหลากหลาย สอดรับกับ
ความต้องการของลูกค้า สร้างผลตอบแทนให้เทียบเท่ากับ
ผลตอบแทนจากงานธุรกิจท่ีปรึกษา (Consulting Business) 
และให้สามารถรับมือต่อความเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน
ในอนาคต 
	 แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 จะเริ่มคลี่คลายแล้ว แต่ในอนาคตข้างหน้า 
เรายังต้องเผชิญกับปัญหา อุปสรรค และความท้าทายอีกมาก 
โดยเฉพาะการแข่งขันทางธุรกิจที่นับวันย่ิงทวีความเข้มข้น 
แต่เชื่อเป็นอย่างย่ิงว่า ด้วยการเตรียมพร้อมและไม่ประมาท 
พลงัทมีเวร์ิกทีแ่ขง็แกร่ง และความรูค้วามสามารถของบคุลากร
คณุภาพระดบัประเทศ จะเป็นรากฐานท่ีมัน่คงในการขบัเคลือ่น 
ธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน โดยมีนโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด้านความย่ังยืน โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทั้งมิติด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม ซึ่งจะส่งผลให้เราเติบโต 
อย่างเข้มแข็ง ยืนอยู่แถวหน้าในเวทีอาเซียนได้อย่างภาคภูมิ 
สร้างผลตอบแทนให้ผู ้ถือหุ ้นได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมสร้าง
ประโยชน์สู่สังคม เคียงข้างการเติบโตของประเทศอย่างย่ังยืน
ตลอดไป
	 ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น  
นกัลงทนุ ลกูค้า พันธมติรทางธุรกิจ และผูเ้ก่ียวข้องทุกภาคส่วน 
ท่ีให้ความเชื่อมั่น ให้ความไว้วางใจ ให้โอกาส ส่งเสริมและ
สนับสนุนทีมกรุ๊ปด้วยดีมาโดยตลอด รวมไปถึงความมุ่งมั่น
ทุม่เทของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนท่ีร่วมแรง
ร่วมใจกันปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ เสียสละ  
และอดทน ส่งผลให้ทีมกรุ ๊ปประสบความส�ำเร็จและผ่าน 
ทุกวิกฤตมาได้อย่างทุกวันน้ี และทีมกรุ๊ปขอยืนยันว่าจะยังคง 
มุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตระหนักถึง 
ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างสรรค์ผลงานและมอบบริการ 
ที่เป็นเลิศให้แก่ลูกค้าอย่างไม่หยุดน่ิง และเดินหน้ายกระดับ
มาตรฐานธุรกิจที่ปรึกษาให้ประสบความส�ำเร็จอย่างย่ังยืน 
ต่อไป

นายศานิต ร่างน้อย
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ปี 2564 นับเป็นอีกหน่ึงปีที่ประเทศไทยและหลาย
ประเทศทั่วโลกยังคงตกอยู่ในสถานการณ์ล�ำบากและได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 หรือ COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบทั้งต่อการด�ำเนินชีวิต 
และการประกอบธุรกิจอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ท�ำให้หลายธุรกิจ 
ต้องปรับตัว ปรับกลยุทธ์ และรูปแบบการด�ำเนินงานให้ 
สามารถเดินหน้าต่อไปได้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการน�ำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงานเพราะท�ำให้โลกเชื่อมต่อและเข้าถึงกันได้แบบ 
ไร้พรมแดน
	 ตลอดเวลาทีผ่่านมา ทมีกรุป๊ได้มกีารตดิตามและประเมนิ
สถานการณ์อย่างใกล้ชิด และได้มีการเตรียมพร้อม ปรับตัว 
และปรับกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้มีประสิทธิภาพใน
การท�ำงานเพ่ิมขึ้นทั้งการวางแผนการตลาด การพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้พร้อมท�ำงานในยุค Disruptive Technology  
ไม่ว่าจะเป็นทักษะการสื่อสาร การวิเคราะห์ข้อมูล การท�ำ 
ความเข้าใจความต้องการของลูกค้า การวางแผน และ
พัฒนาทีมงานให้สามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ลดต้นทุน และประหยัดค่าใช้จ่าย ตลอดจนการร่วมมือ 
กับพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพ่ือเพ่ิม 
ความแข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจ
	 นอกจากนี้ ทีมกรุ ๊ปยังมุ ่งขยายธุรกิจตามแนวคิด 
การพัฒนาขององค์กรอย่างย่ังยืน หรอื ESG (Environmental 
Social and Governance) ซึ่งเป็นแนวคิดการท�ำธุรกิจ 
ทีใ่ห้ความส�ำคัญกับการค�ำนึงถึงความรบัผดิชอบ 3 ด้านหลกั 
คอื สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภบิาล ซึง่สอดคล้องกับ

เป้าหมายทางธุรกิจของทีมกรุป๊ท้ังในเรือ่งเศรษฐกิจหมนุเวียน 
และการมุ่งสู ่การเป็น “ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจร 
ในภมิูภาคและพฒันาธุรกิจนวตักรรม” ซึง่ทมีกรุป๊ได้ขยาย
ธุรกิจสู่นวัตกรรม ESG หลายโครงการด้วยกัน เช่น โครงการ
ระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง (District Cooling) 
บริเวณพ้ืนทีเ่ขตพาณิชย์สวนหลวง-สามย่าน กับจฬุาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ซึ่งถือเป็นต้นแบบด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงานและส่ิงแวดล้อมด้วยพลังงานทดแทน และนวัตกรรม
ด้านการบริหารจดัการพลังงาน อกีท้ังยังได้น�ำเทคโนโลยีต่างๆ 
เช่น BIM AI VR มาใช้ในการออกแบบ วางแผนการท�ำงาน 
ควบคุมงานก่อสร้าง ท�ำให้สามารถก่อสร้างได้อย่างแม่นย�ำ 
ประหยัด ลดเศษวัสดุเหลือทิ้ง รวมถึง DigitalTwin หรือแบบ
จ�ำลองเสมือนจริงของอาคารส่ิงปลูกสร้างในคอมพิวเตอร์
ส�ำหรับให้ลูกค้าใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร ซ่อมบ�ำรุง
อาคาร ช่วยให้การบริหารอาคารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ส�ำหรบัปี 2565 คาดการณ์ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จะเริ่มคลี่คลายไปในทาง
ที่ดีขึ้น เศรษฐกิจมีแนวโน้มเริ่มฟื้นตัว หากแต่ทีมกรุ๊ปยังคง
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และไม่ประมาท 
ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้เสียเป็นส�ำคัญและ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลัก ESG  
ควบคูไ่ปกับการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธิภาพ 
พร ้อมมุ ่งมั่นสร ้างสรรค ์ผลงานที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
ระดับสากลและบริการที่เป็นเลิศ เพ่ือสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้แก่ลูกค้า
	 ในนามของคณะผู้บริหาร กรรมการ ผมขอขอบคุณ 
ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ม ี
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนท่ีให้ความไว้วางใจและสนับสนุน 
การด�ำเนินงานของทีมกรุ๊ปด้วยดเีสมอมา และขอให้เชือ่มัน่ว่า  
ทีมกรุ๊ปพร้อมมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้นๆ ไป ตามหลัก 
การพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน (ESG) เพ่ือให้บริษัทเติบโต
อย่างมั่นคง สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู ้ถือหุ้นอย่างคุ้มค่า 
และเป็นก�ำลงัส�ำคญัในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนสบืไป

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ความเป็นมาของบริษัท

ก้าวแรกแห่งความเชื่อมั่น
	 ก่อนหน้าป ี 2521 เป็นยุคที่ประเทศไทยก�ำลังเร่งเดินหน้า
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน พร้อมปรับปรุงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ
และสงัคมให้ก้าวหน้าทดัเทยีมนานาอารยประเทศ ในช่วงเวลานัน้ 
บริษัทท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมจากต่างชาติได้เข้ามามีบทบาท 
และขยายกิจการในประเทศไทยอย่างรวดเรว็ ในขณะทีวิ่ศวกรไทย 
ยังไม่มีบทบาทมากนัก แต่ด้วยวิสัยทัศน์อันกว้างไกลและ 
ความเชื่อมั่นในศักยภาพของวิศวกรไทยว่ามีความสามารถ 
ไม่แพ้ชาติใดในโลก วิศวกรไทยกลุ่มเล็กๆ กลุ่มหน่ึงจึงร่วมแรง
ร่วมใจกันก่อตั้ง บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียร์ จ�ำกัด ขึ้น
ในปี 2521 (บริษทัทีม คอนซลัติง้ เอนจเินยีริง่ แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) ในปัจจุบัน) เพื่อเป็นบริษัทที่ปรึกษาและ 
ให้บริการด้านวิศวกรรมอย่างครบวงจร ด้วยปณิธานอันมุ่งมั่น 
ที่พร้อมสร้างสรรค์ผลงานและมอบบริการท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า 
ด้วยคุณภาพมาตรฐานระดับสากล

ทศวรรษแรก เก็บเกี่ยวประสบการณ์
	 จากก้าวเล็กๆ ก้าวแรก ด้วยทีมงานเพียงไม่ก่ีคน ในช่วง
ทศวรรษแรก ทีมกรุ๊ปเริ่มต้นให้บริการที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม
การบริหารจัดการน�้ำและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะด้านการส�ำรวจ 
ศึกษา และวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมให้แก่โครงการด้านแหล่งน�้ำ 
และการชลประทานทีมุ่ง่เน้นการพัฒนาแหล่งน�ำ้ในพ้ืนทีห่่างไกล 
การสร้างเขื่อน รวมถึงการพัฒนาระบบประปา โดยมีโครงการ 
ที่ร่วมด�ำเนินการกระจายอยู่ทั่วประเทศ 

ทศวรรษที่สอง เติบโตไม่หยุดยั้ง
	 สู่ช่วงทศวรรษที่สอง ทีมกรุ๊ปเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ
เดินหน้าพัฒนาธุรกิจและบริการต่อไปอย่างไม่หยุดย้ัง โดยได้
ขยายธุรกิจและเพ่ิมขอบเขตการให้บริการที่หลากหลายสาขา 
มากย่ิงข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาเมืองและภูมิภาค การพัฒนา 
ชุมชน ตลอดจนระบบการจราจรขนส่งและสาธารณูปโภค 
ด้านพลงังานด้วยการบรหิารจดัการแบบเบด็เสรจ็ในจดุเดยีว 
(One-stop Services) ซึง่ช่วยลดความยุง่ยากซ�ำ้ซ้อนในโครงการ 
ต่างๆ และประสบผลส�ำเร็จอย่างดีเย่ียม สร้างความเชื่อมั่น 
และความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างมากจนทีมกรุ๊ปมีชื่อเสียง 
เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศว่าเป็นกลุ ่มบริษัทที่ให้บริการหลากหลาย 
ครบวงจรมากที่สุดกลุ่มหนึ่งในประเทศไทย

ทศวรรษที่สาม ต่อยอด ขยายผล แผ่รากฐานที่มั่นคง
	 ทีมกรุ๊ปเดินทางเข้าสู่ทศวรรศท่ีสาม จากรากฐานที่มั่นคง 
กอปรกับบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญในสาขาต่างๆ และการสร้าง

ความร่วมมือกับพันธมิตรท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่าง
เข้มแข็ง ท�ำให้ทีมกรุ๊ปสามารถก้าวข้ึนมาเป็นหน่ึงในกลุ่มบริษัท
ที่ปรึกษาและธุรกิจเก่ียวเน่ืองระดับแถวหน้าของเมืองไทย 
มีผลงานมากมายท้ังในประเทศและภูมิภาคเอเชีย ทั้งกัมพูชา 
สปป. ลาว เมยีนมา เวยีดนาม เนปาล ศรลีงักา ตมิอร์-เลสเต (ตมิอร์
ตะวันออก) และเยเมน ไม่เพียงเท่านี้ ทีมกรุ๊ปยังได้ขยายขอบเขต
การให้บริการครอบคลุมไปถึงด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ 
ด้านสาธารณูปโภค ด้านพลังงาน ด้านบริหารจัดการ และด้าน
การประชาสัมพันธ์

ทศวรรษที่สี่ สู่โอกาสไม่รู้จบ
	 ทีมกรุ๊ปเติบโตสู่ทศวรรษท่ีส่ีอย่างสง่างามและภาคภูมิ 
ซึ่งทศวรรษน้ีถือเป็นทศวรรษแห่งการเปล่ียนแปลงครั้งส�ำคัญ 
กล่าวคือ ทีมกรุ ๊ปได้แปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จ�ำกัด 
เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2561 และหุ้นสามัญของบริษัทได้รับ 
การจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และเริ่มท�ำการ 
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันเดียวกัน 
การเปล่ียนแปลงครั้งน้ีนับเป็นโอกาสดีท่ีท�ำให้เรามีศักยภาพ 
ในการระดมทุนเพ่ือด�ำเนินธุรกิจและการลงทุนมากขึ้น นับเป็น 
การต่อยอดนวัตกรรมที่เราพัฒนามาอย่างต่อเนื่องให้ก้าวหน้า 
พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการให้ดีเยี่ยมยิ่งๆ ขึ้นไป 
	 จากความเป็นมืออาชีพและพากเพียรของบุคลากรที่ 
มุง่มัน่ ทุ่มเท ร่วมมอืร่วมใจกันอย่างแข็งขนั ก่อเกิดเป็น “พลงัทีม”  
ท่ีเข้มแข็ง ทุ่มเทสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคุณภาพมาตรฐานระดับ
เวิลด์คลาส พร้อมบริการท่ีเป็นเลิศ ท�ำให้ตลอดระยะเวลากว่า 
40 ปีท่ีผ่านมา ทีมกรุ๊ปจึงได้รับการยอมรับจากองค์กรชั้นน�ำของ
ประเทศและระดับสากล และก้าวสู่การเป็นผูน้�ำในธุรกิจท่ีปรกึษา
แบบบูรณาการและธุรกิจเกี่ยวเน่ืองท่ีครบวงจรท่ีสุดแห่งหนึ่ง 
ในระดับภูมิภาค มีโครงการที่ประสบความส�ำเร็จมากกว่า 2,900 
โครงการ สร้างความประทับใจและพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 
มาอย่างต่อเนื่อง 
	 ปัจจบุนั ทมีกรุป๊ยังได้ขยายธุรกิจไปสูก่ารลงทุนในโครงการ
ด้านสาธารณูปโภคเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ (Recurring Income) 
เพ่ิมมากข้ึน นับเป็นอีกหน่ึงก้าวส�ำคัญในการขยายการบริการ
ที่ครบวงจรมากย่ิงข้ึน และเรายังไม่หยุดอยู่เพียงเท่าน้ี เรายังคง 
มุ ่งมั่นให้บริการท่ีหลากหลาย ครอบคลุมทุกสาขา สอดรับ 
ทุกความต้องการ รวมไปถึงต่อยอดพัฒนานวตักรรมและเทคโนโลยี
อย่างไม่มีที่สิ้นสุด เราพร้อมยืนหยัดท�ำงานเป็นทีม เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีมุ่งหวังและต้ังใจ พร้อมเติบโตอย่างแข็งแกร่ง มั่นคง 
ยั่งยืนต่อไปในอนาคต
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จุดเด่นของทีมกรุ๊ป

	 ด้วยประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาอย่างยาวนานกว่า 40 ปี 
ท�ำให้วันน้ีทีมกรุ๊ปเติบโตเป็นบริษัทท่ีปรึกษาชั้นน�ำระดับประเทศ 
ได้อย่างสง่างาม และมุ่งเป้าสู ่การเป็นผู ้น�ำธุรกิจท่ีปรึกษา 
ในระดบัภมิูภาคอาเซียนด้วยการบรหิารจดัการท่ีมปีระสทิธิภาพ 
พัฒนาคุณภาพการบริการอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งส่งเสริม 
และพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร ควบคู่
ไปพร้อมกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้ก้าวหน้า 
อย่างไม่หยุดย้ัง เพ่ือมอบบรกิารทีด่ท่ีีสดุ สร้างผลงานทีไ่ด้คณุภาพ
ที่สุด และสร้างความประทับใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า

สั่งสมประสบการณ์ สร้างคลังความรู้
	 กว่า 40 ปี ที่ทีมกรุ๊ปสั่งสมประสบการณ์และสร้างคลัง
ความรู้อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็น “ขุมทรัพย์ทางปัญญา” ที่
กลายมาเป็นรากฐานของงานด้านที่ปรึกษาอันแข็งแกร่งอย่าง
ทุกวันนี้ กอปรกับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น และการ
พัฒนาและอบรมท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏบิติัอย่างสม�ำ่เสมอ 
ท�ำให้บุคลากรของทีมกรุ๊ปถึงพร้อมด้วยประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญรอบด้าน สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างครบวงจร สร้างความเช่ือมั่นและได้รับความไว้วางใจ 
จากลูกค้าทั้งภายในประเทศและอาเซียน

เทคโนโลยีก้าวหน้า นวัตกรรมก้าวไกล
	 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นสิ่งที่ทีมกรุ ๊ป
ให้ความส�ำคัญมาโดยตลอด นับตั้งแต่การพัฒนาแบบจ�ำลอง 
ชลศาสตร์-อุทกวิทยา (River Network Model) ซึ่งท�ำให้ทีมกรุ๊ป
มีความเชี่ยวชาญด้านน�้ำ  การน�ำโดรน (Drone) หรือเทคโนโลยี
อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) มาใช้
ในการส�ำรวจพ้ืนท่ี ตลอดจนการน�ำเทคโนโลยีด้านสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ Building Information 
Model (BIM) เพ่ือเก็บข้อมลูและสร้างแบบจ�ำลองอาคารในระบบ 
สามมิติ ต่อยอดไปสู ่การวิเคราะห์และพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 
(Smart City) รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินและสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวก (Asset Management & Facility Management)  
ซึ่งช่วยเพ่ิมรายได้ ลดท้ังต้นทุนและระยะเวลาในการด�ำเนิน
โครงการได้เป็นอย่างดี เป็นการบูรณาการองค์ความรู้ พร้อมทั้ง
น�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใช้ในการด�ำเนินงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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One-stop Services: บริการแบบเบ็ดเสร็จ ครบ จบ ในจุดเดียว
	 หนึง่ในจดุแข็งทีโ่ดดเด่นของทมีกรุป๊ คอื การให้บรกิารแบบ
เบ็ดเสร็จในจุดเดียว หรือ One-stop Services ด้วยบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญรอบด้านและสามารถให้บริการได้หลากหลาย 
สาขาทั้งด ้านคมนาคมและโลจิสติกส ์  ด ้านทรัพยากรน�้ำ 
ด้านอาคารและสาธารณูปโภค ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ด้านพลังงาน และด้านเทคโนโลยี รวมไปถึงธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง 
ให้บริการได้อย่างครบวงจรตั้งแต่การศึกษา วางแผนแม่บท 
การศึกษาความเหมาะสม การส�ำรวจและออกแบบ การศึกษา 
และวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดล้อม การบริหารโครงการและควบคุม 
การก่อสร้าง รวมถึงการด�ำเนินงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง กล่าวได้ว่า 
สามารถให้บรกิารตัง้แต่เริม่ต้นจนสิน้สดุโครงการได้แบบเบด็เสรจ็ 
ครบ จบ ในจุดเดียว

ผนึกก�ำลัง สร้างพันธมิตรยั่งยืน
	 พันธมิตร คือหนึ่งในฟันเฟืองส�ำคัญท่ีท�ำให้ตลอดระยะ
เวลากว่า 4 ทศวรรษของทีมกรุ๊ปเติบโตอย่างมั่นคง เข้มแข็ง และ
เป่ียมไปด้วยประสบการณ์ ความรู ้ความช�ำนาญ เรามพัีนธมติรที่
แขง็แกร่ง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ทีพ่ร้อมให้ความร่วมมอื 
ในการพัฒนาและเสริมศักยภาพองค์กรให้เข้มแข็ง มั่นคง และ 
ก้าวไกล

	 ทีมกรุ ๊ปได้ท�ำข้อตกลงความร่วมมือกับองค์กรธุรกิจ 
รัฐวิสาหกิจ และสถาบันการศึกษาท่ีมีเจตนารมณ์และค่านิยม
ในการด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องกับเรา เพื่อผนึกก�ำลังเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในด้านวิชาการ พร้อมทั้งร่วมกันพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญ สามารถส่งมอบบริการ 
และผลงานที่มีคุณภาพมาตรฐาน และขยายธุรกิจออกสู่ภูมิภาค
อาเซียนได้อย่างต่อเน่ือง โดยมีเครือข่ายพันธมิตรที่หลากหลาย
และเข้มแข็ง ทั้งเมียนมา สปป. ลาว เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร์ 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สหรัฐอเมริกา และญ่ีปุ่น ซึ่งช่วยเพ่ิม
ศักยภาพ ยกระดับ และขยายขอบเขตการให้บริการได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ
	  
พลังแห่งทีมเวิร์ก พลังแห่งทีมกรุ๊ป
	 พลงัแห่งทมีเวร์ิก คอื จดุแข็งทีส่�ำคญัทีส่ดุ ซึง่ปรากฏอย่าง
เด่นชัดมาโดยตลอดนับตั้งแต่แรกจนถึงปัจจุบัน ทุกความส�ำเร็จ 
ล้วนเกิดจากความมุง่มัน่ทุม่เท พากเพยีรพยายาม และความเป็น 
น�ำ้หน่ึงใจเดยีวกันของบคุลากรทมีกรุป๊กว่า 1,300 คน ทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ ที่ต่างร่วมมือร่วมใจกันสร้างผลงานและมอบ
บริการที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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ผลงานที่ส�ำคัญ

4006

4139 4091

41

41

41

4

4

4

4

4

4

LAND BRIDGE

โครงการ
ท�าเร�อระนอง
แห�งใหม�

ท�าเร�ออเนกประสงค�
จังหวัดระนอง

โครงการ
ท�าเร�อชุมพร

โครงการ
ท�าเร�อระนอง
แห�งใหม�

ท�าเร�ออเนกประสงค�
จังหวัดระนอง

โครงการ
ท�าเร�อชุมพร

	 ศกึษาความเหมาะสม ออกแบบเบ้ืองต้น ประเมินผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมและวิเคราะห์รูปแบบโมเดลการพัฒนาการลงทุน 
(Business Development Model) โครงการพัฒนาโครงสร้าง 
พ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่งเพ่ือพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ 
ภาคใต้เพ่ือเชื่อมโยงการขนส่งระหว่างอ่าวไทยและอันดามัน : 
ส�ำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

	 โครงการศึกษาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับระบบ
โทรคมนาคมและการสื่อสารในนิคมอุตสาหกรรม และท่าเรือ
อุตสาหกรรมที่การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
ด�ำเนินการเอง : การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

N1

N2 N3

E1

E2

E3

E4

E5

E6

S2

S3

S1

W6

W5

W3/ W4

W2

W1

Motorway

MR1

MR2
MR3

MR4

MR5

MR6

MR7

MR10

MR8

MR9

	 ศึกษาปรับปรุงแผนแม่บทการพัฒนาโครงข่ายทางหลวง
พิเศษโดยใช้เงินทุนค่าธรรมเนียผ่านทาง พร้อมการศึกษา 
ความเหมาะสมด้านเศรษฐกิจ วิศวกรรม และผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมเบื้องต้น (Pre-Feasibility Study) : กรมทางหลวง

	 บรหิารโครงการ (Project Management Consultant: PMC) 
โครงการพัฒนาสนามบนิอูต่ะเภาและเมอืงการบนิภาคตะวันออก 
ระยะแรก : ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก

เชียงราย-นราธิวาส

กรุงเทพฯ/ชลบุร�-หนองคาย

บึงกาฬ-สุร�นทร�

N - S Corridors 3 เส�นทาง

ตาก-นครพนม

กาญจนบุร�-อ�บลราชธานี

กาญจนบุร�-สระแก�ว

E - W Corridors 6 เส�นทาง

กรุงเทพฯ-ระยอง/ตราด

ชุมพร-ระนอง

สุราษฎร�ธานี-ภูเก็ต

แนวเส�นทางเชื่อมต�อ
กรุงเทพฯ และปร�มณฑล

วงแหวนรอบนอกกรุงเทพฯ รอบที่ 3

MR1

MR2

MR3

MR4

MR5

MR6

MR7

MR8

MR9

MR10
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	 ส�ำรวจและออกแบบรายละเอียด โครงการจัดท�ำแบบ
แนะน�ำทางด้านสิง่แวดล้อมส�ำหรบังานทางหลวง : กรมทางหลวง

	 ควบคุมงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้ำ
คลองแสนแสบ จากอุโมงค์ระบายน�้ำคลองแสนแสบและคลอง
ลาดพร้าวถึงบริเวณซอยลาดพร้าว 130 : ส�ำนักการระบายน�้ำ 
กรุงเทพมหานคร

	 ควบคุมงานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน�้ำพร้อมงานที่เก่ียวข้อง 
สัญญา SV-903 ในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
ครั้งที่ 9 : การประปานครหลวง

	 ออกแบบรายละเอียดโครงการพัฒนาปรับปรุงท่าเรือ
สงขลา : บริษัท เจ้าพระยาท่าเรือสากล จ�ำกัด

	 โครงการจัดท�ำผังน�้ำ  ลุ่มน�้ำปิง วัง ยม น่าน : ส�ำนักงาน
ทรัพยากรน�้ำแห่งชาติ

	 โครงการส�ำรวจ ศึกษา และจัดท�ำแผนแม่บทการบริหาร
จัดการน�้ำพื้นที่เกาะรัตนโกสินทร์-ถนนสวรรคโลก คลองสามเสน 
: ส�ำนักการระบายน�ำ้ กรุงเทพมหานคร

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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	 โครงการศึกษาความเหมาะสม ส�ำรวจ ออกแบบ พร ุ
ควนเคร็ง จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง เพ่ือการ
อนุรกัษ์ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและทรพัยากรธรรมชาต ิ: กรมทรพัยากรน�ำ้

	 โครงการระบบผลติน�ำ้ประปา เพือ่ใช้ในโรงพยาบาลสวรรค์
ประชารักษ์ (แห่งใหม่) (ผู้ซื้อน�ำ้ : โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์)

	 งานออกแบบประกวดราคาโครงการย้ายโรงบ�ำบัดน�้ำเสีย
ซาตนิ ส่วนงานถ�ำ้หลกัและอโุมงค์เชือ่มต่อ : Golder Associates 
(HK) Limited

	 โครงการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างถังตกตะกอน 
(Clarifier) เพิ่มเติม จ�ำนวน 2 ชุด และบ่อกรอง (Filter) เพิ่มเติม
จ�ำนวน 8 บ่อ ที่โรงงานผลิตน�้ำบางเขน พร้อมงานที่เก่ียวข้อง :  
การประปานครหลวง 

	 โครงการจัดหาและติดตั้งเครื่องมือวัดพฤติกรรมเขื่อน 
พร้อมอุปกรณ์ประกอบส�ำหรับงานก่อสร้างท�ำนบดินหัวงาน 
และอาคารประกอบ ความจ ุ4.26 ล้าน ลบ.ม. โครงการอ่างเกบ็น�ำ้ 
บ้านซับกระจาย พร้อมระบบส่งน�้ำ  ต�ำบลกฤษณา อ�ำเภอสีคิ้ว 
จังหวัดนครราชสีมา  : กรมชลประทาน

	 ตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ระหว่างการก่อสร้าง
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะท่ี 3 : การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย
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	 โครงการก่อสร้างสถานไีฟฟ้าย่อยใต้ดนิ ลมุพินี : การไฟฟ้า
นครหลวง

	 ออกแบบโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น 
สายไฟฟ้าใต้ดนิ โครงการส่วนต่อขยายตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้า
สายสีชมพูและสีเหลือง : การไฟฟ้านครหลวง

	 โครงการซื้อขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (โซลาร์
รูฟท็อป) : บริษัท ชื่นศิริ จ�ำกัด

	 BIM Consultancy Services โครงการเซ็นทรัลพลาซา 
อยุธยา : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

	 บริหารและควบคุมงานก ่อสร ้าง  โครงการ LIFE  
พระราม 4-อโศก : บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

	 จดัท�ำรายงานการประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อม โครงการ
ท่าเทียบเรือขนถ่ายก๊าซธรรมชาติ และโครงการสถานีเก็บรักษา
และแปรสภาพก๊าซธรรมชาติในพ้ืนท่ีพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุด ระยะที่ 3 : บริษัท กัลฟ์ เอ็มทีพ ีแอลเอ็นจี เทอร์มินอล 
จ�ำกัด

	 บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง โครงการ นิว โนเบิล 
เซ็นเตอร ์บางนา : บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จ�ำกัด

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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รางวัลแห่งความส�ำเร็จ

รางวัลการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2564
	 บริษัทได้รับผลประเมินในการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน ประจ�ำป ี2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)) จาก สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)  

	 ในปี 2563 บริษัทได้รับรางวัล International Finance Awards 2020 สาขา Best Engineering Consulting Service 
Company – Thailand จัดโดยนิตยสาร International Finance Magazine (IFM) ประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้กับองค์กร
ในธุรกิจวิศวกรท่ีปรึกษาที่มีการด�ำเนินงานท่ีโดดเด่นและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล จากผลงานของบริษัทที่ยาวนาน
กว่า 40 ป ีประกอบกับการท�ำงานคุณภาพยึดมั่นในค่านิยม SQT ได้แก่ Service หมายถึง การให้ความส�ำคัญกับลูกค้า, Quality  
หมายถึง การท�ำงานอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพวิศวกรรมและตรงต่อเวลา, Teamwork หมายถึง การท�ำงาน 
เป็นทีม มีความประสานสอดคล้องกัน ท�ำงานด้วยใจ ซื่อสัตย์กับวิชาชีพ
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	 ในปี 2556 บริษัทได้รับรางวัล International Milestone 
Project จาก International Commission of Large Dams ในฐานะ 
ที่เป็นบริษัทผู้ออกแบบโครงการเขื่อนน�้ำงึม 2 (Nam Ngum II  
Rockfill Dam) โดยได้รับการเสนอชื่อจากคณะกรรมาธิการ
ระหว่างประเทศเขื่อนใหญ ่(ICOLD)

	 ในปี 2554 บริษัทได้รับรางวัล ASEAN Outstanding 
Engineering Achievement Award จากการประชมุ Conference 
of ASEAN Federation of Engineering Organizations 
ครั้งที่ 29 ด้าน Outstanding and Largest Consulting Group 
เพ่ือเป็นเกียรติแก่ผลงานโครงการวิศวกรรมท่ีโดดเด่น ซึ่งสร้าง
ประโยชน์ให้แก่การพัฒนาประเทศอย่างมีนัยส�ำคัญ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการ

ดร.ชนะ ภูมี
กรรมการ

ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย
รองประธานกรรมการ

ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์ 
กรรมการ

ดร.อภิชาติ สระมูล
กรรมการ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการ

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการ

นายอิศรินทร์ ภัทรมัย
กรรมการ

1

4

7

2

5

8

3

6

9
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

นายศานิต ร่างน้อย
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการตรวจสอบ

นายอิศรินทร์ ภัทรมัย
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการตรวจสอบ

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

1 2 3

1 2 3

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

ศ.ดร.วรศักดิ์ กนกนุกุลชัย
ที่ปรึกษาอาวุโส

ดร.สิรินิมิตร บุญยืน 
ที่ปรึกษา

นายชัยยุทธ สุทธิธนากร
ที่ปรึกษาอาวุโส

นายชวลิต จันทรรัตน์
ที่ปรึกษา

นายประสงค์ หวังรัตนปราณี
ที่ปรึกษา

นายกิตติพล บุลนิม
ที่ปรึกษา

1

4

2

5 6

3
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คณะกรรมการบริหาร

นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช
กรรมการบริหาร

5

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานกรรมการบริหาร

นายสมพัสตร สุวพิศ
กรรมการบริหาร

นายนคร แสนยาสิริ 
กรรมการบริหาร

1

4

2 ดร.ธีระวุฒิ  เจือณรงคฤทธิ์
กรรมการบริหาร

3

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
19



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสมพัสตร สุวพิศ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพงษ์ธร กุศลจิตต์ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายนริศร เดนไพบูลย 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.ธีระวุฒิ เจือณรงคฤทธิ์
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพลรัชต คงชุม 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางเนตรชนก ตะปนตา
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายวรพงศ์ ปรีชา
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนวลแพร ภัทรมัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง
และเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

นายนคร แสนยาสิริ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.พิมพิดา จรรยารักษสกุล 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวมยุรี กวยเจริญพานิชก
กรรมการบริหารความเสี่ยง

1

4

7

10

13

2

5

8

11

14

3

6

9

12

15

นายศัลยเวทย ประเสริฐวิทยาการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายมีฤกษ พัสระ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะผู้บริหาร

ดร.อภิชาติ  สระมูล
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
- รักษาการรองประธาน
  เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นายนคร แสนยาสิริ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการ

ดร.ธีระวุฒิ เจือณรงคฤทธิ์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

นายสมพัสตร สุวพิศ
ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน

นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

1 2

3 4 5

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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34.98
33.07

29.64 26.70 6.14

2563 2564 2563 2564 2563 2564

งานภาครัฐ งานภาครัฐ

งานภาคเอกชน งานภาคเอกชน

งานต�างประเทศ งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ปร�มาณงานรอส�งมอบ

สัดส�วนรายได�ตามกลุ�มลูกค�า

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%) อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%) อัตราส�วนสภาพคล�อง

อัตรากำไรขั้นต�น (%) อัตรากำไรสุทธิ (%) อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

อัตราส�วนทางการเง�น

ผลการดำเนินงาน
(หน�วย : ล�านบาท)

รายได�จากการขายและให�บร�การ กำไร

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

57.6% 60.4%

4.6% 6.8%

27.8% 27.2%

10.0% 5.6%

3,297
3,750

1,705 1,759

119 112

25.07

1.91

11.59
5.35

ป� 2563 ป� 2564

6.28 1.14

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

สรุปข้อมูลทางการเงิน 2564 2563 2562 2561 2560

งบกำ�ไรขาดทุนรวม (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและให้บริการ  1,759.3  1,705.0  1,836.0  1,654.2  1,590.2 

ต้นทุนขายและให้บริการ*  1,318.3  1,249.8  1,291.8  1,107.1  1,034.0 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร*  322.6  320.5  408.8  418.0  447.5 

กำ�ไรสำ�หรับปี  111.9  119.4  115.5  113.6  98.7 

งบแสดงฐานะการเงินรวม (ล้านบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน  1,650.2  1,471.7  1,346.8  1,328.8  831.1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  526.4  536.7  539.5  499.2  474.0 

สินทรัพย์รวม  2,176.6  2,008.4  1,886.3  1,828.0  1,305.1 

หนี้สินหมุนเวียน  864.6  770.4  663.2  693.0  619.5 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  295.7  323.7  295.2  207.7  213.6 

หนี้สินรวม  1,160.3  1,094.1  958.4  900.7  833.1 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  1,016.3  914.3  927.9  927.3  472.0 

อัตราส่วนทางการเงิน

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก (ล้านหุ้น)  680.00  680.00  680.00  680.00  2.50 

ราคาหลักทรัพย์ที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น)  0.50  0.50  0.50  0.50  100.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  1.49  1.34  1.36  1.36  188.81 

กำ�ไรต่อหุ้น** (บาทต่อหุ้น)  0.16  0.18  0.17  0.19  0.23 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 5.3% 6.1% 6.2% 7.3% 7.3%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 11.6% 13.0% 12.4% 16.2% 25.9%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.1  1.2  1.0  1.0  1.8 

*รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
**ค�ำนวณโดยใช้จ�ำนวนหุ้นสามัญเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
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งานต�างประเทศ งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ปร�มาณงานรอส�งมอบ

สัดส�วนรายได�ตามกลุ�มลูกค�า

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%) อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%) อัตราส�วนสภาพคล�อง

อัตรากำไรขั้นต�น (%) อัตรากำไรสุทธิ (%) อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

อัตราส�วนทางการเง�น

ผลการดำเนินงาน
(หน�วย : ล�านบาท)

รายได�จากการขายและให�บร�การ กำไร

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

57.6% 60.4%

4.6% 6.8%

27.8% 27.2%

10.0% 5.6%

3,297
3,750

1,705 1,759

119 112

25.07
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1
การประกอบธุรกิจ

และผลการด�ำเนินงาน

ส่วนที่

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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1  โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
	

	 บริษัทประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ (Integrated Consulting Services) บริษัทม ี
บรษิทัย่อยทียั่งประกอบกิจการอยูจ่�ำนวน 6 บรษิทั ได้แก่ 1) บรษิทั เอทที ีคอนซลัแตนท์ จ�ำกดั (ATT) ด�ำเนินธุรกจิทีป่รกึษาด้านพลงังาน 
ไฟฟ้า น�้ำมัน ก๊าซ ปิโตรเคมี และอุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ือง รวมทั้งท่าเรือและสาธารณูปโภค 2) บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก 
จ�ำกัด (GFE) ด�ำเนินธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมธรณีเทคนิค ฐานราก และโครงสร้างใต้ดิน 3) บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์  
จ�ำกัด (TEAM-CM) ด�ำเนินธุรกิจที่ปรึกษาด้านการบริหารและควบคุมงานก่อสร้างอาคารทุกประเภท 4) บริษัท ทีม เอสคิว จ�ำกัด 
(TEAM SQ) ด�ำเนนิธุรกิจผูเ้ชีย่วชาญด้านการวางแผน ออกแบบสถาปัตยกรรม ตกแต่งภายใน ภมูสิถาปัตยกรรม และการพฒันาเมอืง  
5) บริษัท ทีแอลที คอนซัลแตนส์ จ�ำกัด (TLT) ด�ำเนินธุรกิจที่ปรึกษาในการจัดท�ำรายงานประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และ 
6) LTEAM Sole Company Limited (LTEAM) ด�ำเนินธุรกิจที่ปรึกษาในการจัดท�ำรายงานประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) 
โดยให้บริการใน สปป. ลาว

1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยม

ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจรในภูมิภาค และพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม
“A regional solution provider and innovative business developer”

ให้บริการที่มีคุณภาพสูงที่สุดแก่ลูกค้าโดยทีมงานคุณภาพ 

SQT (Service, Quality, Teamwork)
	 S-Service: การให้บริการที่เป็นเลิศ
		  •	 ให้ความส�ำคัญกับลูกค้า (Customer Centricity) 
		  •	 ใส่ใจบริการด้วยความรับผิดชอบ เต็มใจ
			   และกระตือรือร้น (Accountability) 
		  •	 มีจรรยาบรรณ (Ethics)
	 Q-Quality: คุณภาพของงานที่ให้บริการ 
	 	 •	 มีพื้นฐานของความรู้ทางวิชาการ (Knowledge-based) 
		  •	 มีมาตรฐานทางวิชาชีพ (Professional Standard) 
		  •	 ตามก�ำหนดเวลาที่วางไว้ (On-time Delivery)
	 T-Teamwork: การท�ำงานเป็นทีม 
		  •	 ท�ำงานประสานสอดคล้องกัน (Synchronization) 
		  •	 มีเอกภาพในการท�ำงานร่วมกัน (Unity) 
		  •	 ท�ำงานแบบไร้รอยต่อ (Borderless)

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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กลยุทธ์การด�ำเนินงาน
	 บริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ 2564-2568 ในการเป็น “ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจรในภูมิภาคและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม” 
หรือ “A regional solution provider and innovative business developer” โดยมีกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

                      รักษาความเปนผูนำ
     ของการใหบริการแบบบูรณาการ
  โดยดำเนินงานตั้งแตงานที่ปรึกษา
ไปจนถึงดำเนินการใหเปนผลสำเร็จ

     ขยายธุรกิจสูการลงทุน
        โดยใชประโยชนจาก
         งานที่ปรึกษาของกลุม
และความเชี่ยวชาญของพันธมิตร

       ดำเนินนโยบาย 4 สวนหลัก
เรียกวา 4 เครื่องยนต ไดแก ภาครัฐ
             ภาคเอกชน ภาคตางประเทศ
                          และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
                          (Government/Private/
               International/Related Business)

พัฒนาเทคโนโลยี และระบบบริหารจัดการ
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
  ในการดำเนินงานขององคกร

        สรรหาและบริหารบุคลากร
     หลากหลายสาขาใหทำงานรวมกัน
  แบบผนึกกำลังและมีประสิทธิภาพ

     ดำเนินการและรวมมือ
  กับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ในการลดการปลอย
กาซเรือนกระจก

  เปนองคกรชั้นนำ
ที่คนอยากทำงานดวย
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ว�สัยทัศน�
2564-2568 

            เรงขยายงานดานธุรกิจอื่น
   และการลงทุน (Non-Consulting Business)
เพื่อสรางผลตอบแทนใหเทียบเทากับผลตอบแทน
    จากงานธุรกิจที่ปรึกษา (Consulting Business)
    โดยโครงการที่บริษัทใหความสนใจ
        เชน โครงการดานพลังงานทดแทน
           โครงการดานผลิตน้ำประปา เปนตน
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 ความเป็นมา
	 ใน พ.ศ. 2521 วิศวกรกลุ่มหนึ่งได้ร่วมกันก่อตั้ง บริษัท ทีม 
คอนซัลติ้ง เอนจิเนียร ์จ�ำกัด (บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง 
แอนด ์แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ในปัจจุบัน) เพื่อให้บริการ 
ทีป่รกึษาด้านวิศวกรรมแหล่งน�ำ้และสิง่แวดล้อม ก่อนขยายสาขา
การบริการไปในด้านสถาปัตยกรรมการพัฒนาเมือง พลังงาน 
การขนส่งและจราจร อาคารและสาธารณปูโภค รวมท้ังการบรหิาร
จัดการแบบครบวงจร

	 ทีมกรุ๊ปได้เติบโตขึ้นเป็นกลุ่มบริษัทที่ปรึกษาท่ีใหญ่ท่ีสุด
แห่งหนึ่งในประเทศไทย ด้วยการผนึกก�ำลังกันอย่างเข้มแข็ง 
ของบริษัทในเครือทีมกรุ๊ปท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ 
และบุคลากรมืออาชีพรวมกันกว่า 1,300 คน ที่พร้อมทุ่มเท 
เพื่อสร้างผลงานคุณภาพส�ำหรับลูกค้าทุกระดับ

	 กว่า 40 ปีแห่งการมุ่งมั่นสร้างสรรค์พัฒนา ทีมกรุ๊ปสามารถ
ให้บริการแบบครบวงจรในหลากหลายสาขา ท้ังคมนาคมและ 
โลจิสติกส์ อาคารและสาธารณูปโภคพื้นฐาน แหล่งน�ำ้ สิ่งแวดล้อม 
พลังงาน การบริหารจัดการ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์  
เรามผีลงานเป็นทีย่อมรบักว่า 2,900 โครงการ ทัง้ในระดบัประเทศ
และระดับภูมิภาค

	 ด้วยแนวทางการท�ำงานท่ียึดมั่นในการท�ำงานร่วมกัน 
เพ่ือบรกิารคณุภาพ ประสบการณ์อนัยาวนาน และความสามารถ
ในการตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้า ทีมกรุ ๊ปจึงได้ 
ยืนหยัดอยู่ในแถวหน้าของธุรกิจที่ปรึกษาและธุรกิจเก่ียวเน่ือง
ในประเทศไทยและเรายังมุ่งมั่นก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำในระดับ
ภูมิภาคต่อไป

	 ปี 2561 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง  
เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) และเข้า 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เป็นผล
ส�ำเร็จ โดยระหว่างวันท่ี 4-6 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้เสนอ
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่บุคคลทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public 
Offering: IPO) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้น
สามญัของบรษิทั เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนและเริม่ท�ำการซือ้ขาย 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต้ังแต่วันที่ 12 กรกฎาคม 
2561 เป็นต้นมา 

อ�ำนาจการควบคมุบริษัทในปีท่ีผ่านมา การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้น การจัดการ หรือการประกอบธุรกิจ หรือเหตุการณ์
ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2564 บริษัท เน็กซเตอร์ เวนเจอร์ส  
จ�ำกัด (Nexter Ventures) ซึ่งเป ็นบริษัทย่อยของบริษัท  
ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นจากกลุ่มผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ได้แก่ นายประเสริฐ ภัทรมัย นายพีรวัธน์ เปรมชื่น  
นายธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์ นายกิตติพล บุลนิม และ 
นายอิศรินทร์ ภัทรมัย จ�ำนวนรวม 67,328,800 หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 9.90 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด  
ในราคา 2.54 บาท/หุ ้น โดยได้ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ 
รายใหญ่ (Big lot) ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ 
วันที่ 7 กันยายน 2564 การเข้ามาถือหุ้นของ Nexter Ventures 
จะส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการด�ำเนินธุรกิจของแต่ละฝ่าย 
ในด้านวิศวกรรม สถาปัตยกรรม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เช่น การใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น จากการเข้าถือหุ้นของ Nexter Ventures  
ดังกล่าว ท�ำให้โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 10 ล�ำดับแรก 
มีการเปลี่ยนแปลงไป โดยมี Nexter Ventures เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ล�ำดับที่หนึ่ง อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้นดังกล่าว ไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้างการบริหารงาน  
การจัดการ ตลอดจนนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
แต่อย่างใด
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ส�ำคัญในปี 2562-2564

	 ปี 2562
	 (1)	เมษายน 2562 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จํากัด (มหาชน) เข้าไปซื้อหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัท 
เอสคิว อาร์คิเต็ค แอนด์ แปลนเนอร์ จํากัด (SQ) จํานวน 50,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจํานวนเงินเท่ากับ 5,000,000 บาท 
โดยหลังการเพ่ิมทุน SQ จะมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระ 10,000,000 บาท เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพ 
ในการแข่งขันของบริษัทฯ ในสาขางานวางผังเมืองและงานสถาปัตยกรรม

	 (2)	กรกฎาคม 2562 บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จ�ำกัด (GFE) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้จัดตั้งบริษัท iGL Synergy 
Co., Ltd. ใน สปป. ลาว โดยการร่วมทนุกับบรษิทั ไอ แอลเอฟ คอนซลัติง้ เอน็จเินยีร์ (เอเชยี) จ�ำกดั ทนุจดทะเบยีน 1,000,000,000 กบี 
(LAK) โดย GFE ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน เพื่อด�ำเนินธุรกิจและลงทุนใน สปป. ลาว

	 (3)	กันยายน 2562 บริษัทได้ลงนามในสัญญาโครงการให้เอกชนลงทุนโครงการบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Water 
Recycling) บริเวณพ้ืนที่สวนหลวง-สามย่านของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ให้เอกชนเข้าไปลงทุน 
เพื่อด�ำเนินการจัดท�ำระบบบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Water Recycling) ซึ่งมีขนาดก�ำลังการผลิตไม่ต�ำ่กว่า 200 ลบ.ม./วัน 

	 ปี 2563
	 (1)	ลงทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
แบบตดิตัง้บนหลงัคาของอาคารทีม (Solar rooftop) ขนาด 90.09 
kWp เพ่ือเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด 
มาเป็นพลงังานไฟฟ้าเพ่ือใช้งานภายในอาคาร โดยพลังงานไฟฟ้า
ที่ผลิตได้จากระบบฯ ช่วยให้อาคารทีมลดการใช้พลังงานจาก
ฟอสซลิ ลดภาวะโลกร้อน รวมทัง้ช่วยลดค่าไฟฟ้าของอาคารทมีได้

	 (2)	พฤศจิกายน 2563 บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท ์จ�ำกัด 
(ATT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามในสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์(โซลาร์รูฟท็อป) กับบริษัท สยาม 
ควอลติี ้สตลี จ�ำกัด โดย ATT จะเป็นผู้ลงทนุตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์ 
และโครงสร้างท่ีเก่ียวข้องบนหลังคาโรงงานของบริษัทดังกล่าว 
ขนาดก�ำลังการผลิตประมาณ 0.6 MW เพ่ือจ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ให้กับบริษัท สยาม ควอลิต้ี สตีล จ�ำกัด 
มีระยะเวลาซื้อขายไฟฟ้า 10 ปี 

	 (3)	ธันวาคม 2563 บริษทัได้จดัตัง้บรษิทั ประทมุวันสมาร์ท 
ดิสทริคท์คูลลิ่ง จ�ำกัด กับผู้ร่วมทุน 2 ราย ได้แก่ (1) บริษัท บีซีพีจี 
จ�ำกัด (มหาชน) และ (2) Keppel DHCS Pte. Ltd. เพื่อประกอบ
ธุรกิจตดิตัง้และบรหิารจดัการระบบผลติความเย็นจากส่วนกลาง 
(District Cooling) เพือ่จ�ำหน่ายน�ำ้เย็นในบรเิวณพ้ืนทีเ่ขตพาณิชย์
สวนหลวง-สามย่าน ให้แก่อาคารต่างๆ ในพื้นท่ีดังกล่าวของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปี 2564
	 (1)	พฤษภาคม 2564 บริษัท เอทีที  คอนซัลแตนท์ 
จ�ำกัด (ATT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามในสัญญา 
ซือ้-ขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ (โซลาร์รฟูท็อป) กบับรษิทั  
ชื่นศิริ จ�ำกัด โดย ATT เป็นผู ้ลงทุนติดตั้งแผงโซลาร์เซลล  ์
และโครงสร้างท่ีเก่ียวข้องบนหลังคาโรงงานของบริษัทดังกล่าว 
ขนาดก�ำลังการผลิตประมาณ 1.0 MW เพ่ือจ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ให้กับบริษัท ชื่นศิริ จ�ำกัด มีระยะเวลา 
ซื้อ-ขายไฟฟ้า 10 ปี
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	 (2)	กันยายน 2564 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน คือ บริษัท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร์ จ�ำกัด กับผู้ร่วมทุน 4 ราย ได้แก่ (1) บริษัท 
มานูเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (2) บริษัท เบย ์คอมพิวติ้ง จ�ำกัด (3) บริษัท คอนส ์โรโบติกส์ จ�ำกัด และ (4) นายพร วิรุฬห์รักษ์  เพื่อให้บริการ
ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีอสังหาริมทรัพย ์โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน

	 (3)	กันยายน 2564 บริษัทได้ลงนามในสัญญาโครงการ
ระบบผลิตน�้ำประปาเพ่ือใช้ในโรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ ์
(แห่งใหม่) โดยบริษัทจะลงทุนก่อสร้าง ติดต้ัง บริหารจัดการ 
ด�ำเนินการผลิต และบ�ำรุงรักษางานระบบประปา ประกอบด้วย
ระบบน�้ำดิบ ระบบท่อส่งน�้ำดิบ ระบบผลิตน�ำ้ประปา และวางท่อ
ส่งน�้ำประปาในพ้ืนที่ของโรงพยาบาล เพื่อขายน�้ำประปาส�ำหรับ
ใช้ในกิจการภายในโรงพยาบาล เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยจะ 
ได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าน�้ำประปาตามการใช้จริง

	 (4)	กันยายน 2564 บริษัท เน็กซเตอร์ เวนเจอร์ส จ�ำกัด 
(Nexter Ventures) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย 
จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นจากกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัท จ�ำนวน
รวม 67,328,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.90 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออก
และจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ทั้งน้ี การเข้ามาถือหุ้นของ Nexter 
Ventures จะส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการด�ำเนินธุรกิจ
ของแต่ละฝ่าย ในด้านวิศวกรรม สถาปัตยกรรม สิ่งแวดล้อม 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น การใช้เทคโนโลยีการก่อสร้าง 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

1.1.3	 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

	 ตามที่บริษัทได้น�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย ์โดยระหว่างวันที ่4-6 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้เสนอขาย 
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering : IPO) จ�ำนวน 180 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 2.42 บาท ซึง่ภายหลงัหกัค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย์แล้ว คงเหลอืเป็นเงนิจ�ำนวน 410.77 
ล้านบาท
	 ในเรื่องดังกล่าว บริษัทได้รายงานการใช้เงินที่ได้รับจากการเพ่ิมทุนดังกล่าว ซึ่งคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2565 ดังนี้

	 ทั้งนี้ การใช้เงินระดมทุนดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีบริษัทได้แจ้งไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย 
หลักทรัพย์ และตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2563 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ิมเติมวัตถุประสงค์การใช้เงินเพ่ือใช้ลงทุนในระบบคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ และลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีก้าวหน้า 
ตามที่บริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้นรับทราบด้วยแล้ว

1

2

65.00

345.77

410.77

56.92

345.77

402.69

8.08

-

8.08

เงินทุนหมุนเวียนในกิจการของบริษัท

มูลค่ารวม

ลงทุนในระบบคอมพิวเตอร์, ซอฟต์แวร์ และลงทุน
ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีก้าวหน้า

(หน่วย: ล้านบาท)

ล�ำดับ วัตถุประสงค์การใช้เงิน จ�ำนวนเงิน
โดยประมาณ

จ�ำนวนเงินที่ใช้ ไปแล้ว
ถึง 31 ธันวาคม 2564

คงเหลือ
ณ 31 ธันวาคม 2564
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ชื่อบริษัท

ชื่อย่อหลักทรัพย์

ประเภทธุรกิจ

หมวดธุรกิจ

ที่ตั้งบริษัท	

โทรศัพท์

เลขทะเบียนบริษัท

กลุ่มอุตสาหกรรม

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

เว็บไซต์

โทรสาร

บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

TEAMG

ให้บริการที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม สิ่งแวดล้อม การจัดการครบวงจร

บริการรับเหมาก่อสร้าง

เลขที่ 151 ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

0-2509-9000

0107561000030

อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

340,000,000.00 บาท
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 680,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

340,000,000.00 บาท
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 680,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

www.teamgroup.co.th

0-2509-9090

1.1.4	 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของส�ำนักงาน
	 บริษัทไม่มีข้อผูกพันเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวแต่อย่างใด

1.1.5	 ชื่อ สถานท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จ�ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีกลุ่มลูกค้า จ�ำแนกเป็นส่วนงานภาครัฐ (Government) ส่วนงานภาคเอกชน (Private) ส่วนงานธุรกิจ
ต่างประเทศ (International) และส่วนงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Related Business) โดยในปี 2563-2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วน
รายได้ดังแสดงในภาพต่อไปนี้

ภาพแสดงสัดส่วนรายได้ตามภาคธุรกิจ

2563

10.0%

งานต�างประเทศ

งานภาครัฐ

งานภาคเอกชน

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

4.6%

57.6%
27.8% 27.5%

61.2%

5.7%
5.6%

2564

งานต�างประเทศ

งานภาคเอกชน

งานภาครัฐ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

2563

10.0%

งานต�างประเทศ

งานภาครัฐ

งานภาคเอกชน

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

4.6%

57.6%
27.8% 27.5%

61.2%

5.7%
5.6%

2564

งานต�างประเทศ

งานภาคเอกชน

งานภาครัฐ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 1)		 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม
และสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ (Integrated Consulting 
Services) ส�ำหรับการวางแผน/การก่อสร้าง/การพัฒนา/ 
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงการทางวิศวกรรมต่างๆ เพื่อการ
พัฒนาโครงการหลากหลายประเภท โดยสามารถให้บริการแบบ
เบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One-stop Services) ให้แก่ลูกค้าได้อย่าง 
ครบถ้วนสมบูรณ์และรวดเร็ว กล่าวคือบริษัทและบริษัทย่อย 
ให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมนับตั้งแต่ 
ขั้นตอนของการริเริ่มวางแนวคิดการพัฒนาโครงการ การจัดท�ำ 
แผนแม่บทส�ำหรบัโครงการ การศกึษาความเหมาะสม การส�ำรวจ 
และออกแบบรายละเอียดโครงการ ควบคู ่ไปกับการศึกษา 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และยังมีการให้บริการเป็นที่ปรึกษา 
ในการควบคุมการก่อสร ้างและบริหารโครงการ ไปจนถึง 
การปฏิบัติการและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์และระบบตรวจวัด 
หลังการส่งมอบโครงการ ตลอดจนให้บริการทางวิศวกรรม 
ในธุรกิจเก่ียวเน่ือง ได้แก่ การติดตั้งเคร่ืองมือและอุปกรณ์

สนับสนุน บริการถ่ายภาพทางอากาศและท�ำแผนท่ี การท�ำงาน
ด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ 
Building Information Modeling (BIM) โดยในการให้บริการ
วิศวกรรมทีป่รกึษาดงักล่าว บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารให้บรกิาร 
ครอบคลุมสาขาความเชี่ยวชาญ ได้แก่ ด้านการคมนาคม 
และโลจิสติกส ์ด้านทรัพยากรน�ำ้ ด้านอาคารและสาธารณูปโภค
พ้ืนฐาน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านพลังงาน ตลอดจนการบริการ 
ให้ท่ีปรึกษาด้านอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานด้านวิศวกรรม 
อาทิเช่น งานบริหารจัดการองค์กรเชิงกลยุทธ์ การเงินการลงทุน  
และการตลาด เป็นต้น ส่วนลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อย 
มี ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนลูกค ้าในต ่างประเทศ 
โดยเฉพาะลกูค้าท่ีพัฒนาโครงการในกลุม่ประเทศ CLMV (กมัพูชา 
สปป. ลาว เมียนมา และเวียดนาม)
	 นอกจากน้ี บริษัทยังมีเป้าหมายมุ่งสู ่การพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรมครบวงจรในภูมภิาค โดยขยายธุรกิจสู่การลงทุนในธุรกิจ 
เก่ียวเน่ืองในสาขาท่ีบรษิทัมคีวามเชีย่วชาญ เช่น พลงังานทดแทน
ทรัพยากรน�้ำ  และน�ำนวัตกรรมใหม่ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท�ำงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้เพ่ือสร้าง 
รายได้ที่แน่นอน (Recurring Income)

	 BIM (Building Information Modeling) คือกระบวนการจ�ำลองสภาพโครงการในรูปของ Digital โดยมีขนาดสภาพ 
ทางกายภาพ และฟังก์ชันท่ีถูกต้อง ซึ่งทางบริษัทได้น�ำกระบวนการ BIM   มาใช้ในงานออกแบบ และบริหารการก่อสร้าง 
ซึ่งช่วยให้งานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ป้องกันความเสี่ยงจาก Human Error ที่จะท�ำให้งานผิดพลาด

ลักษณะการให้บริการ การให้บริการของบริษัทจ�ำแนกได้ดังนี้
(1) ประเภทการให้บริการตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม
และสิง่แวดล้อมแบบบรูณาการ โดยสามารถให้บริการได้ครบวงจร 
ในลักษณะ One-stop Services ตลอดวงจรของการพัฒนา

Feasibility 
Study

Construction
Supervision

Operation
&

Maintenance

Design

Master Planning

Envir
on

m
en

ta
l M

an
ag

em
en

t

Building and Infrastructure

Energy

Tr
an

sp
orta

tion and Logistics Water Resources

Environmental 
Impact 

Assessment

Project
Management

Project Management & Construction Supervision: PMSC

Study and Design

Advanced 
Technologies

โครงการ (Project Development Cycle) ของโครงการประเภทต่างๆ 
ในหลากหลายด้าน ตั้งแต่การวางแผนแม่บท การศึกษา 
ความเหมาะสมของโครงการ การออกแบบรายละเอยีด การศกึษา 
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการโครงการ และ 
การควบคุมงานก่อสร้าง จนกระทั่งด�ำเนินงานและบ�ำรุงรักษา

ภาพแสดงประเภทการให้บริการตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 ทั้งน้ี สามารถแบ่งประเภทการให้บริการตามลักษณะ 
การให้บริการได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้

• ธุรกิจการศึกษา ออกแบบ และจัดท�ำรายงาน (Study & Design)
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการศึกษา ออกแบบ และ 
จัดท�ำรายงานที่เก่ียวเนื่องกับการพัฒนาโครงการด้านต่างๆ 
รวมถึงงานด้านวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และส่ิงแวดล้อม 
โดยการให้บริการศึกษา ออกแบบ และจัดท�ำรายงาน มีลักษณะ
การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ จ�ำแนกตามขั้นตอน ได้ดังนี้

		  o	การวางแผนแม่บท (Master Plan)
	 	 	 การวางแผนแม่บท หมายถึง การก�ำหนดแนวทาง 
และรูปแบบในการด�ำเนินงานและ/หรือพัฒนาโครงการ 
แบบองค์รวม หรือที่เรียกว่า แผนแม่บท (Master Plan) ซึ่งรวมถึง
การก�ำหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นกรอบในการก�ำหนด
ทิศทางการด�ำเนินงานแบบระยะยาว สอดคล้องและตอบสนอง 
ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก 
 
		  o การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study)
	 	 	 ในการให้บรกิารทีป่รกึษาเพ่ือด�ำเนินการจดัท�ำรายงาน
การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ 
(Feasibility Study) บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการวิเคราะห์
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการครอบคลุม 
ด้านต่างๆ ทีส่�ำคญั เช่น ด้านวศิวกรรม ด้านการตลาด ด้านการเงิน 
และเศรษฐศาสตร์ ด้านธุรกิจและการบริหารจัดการ ด้านสังคม 
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่าโครงการที่ต้องการ
จะด�ำเนินงานนั้น มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ มีผลตอบแทน
หรือผลประโยชน์ที่คุ้มค่าต่อการลงทุน และสามารถใช้ทรัพยากร
ได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริหารจัดการผลกระทบ 
ทางสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีตามมาในภายหลัง ตลอดจน 
สามารถท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ภายใต้ข้อจ�ำกัด 
ทางด้านงบประมาณและเวลา 

		  o	การส�ำรวจและออกแบบรายละเอียด (Survey and 
Detailed Design)
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการส�ำรวจและออกแบบ
รายละเอียดของงานในโครงการต่างๆ ตามความต้องการ 
ของเจ้าของโครงการ โดยรายละเอียดของงานจะครอบคลุม 
แบบการส�ำรวจ แผนที่แสดงต�ำแหน่งของโครงการ แบบ 
รายละเอียดทั่วไป งานระบบต่างๆ ในพื้นที่โครงการ และพ้ืนท่ี 
ส่วนต่อเนือ่งท่ีมผีลต่อโครงการ แบบโครงสร้างพ้ืนฐานทีเ่ก่ียวข้อง
แบบอาคารสิ่งปลูกสร้าง และส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 
ภายในพ้ืนที่โครงการ ตลอดจนแผนงานก่อสร้าง เพ่ือน�ำไปใช้ 
ในการจัดท�ำเอกสารประกวดราคา (Tender Documents) 
และ/หรือน�ำไปใช้ด�ำเนินการก่อสร้างจริง

	 o	การส�ำรวจ ศึกษา ประเมินและติดตามผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) 
	 	 การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม คือ การศึกษา 
เ พ่ือคาดการณ์ผลกระทบท้ังในทางบวกและทางลบจาก 
การพัฒนาโครงการหรือกิจการที่ส�ำคัญท่ีจะมีผลต่อสิ่งแวดล้อม
ในทุกๆ ด้าน ทัง้ทางทรพัยากรธรรมชาติ ทางเศรษฐกจิ และสงัคม 
เพ่ือก�ำหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงใช้ในการประกอบการตัดสินใจ
พัฒนาโครงการหรือกิจการดังกล่าว

• ธุรกิจการบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง (Project 
Management & Construction Supervision: PMSC)
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยให้บรกิารด้านการบรหิารและควบคมุ
การก่อสร้างแก่ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
ทีข่าดบคุลากรหรอืไม่มคีวามเชีย่วชาญในการบรหิารและควบคมุ
การก่อสร้าง ดังนั้นผู้ประกอบการหรือหน่วยงานเจ้าของโครงการ
ดังกล่าวจึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องว่าจ้างบริษัทวิศวกรท่ีปรึกษา 
ซึ่งมีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
และควบคมุโครงการให้มาเป็นตวัแทนในการบรหิารและควบคมุ
กิจกรรมและผลงานในทุกๆ ขั้นตอนของโครงการ ตั้งแต่ขั้นตอน
การวางแผนองค์ประกอบต่างๆ ของโครงการ ขั้นตอนการจัดหา
ผู้รับจ้างเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน ขั้นตอนการออกแบบรายละเอียด 
ขั้นตอนการก่อสร้าง ไปจนถึงข้ันตอนหลังส่งมอบงานก่อสร้าง 
การฝึกอบรมบุคลากร การทดลองใช้งานจริง การตรวจรับผลงาน
และการตรวจสอบงานในช่วงรับประกันผลงานอย่างเป็นระบบ

• ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Related Business)
	 นอกจากงานด้านท่ีปรึกษาตามท่ีกล่าวข้างต้น บริษัท 
และบรษิทัย่อยมกีารให้บรกิารในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง เพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าให้ครบวงจรมากขึ้น ลักษณะของงาน 
ให้บริการในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ได้แก่ การติดตั้งเครื่องมือ 
และอุปกรณ์สนับสนุน (Instrumentation) บริการถ่ายภาพ 
ทางอากาศและท�ำแผนท่ี (Drone-based survey) การท�ำงาน 
ด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ 
Building Information Modelling (BIM) 
	 นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายการลงทุนต่อเน่ืองในธุรกิจ 
เกี่ยวเนื่อง ดังนี้

	 	 o	โครงการบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Water 
Recycling) บริเวณพื้นท่ีสวนหลวง-สามย่าน ของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ในปี 2563 บริษัทได้ลงทุนในโครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีขนาดก�ำลังการผลิตไม่ต�่ำกว่า 240 ลบ.ม./วัน โดยรับน�้ำท้ิง 
จากการอุปโภคบริโภคของอาคาร CU-Terrace และ CU 
I-HOUSE มาบ�ำบัดและจ�ำหน่ายกลับให้แก่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเพ่ือน�ำไปรดน�้ำต้นไม้ของอุทยานจุฬา 100 ปี 
และบริเวณโดยรอบ ระยะเวลาด�ำเนินการ 10 ปี
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		  o	 โครงการระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางฯ ให้กับ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี 2563 บริษัทได้ด�ำเนินการ 
จดัตัง้บรษิทัร่วมทนุใหม่ในนาม บรษิทั ประทมุวันสมาร์ทดสิทรคิท์ 
คูลลิ่ง จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท ซึ่งเป็นการร่วมทุน 
3 บริษัท ประกอบด้วย  บริษัท, บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 
และเคพเพล ดีเอชซีเอส (Keppel DHCS Pte. Ltd.) เพื่อด�ำเนิน
ธุรกิจตดิตัง้และบรหิารจดัการระบบผลติความเย็นจากส่วนกลาง 
(District Cooling) ให้แก่อาคารต่างๆ ภายในโครงการ “เมอืงจฬุาฯ 
อจัฉรยิะ” (Chula Smart City) ซึง่เป็นพ้ืนทีเ่ขตพาณิชย์สวนหลวง-
สามย่าน ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

		  o	 โครงการซื้อขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
(โซลาร์รฟูท็อป) ปัจจบุนั บรษิทั เอททีี คอนซลัแตนท์ จ�ำกัด (ATT) 
มีโครงการโซลาร์รูฟท็อปที่ก�ำลังด�ำเนินการอยู ่2 โครงการ ดังนี้
		  •		 โครงการซือ้ขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (โซลาร์ 
รูฟท็อป) กับ บริษัท สยาม ควอลิตี้ สตีล จ�ำกัด ในปี 2563 ATT 
ได้เป็นผู้ลงทุนติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์และโครงสร้างท่ีเก่ียวข้อง 
บนหลังคาโรงงานของบริษัท สยาม ควอลิตี้ สตีล จ�ำกัด ขนาด
ก�ำลงัการผลติประมาณ 0.6 MW เพือ่จ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ให้กับบริษัท สยาม ควอลิตี้ สตีล จ�ำกัด มีระยะเวลา
ซื้อ-ขายไฟฟ้า 10 ปี เริ่มเปิดด�ำเนินการเมื่อเดือนกันยายน 2564
	 •	โครงการซื้อขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (โซลาร์
รูฟท็อป) กับ บริษัท ชื่นศิริ จ�ำกัด ในปี 2564 ATT ได้เป็นผู้ลงทุน
ตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์และโครงสร้างทีเ่ก่ียวข้องบนหลงัคาโรงงาน
ของบริษัท ชื่นศิริ จ�ำกัด ขนาดก�ำลังการผลิตประมาณ 1.0 MW 
เพื่อจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับบริษัท ชื่นศิริ 
จ�ำกัด มีระยะเวลาซื้อ-ขายไฟฟ้า 10 ป ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง

		  o	 โครงการระบบผลิตน�้ำประปา เพ่ือใช้ในโรงพยาบาล
สวรรค์ประชารักษ์ (แห่งใหม่)
	 	 	 ในปี 2564 บริษัทได้เข้าร ่วมลงทุนในระบบผลิต 
น�้ำประปาให้กับโรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ ์(แห่งใหม่) ซึ่งจะ
เปิดให้บริการครบวงจรในปี 2565 โดยคาดว่าจะมีความต้องการ
ใช้น�้ำประปาสูงสุด 2,400 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ทั้งนี้ บริษัท 
จะลงทุนก่อสร้าง ติดตั้ง บริหารจัดการ ด�ำเนินการผลิต และบ�ำรุง
รักษา งานระบบประปา ประกอบด้วยระบบน�้ำดิบ ระบบท่อส่ง
น�้ำดิบ ระบบผลิตน�้ำประปา และวางท่อส่งน�้ำประปา ในพื้นท่ี
ของในโรงพยาบาล เพ่ือขายน�ำ้ประปาส�ำหรบัใช้ในกิจการภายใน 
โรงพยาบาลเป็นระยะเวลา 25 ปี โดยจะได้รับค่าตอบแทน 
เป็นค่าน�้ำประปาตามการใช้จริง

		  o	การจัดตั้งบริษัท Asset Activator ในปี 2564 บริษัท
ได้จัดตั้งบริษัท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร์ จ�ำกัด ร่วมกับพันธมิตร
เพื่อน�ำเทคโนโลยี BIM มาใช้ในการบริหารจัดการอาคาร Facility 
Management เพ่ือลดค่าใช้จ่ายและเพิม่ประสทิธิภาพการจดัการ
อาคารและพลังงานโดยพัฒนา Platform ในการรวมข้อมูล 
และแสดงผลรวมถึงการเชื่อมโยงกับระบบ ERP ไว้ในที่เดียว 
เป็นรายแรกของประเทศไทยและก�ำลังเริ่มทดลองใช้กับบริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงหน่วยงานราชการแล้ว

เครื่องมือ Total Pressure Cell Monitoring in Tunnel

เครื่องมือ Open End Standpipe Piezometer Installation

เครื่องมือ Inclinometer Installation

เครื่องมือ Instrument House
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การท�ำงานโดยใช้ Drone (Point Cloud) ภาพระบบบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำกลับมาใช้ใหม่ของ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Water Recycling)

การท�ำงานโดยใช้ BIM District cooling

การท�ำงานโดยใช้ BIM

โครงการระบบผลิตน�้ำประปาเพื่อใช้ในโรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ (แห่งใหม่)

Solar Rooftop
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ภาพแสดงสัดส่วนรายได้แบ่งตามลักษณะการให้บริการ

	 ในปี 2563-2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการในธุรกิจการศึกษา ออกแบบ และจัดท�ำรายงาน (Study 
& Design) ธุรกิจการบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง (PMSC) และธุรกิจเก่ียวเนื่อง (Related Business) คิดเป็นสัดส่วน 
ดังแสดงในภาพต่อไปนี้

(2) ประเภทการให้บริการตามสาขาความเชี่ยวชาญ
	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจวิศวกรรมท่ีปรึกษา 
แบบบรูณาการโดยสามารถแบ่งลกัษณะการให้บรกิารตามสาขา
ความเชี่ยวชาญออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้

	 •	 การคมนาคมและโลจิสติกส์ (Transportation and 
Logistics, TR) ได้แก่ งานถนน สะพาน ทางพิเศษระหว่างเมือง 
ระบบขนส่งมวลชน ระบบราง รถไฟทางคู่และรถไฟความเร็วสูง 
ท่าอากาศยาน ท่าเรือ วิศวกรรมจราจร การบริหารจัดการจราจร 
และการบริหารจัดการโลจิสติกส์

	 •	 ทรัพยากรน�้ำ (Water Resources, WE) ได้แก่ บริหาร
จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ  เพื่อการอุปโภคบริโภค และ
ชลประทาน ไฟฟ้าพลังน�ำ้ การป้องกันน�ำ้ท่วมและการระบายน�ำ้ 
วิศวกรรมชายฝั่ง รวมถึงการคาดการณ์สถานการณ์น�ำ้

	 •	 อาคารและสาธารณปูโภค (Building and Infrastructure, 
BI) ได้แก่ งานอาคารและระบบสาธารณูปโภคทุกประเภท 
รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ในรูปแบบต ่างๆ   
เช่น คอนโดมิเนียม โรงแรม ศูนย์การค้า และ Mixed-use 
Complex นคิมอตุสาหกรรม โรงงานอตุสาหกรรม งานอาคารเขยีว 
การวางผังเมือง และผังภูมิภาค การวางแผนพัฒนาที่ดิน อาคาร
และนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงการพัฒนาเมืองรอบศูนย์กลาง 
การคมนาคม (Transit Oriented Development: TOD)

	 •	 ส่ิงแวดล้อม (Environmental Management, ENV) 
ได้แก่ การประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ การศึกษา 
และวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเบื้องต้น การประเมิน 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสังคม 
การประเมนิผลกระทบด้านสขุภาพ  การวางแผนจัดการส่ิงแวดล้อม  
แผนปฏบิตักิารอพยพโยกย้ายถิ่นฐานและแผนพัฒนาสังคม

	 •	 พลังงาน (Energy, POW) ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจาก
แหล่งพลังงาน Fossil Fuel และแหล่งพลงังานทดแทนทุกประเภท 
อันครอบคลุมถึงก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน พลังน�้ำ ลม แสงอาทิตย์ 
ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ ขยะ นิวเคลียร ์ งานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน การพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ด้านพลังงาน การอนุรักษ์พลังงาน การบริหารจัดการพลังงาน 
(Energy Efficiency) นวัตกรรมประหยัดพลังงาน (Innovation 
on Energy Efficiency) รวมถึงบริการวิศวกรอิสระและการท�ำ 
Due Diligence เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน
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การศึกษา ออกแบบ
และจัดทำรายงาน

การบร�หารโครงการ
และควบคุมการก�อสร�าง

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

5.4%

34.4%
60.2% 55.1%

38.1%

6.8%
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การบร�หารโครงการ
และควบคุมการก�อสร�าง

การศึกษา ออกแบบ
และจัดทำรายงาน

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
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ภาพแสดงสัดส่วนรายได้แบ่งตามสาขาความเชี่ยวชาญ

2) การตลาดและการแข่งขัน
(1) นโยบายการตลาด
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษาด้านวิศวกรรม
และสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ สามารถให้ค�ำปรึกษาแบบ 
ครบวงจรด้วยทีมงานและท่ีปรึกษาอาวุโสท่ีมีความรู ้ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมีประสบการณ์สูง ท�ำให้ผลงานท่ี 
กลุม่บรษิทัให้บรกิารและเป็นท่ียอมรบัมมีากกว่า 2,900 โครงการ 
ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค

	 •	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน
		  o	 การเสนอราคา
	 	 	 ในกระบวนการเข้าประมูลหรือการรับงานจากเจ้าของ
โครงการ บรษิทัและบรษิทัย่อยจะเสนอราคาค่าบรกิารแก่เจ้าของ
โครงการ โดยพิจารณาจากความซับซ้อน ประเด็นความเสี่ยง 
และประเด็นทางเทคนิค รวมถึงขนาดของโครงการ ตลอดจน 
จ� ำนวนและต� ำแหน ่ งของบุคลากร ท่ีมีความเหมาะสม 
ทั้งประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในทุกแขนงท่ีเก่ียวข้อง 
ท่ีจะต้องให้บริการในโครงการนั้นๆ เป็นปัจจัยหลัก โดยบริษัท 
และบริษัทย่อยมีนโยบายในการจัดท�ำงบประมาณค่าตอบแทน
บุคลากร (Remuneration) และค่าใช้จ่ายทางตรง (Direct Cost) 
ส�ำหรับแต่ละโครงการ และบวกก�ำไรส่วนเพ่ิมของบริษัท (Cost 
plus Method) โดยยึดหลักการก�ำหนดราคาค่าบริการวิชาชีพ 
ในอัตราที่สามารถแข่งขันได ้

		  o	 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
	 	 	 	 บริษัทมุ ่งสู ่การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมครบวงจร 
ในภูมิภาค โดยน�ำนวัตกรรมใหม่ท่ีช ่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การท�ำงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ เช่น การน�ำ
ระบบการท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้าง
ด้วยระบบ Building Information Modeling (BIM) มาใช้ใน
การออกแบบงานอาคารและสาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อแสดงผล 
เป็นภาพสามมิติ ช ่วยวิเคราะห์โครงสร้าง ประมาณราคา 
ตรวจสอบความขัดแย้งของแบบ และการขยายผลไปใช้งาน 
ในช่วงการก่อสร้าง ลดการเกิดของเสีย (Waste) ตลอดจนน�ำมาใช้
ในงานบ�ำรงุรกัษา Facility / Assets Management ได้ นอกจากนี้ 
ยังได้น�ำโดรนมาใช้ในการส�ำรวจ จัดท�ำแผนท่ีด้วยเทคโนโลยี 
การส�ำรวจภูมิประเทศรูปแบบใหม่ UAV&RTK (Unmanned 
Aerial Vehicle และ Real Time  Kinematic)  ซึง่ช่วยให้งานส�ำรวจ
และจัดท�ำแผนท่ีภาพถ่ายความละเอียดสูง จัดท�ำแบบจ�ำลอง 
3 มิติ มีความถูกต้องแม่นย�ำ  ลดระยะเวลาการท�ำงานและลด 
การใช้ทรัพยากรลงได้

			   o	พัฒนาคุณภาพบุคลากร
	 	 	 	 บริษัทให ้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู ้ 
ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากร เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู ้ให  ้
ทันสมยัเข้ากับสถานการณ์ปัจจบุนัตลอดเวลา และมกีารน�ำระบบ
พ่ีเล้ียง (รุ่นพ่ีรุ่นน้อง) มาใช้ในการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะ
การท�ำงานของพนักงาน รวมทั้งจัดหลักสูตรวิชาการส�ำคัญต่างๆ 
เช่น หลักสูตรการออกแบบและการควบคุมงานโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่ส�ำหรับวิศวกรรุ่นใหม่ หลักสูตรเทคนิคควบคุมและ
บริหารงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ หลักสูตรการท�ำงาน 
ด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ 
Building Information Modeling (BIM) ซึ่งเป็นส่วนงานที่ส�ำคัญ
ของบริษัท เพื่อให้พนักงานสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามหลักวิชาการและมาตรฐานวิศวกรรม
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การคมนาคม
และโลจ�สติกส�

ทรัพยากรน้ำ

สิ�งแวดล�อม

พลังงาน

อาคาร
และสาธารณูปโภค

อื่นๆ

2.3%

45.5%

24.5%

6.1%

14.5%

7.1%

สิ�งแวดล�อม

2564

อื่นๆ

2.9%

36.6%

26.1%

5.4%

21.3%

7.6%

พลังงาน
อาคาร

และสาธารณูปโภค

การคมนาคม
และโลจ�สติกส�

ทรัพยากรน้ำ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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	 •	 ช่องทางการขาย
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการรับงานบริการ
ผ่านช่องทาง 3 ช่องทาง ได้แก่ 1) การแนะน�ำจากลูกค้าท่ีเคย 
ใช้บริการหรือจากเครือข่ายพันธมิตรที่ทางกลุ ่มบริษัทมีอยู ่ 
2) การท�ำการตลาดเชิงรุกกับลูกค้าทั้งเก่าและใหม่ เพื่อทราบถึง 
ความต้องการทางธุรกิจและพัฒนาโครงการของลูกค้า อันน�ำมา 
ซึง่การได้รบัฟังรายละเอยีดงานหรอืรบัเอกสารข้อก�ำหนดโครงการ 
และน�ำเสนอแนวทางเบือ้งต้น (Preliminary Solutions) 3) การได้ 
รับเชิญจากเจ้าของโครงการเพ่ือเข้าร่วมการประกวดข้อเสนอ 
การให้บริการด้านเทคนิคและราคา (Technical and Cost 
Proposals) โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีเจ้าหน้าท่ีพัฒนาธุรกิจ
ประจ�ำแต่ละสายงานเพ่ือดูแลและรับผิดชอบในการติดตาม
ข่าวสาร หาข้อมูลและรายละเอียดการเปิดประกวดราคาส�ำหรับ
โครงการท่ีก�ำลังจะเกิดขึ้นของภาครัฐและภาคเอกชนท้ังใน 
และต่างประเทศ นอกจากนี้ ผลงานในอดีตของกลุ ่มบริษัท 
ที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 
ก็ เป ็นอีกช ่องทางหนึ่ งที่ช ่วยให ้กลุ ่มบริษัทได ้ รับโอกาส 
และความไว้วางใจในการเป็นบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาจากลูกค้า 
ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง

	 •	 กลุ่มเป้าหมาย
	 บริษัทมีลูกค ้ากลุ ่มเป ้าหมายทั้งภาครัฐและเอกชน 
ในโครงการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ทั้งในและต่างประเทศ 
โดยบรษิทัมุง่ขยายธุรกิจไปยังประเทศในกลุม่อาเซยีน และติมอร์ 
เลสเต ท้ังน้ี สัดส่วนรายได้ของบริษัทเป็นงานภาครัฐ 61% 
งานภาคเอกชน 27% งานภาคต่างประเทศ 6% และงาน 
ภาคธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 6%

(2) สภาพการแข่งขันในธุรกิจที่ปรึกษาปีที่ผ่านมา
	 •	 ภาวะอุตสาหกรรม
	 ในปี 2564 เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบต่อเนื่องจาก 
การระบาดของโรค COVID-19 แต่ในไตรมาส 4 เศรษฐกิจ
ปรับตัวดีขึ้นตามการคล่ีคลายของการแพร่ระบาดของโรค 
และการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐ 
ท�ำให้ในภาพรวมปี 64 เศรษฐกิจขยายตวัร้อยละ 1.6 ปรบัตัวดขีึน้ 
จากการลดลงร้อยละ 6.2 ในปี 2563 โดยมีปัจจัยจากมูลค่า 
การส่งออกสนิค้า การอปุโภคบรโิภคภาคเอกชน และการลงทุนรวม 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.8 ร้อยละ 0.3 และร้อยละ 3.4 ตามล�ำดับ 
อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.2 และดุลบัญชีเดินสะพัด

ขาดดุลร้อยละ 2.2 ของ GDP (ที่มา : รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย 
ไตรมาสท่ีส่ี ทั้งปี 2564 และแนวโน้มปี 2565, ส�ำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) จากภาวะเศรษฐกิจ
ที่ดีข้ึนจากปี 2563 เล็กน้อย ประกอบกับการเร่งรัดการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานที่ส�ำคัญของภาครัฐ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ 
และสร ้างความเชื่อมั่นให ้กับนักลงทุน ท�ำให ้ในปี 2564 
มีโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ท่ีเริ่มด�ำเนินการหลายโครงการ 
ภาวะอุตสาหกรรมวิศวกรรมที่ปรึกษาจึงปรับตัวดีขึ้นจากปี 2563 
จากการเข้ารับงานขนาดใหญ่เพิ่มขึ้น 
	 ส�ำหรับปี 2565 คาดว่าเศรษฐกิจจะขยายตัวในช่วง 
ร้อยละ 3.5-4.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนส�ำคัญ ประกอบด้วย  
(1) การปรับตัวดีขึ้นของอุปสงค์ภายในประเทศ (2) การฟื้นตัว 
ของภาคการท่องเท่ียว (3) การขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของ 
การส่งออกสินค้า และ (4) แรงขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐ 
ทั้งนี้  คาดว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร ์สหรัฐ 
จะขยายตัวร ้อยละ 4.9 การอุปโภคบริโภคและการลงทุน 
ภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 4.5 และร้อยละ 3.8 ตามล�ำดับ 
ส่วนการลงทุนภาครฐัคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.6 อตัราเงนิเฟ้อ
ทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 1.5-2.5 และดุลบัญชีเดินสะพัด 
จะเกินดุลร้อยละ 1.5 ของ GDP 
	 ท้ังนี้ ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจในปี 2565 
ที่ส�ำคัญ ได้แก่ (1) การป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของ 
โรค COVID-19 ภายในประเทศให้อยูใ่นวงจ�ำกัด (2) การสนับสนนุ 
การฟื้นตัวของภาคธุรกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลภาคเศรษฐกิจ 
ที่ยังมีข้อจ�ำกัดในการฟื้นตัว (3) การรักษาแรงขับเคลื่อนจาก 
การใช้จ่ายภายในประเทศ (4) การดูแลและแก้ไขปัญหาหน้ีสิน
ของครวัเรอืน (5) การขบัเคลือ่นการส่งออกสนิค้า (6) การส่งเสรมิ 
การลงทุนภาคเอกชน (7) การขับเคล่ือนการใช้จ่ายและการลงทนุ 
ภาครัฐ (8) การติดตาม เฝ้าระวัง และเตรียมมาตรการรองรับ 
ความผนัผวนของภาคเศรษฐกิจต่างประเทศ และ (9) การขบัเคลือ่น 
การปรับโครงสร ้างเศรษฐกิจเ พ่ือเ พ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน สนับสนุนการกระจายรายได้และปรับตัวเข้าสู่
สังคมคาร์บอนต�่ำ (ที่มา: รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สี่ 
ท้ังปี 2564 และแนวโน้มปี 2565, ส�ำนักงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)
	 การขับเคล่ือนการลงทุนของภาครัฐต่อเน่ืองในปี 2565 
ยังคงเป็นปัจจัยส�ำคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจและเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีความก้าวหน้า
โครงการใน EEC ณ มกราคม 2565 ดังนี้
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ตารางแสดงความก้าวหน้าของโครงการ EEC ณ มกราคม 2565

1.	 โครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภา
	 และเมืองการบินภาคตะวันออก

3.	 โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที ่3

2.	 โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน

4.	 โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3

•	 ผู้ลงทุนอยู่ระหว่างจัดจ้างผู้ออกแบบ
•	 โครงการ Runway 2 
	 o	ระยะ 1 อยู่ระหว่างก่อสร้าง
	 o	ระยะ 2  อยู่ระหว่างพิจารณางบประมาณและจดัเตรยีม TOR
	 	 คาดว่าจะจัดจ้างผู้รับเหมาได้ภายใน 2565

•	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง
•	 ลงนามสัญญาร่วมลงทุนในส่วนของท่าเทียบเรือ F 
	 เมื่อ พ.ย. 2564 

อยู่ระหว่างก่อสร้าง

ช่วงที่ 1	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง
ช่วงที่ 2	 คาดว่าคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนภายใน พ.ย. 2565

	 ในส่วนการพัฒนาโครงการด้านคมนาคมในปี 2565 รัฐบาลมุ่งเป้าหมายในการเร่งรัดการพัฒนาต่างๆ ได้แก่ เร่งพัฒนา 
ระบบรถไฟทางคู ่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งทางราง เร่งพัฒนาท่าอากาศยานภูมิภาค วางแผนการพัฒนามอเตอร์เวย์ 
ให้สอดคล้องไปกับการขยายโครงข่ายรถไฟทางคู ่และรถไฟความเร็วสูงทั่วประเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบขนส่งมวลชน 
เพื่อบรรเทาปัญหาการจราจร ทั้งนี้ โครงการของกระทรวงคมนาคมที่ส�ำคัญมีความก้าวหน้า ณ มกราคม 2565 ดังภาพ

ท�าเร�อ

• พัทยา-มาบตาพ�ด • ศูนย�เปลี่ยนถ�ายรูปแบบการขนส�งสินค�า
 เชียงของ จ.เชียงราย
• ศูนย�การขนส�งชายแดน จ.นครพนม

มอเตอร�เวย�+ทางด�วนมอเตอร�เวย�+ทางด�วน ศูนย�กระจายสินค�าศูนย�กระจายสินค�า

ท�าอากาศยาน

ท�าอากาศยาน

รถไฟทางคู�รถไฟความเร็วสูงมอเตอร�เวย�+ทางด�วน
รถไฟฟ�า
• สีส�ม: ศูนย�วัฒนธรรม-มีนบุร� 
• สีชมพ�: แคราย-มีนบุร�
• สีเหลือง: ลาดพร�าว-สำโรง

มอเตอร�เวย�+ทางด�วน
• บางปะอิน-นครราชสีมา
• บางใหญ�-กาญจนบุร�
• ทางพ�เศษพระราม 3-
 ดาวคะนอง วงแหวน
 รอบนอกด�านตะวันตก
• บางข�นเทียน-บ�านแพ�ว

อยู�ระหว�างก�อสร�าง

รถไฟฟ�า

รถไฟฟ�า
• สีแดง: รังสิต-ม.ธรรมศาสตร�/

 ตลิ�งชัน-ศาลายา/ตลิ�งชัน-ศิร�ราช

• สีม�วง: เตาปูน-ราษฎร�บูรณะ

• สีส�ม: ตลิ�งชัน-ศูนย�วัฒนธรรม

รถไฟฟ�า ท�าอากาศยาน
• กิจกรรมพัฒนาพ�้นที่อ�ตสาหกรรม
 การบิน (ATZ)

• กรุงเทพ-นครราชสีมา
• รถไฟเชื่อม 3 สนามบิน

รถไฟความเร็วสูง รถไฟทางคู�

ครม. อนุมัติแล�ว+เตร�ยมดำเนินการ

ท�าอากาศยาน
• ดอนเมือง ระยะ 3
• เชียงใหม� ระยะ 1 
• ศูนย�ฝ�กอบรมบุคลากร
 ด�านการบินและอวกาศ
 อ��ตะเภา

• ระยะที่ 2 เส�นทางขอนแก�น-หนองคาย
• รถจักร 184 คัน

จะนำเสนอ ครม. ในระยะต�อไป

คณะกรรมการ PPP
อนุมัติแล�ว+เตร�ยมเสนอ ครม.

มอเตอร�เวย�มอเตอร�เวย�
• นครปฐม-ชะอำ

ก�อสร�างแล�วเสร็จ

ท�าอากาศยานท�าอากาศยาน
• ทางว��งเส�นที่ 3 
 สุวรรณภูมิ

• สีแดง: บางซื่อ-รังสิต/บางซื่อ-ตลิ�งชัน 
รถไฟฟ�ารถไฟฟ�า

• จ�ระ-ขอนแก�น
รถไฟทางคู�รถไฟทางคู�

ท�าเร�อ
• แหลมฉบังเฟส 3
• มาบตาพ�ด ระยะ 3

• ระยะที่ 1
1 ลพบุร�-ปากน้ำโพ
2 มาบกะเบา-จ�ระ
3 นครปฐม-ชุมพร
4 เด�นชัย-เชียงราย-เชียงของ
5 บ�านไผ�-มุกดาหาร-นครพนม

รถไฟทางคู�รถไฟทางคู�

โครงการ ความก้าวหน้า
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	 ในส่วนของงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงคมนาคมปี 2565 มีจ�ำนวน 131,152.26 ล้านบาท แบ่งเป็นสัดส่วน 
ดังนี ้

อากาศ
25,657.55 ล�านบาท

20%

บก
11,865.73 ล�านบาท

9%

ราง
91,495.05 ล�านบาท
70%

น้ำ
2,133.93 ล�านบาท
2%

ที่มา: กรอบและงบลงทุนประจ�ำปี 2565 ตามมติ ครม. 21 กันยายน 2564

	 การลงทนุโครงสร้างพ้ืนฐานทัง้ของภาครฐัและรฐัวิสาหกิจ
ทั้งหมด จะช่วยกระจายเม็ดเงินสู ่ระบบเศรษฐกิจ เพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน ช่วยเป็นปัจจัยขับเคลื่อนประเทศ 
และธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้อง 
รวมทั้งช่วยเร่งให้เศรษฐกิจฟ้ืนตัวจากการระบาดของ COVID-19 

• การแข่งขันของธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม
	 ผู ้ประกอบการธุรกิจที่ปรึกษาบุคคลและนิติบุคคล 
ท่ีสามารถเข้าร่วมเสนองานกับหน่วยงานของรัฐจะต้องเป็น 
ที่ปรึกษาที่ได้ขึ้นทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา ส�ำนักงาน
บริหารหน้ีสาธารณะ กระทรวงการคลัง หรือมีหนังสือรับรอง 
จากศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษาตามท่ีก�ำหนดไว้ใน พ.ร.บ.การจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยจากข้อมูล 

ของศนูย์ข้อมลูทีป่รกึษา ส�ำนกังานบรหิารหนีส้าธารณะ กระทรวง
การคลัง ได้จ�ำแนกผู้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
ที่ปรึกษาอิสระ ที่ปรึกษาห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ที่ปรึกษาสถาบัน
การศกึษา ทีป่รกึษามูลนธิ ิทีป่รกึษาสมาคม และที่ปรึกษาองคก์ร
ของรฐั ปัจจบุนัมจี�ำนวนท่ีปรกึษาท่ีขึน้ทะเบยีนแล้ว จ�ำนวนท้ังสิน้ 
2,684 ราย แบ่งเป็นท่ีปรกึษาอสิระ จ�ำนวน 452 ราย และท่ีปรกึษา 
นติบิคุคล 2,232 ราย (ข้อมลู ณ วนัที ่12 มกราคม 2565) ส่วนการ 
ขึ้นทะเบียนสาขา ความเชี่ยวชาญ และการบริการ จะขึ้นกับ 
คณุสมบตัแิละเงือ่นไขของบคุลากรท่ีปรกึษาและ/หรอืวัตถุประสงค์
ของนิติบุคคลว่ามีความสอดคล้องกับสาขาหรือไม่ ตลอดจน
ประสบการณ์โครงการที่แล้วเสร็จในสาขาเดียวกัน ทั้งนี ้ ปัจจุบัน
มีกลุ่มผู้ว่าจ้างที่ด�ำเนินธุรกิจคล้ายคลึงกันกับบริษัทฯ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)ที่มา: ข้อมูลทางการเงินจาก www.set.or.th และ datawarehouse.dbd.go.th

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจคล้ายคลึงกัน (ปี 2563)

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรวิส จำกัด (มหาชน) 279.45

ทุนจดทะเบียน สินทรัพย� รายได�

1

2

3

4

5

6

7

8

บริษัท อินเด็กซ อินเตอรเนชั่นแนล กรุป จำกัด (มหาชน)

บริษัท สโตนเฮนจ อินเตอร จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จำกัด

บริษัท คอนซัลแทนท ออฟ เทคโนโลยี จำกัด

บริษัท ปญญา คอนซัลแตนท จำกัด

บริษัท โชติจินดา คอนซัลแตนท จำกัด

บริษัท เอพซิลอน จำกัด

589.63 409.66

175.00 725.08 576.81

134.00 1,857.16 1,576.16

72.00 690.34 657.21

40.00 385.20 4.32

20.00 307.37 330.34

20.00 521.14 426.93

10.00 315.35 387.59
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	 ทั้งนี้ หากพิจารณาภาวะแข่งขันในตลาด ผู้ประกอบการ
ธุรกิจที่ปรึกษาสามารถแบ่งได ้3 กลุ่ม

		  o	 ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในบางสาขา
	 	 	 	 ที่ปรึกษากลุ่มนี้จะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะในบาง
สาขา เช่น ทรัพยากรน�้ำ หรือ ขนส่ง หรือ การควบคุมงานก่อสร้าง 
จึงรับงานเฉพาะในโครงการที่มีความเชี่ยวชาญ

		  o	 ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญแบบบูรณาการ
	 	 	 	 ที่ ป รึ กษากลุ ่ ม น้ี จะมี ความ เ ช่ี ยวชาญงาน ท่ี 
หลากหลายสาขา ทั้งแหล่งน�้ำ  ขนส่ง พลังงาน สิ่งแวดล้อม 
อาคารและสาธารณูปโภค ซึ่งที่ปรึกษากลุ่มนี้จะรับงานที่มีความ 
หลากหลาย สามารถเป็น One-stop Services ได้ และสามารถ
รับงานท่ีมีมูลค่าสูงทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถออกไปรับงาน
ในต่างประเทศได้

		  o	 ที่ปรึกษาจากต่างประเทศ (Multinational Firms)
	 	 	 	 ที่ปรึกษากลุ่มน้ีเป็นบริษัทขนาดใหญ่มาจากยุโรป 
อเมรกิา ญ่ีปุน่ และจีน ซึง่มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และเทคโนโลยี
ทันสมัย และมุ่งรับงานขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าสูง ซึ่งต้องใช้ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญท่ีทันสมัย บางบริษัทมีสาขาในประเทศไทย 
สามารถรับงานได้ด้วยตัวเอง และบางบริษัทมาจากต่างประเทศ
ต้องร่วมงานกับบริษัทพันธมิตรในไทยเป็นรายโครงการ เช่น 
AECOM, Tractebel, Surbana Jurong, Nippon Koei, AFRY, 
Nikken Sekkei, PCKK, Oriental Consultants
	 ทั้งน้ี การแข่งขันเข้าประมูลงานในธุรกิจท่ีปรึกษาจะ 
แตกต่างจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยทั่วไปจะเน้นความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ของบริษัทและบุคลากร รวมท้ัง 
ข้อเสนอด้านเทคนิคเป็นหลัก และข้อเสนอด้านราคาเป็น 
ปัจจัยรอง ท�ำให้ผู ้มีประสบการณ์ในโครงการขนาดใหญ่ที่ 
หลากหลาย มีบุคลากรท่ีเพียบพร้อมด้วยความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ รวมทั้งมีระบบบริหารจัดการความรู้องค์กร
ที่มีประสิทธิภาพ มีความได้เปรียบในการแข่งขันเมื่อเทียบกับ 
คู่แข่งท่ัวไปที่มีประสบการณ์และบุคลากรน้อยกว่าหรือคุณภาพ
ด้อยกว่า

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
(1) กระบวนการเข้ารับงานและการบริหารโครงการ

ภาพสรุปกระบวนการเข้ารับงานและการบริหารโครงการ

ติดต่อประสานงานเจ้าของโครงการหรือหน่วยงานราชการ
เพื่อเข้าไปรับฟังรายละเอียดของงานจากเจ้าของโครงการ หรือ
รับเอกสารข้อก�ำหนดโครงการ (Terms of Reference: TOR)

ไม่ได้งาน

ได้งาน

ยกเลิก

จัดท�ำงบประมาณเพื่อเสนอราคา (Budget 1)

ตรวจสอบงานที่ส่งมอบ และเซ็นอนุมัติการส่งมอบงาน

ลงนามสัญญาจ้างงาน

ปฏิบัติงานตามสัญญาจ้าง

ส่งมอบงานตามงวดงานใน TOR

พิจารณาและอนุมัติการเข้าร่วมเสนอ

เจรจาเงื่อนไข ขอบเขตงานและต่อรองราคา

เสนอราคาต่อเจ้าของโครงการ
หรือหน่วยงานราชการ

แต่งตั้งผู้อ�ำนวยการโครงการ  (Project Director)
และจัดงบประมาณหลังปรับราคา (Budget 2)

แต่งตั้งผู้จัดการโครงการ (Project Manager)
และจัดท�ำงบประมาณส�ำหรับปฏิบัติงาน (Budget 3)
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	 ค�ำอธิบาย
	 1.	 เจ้าของโครงการแสดงเจตจ�ำนงให้บริษัทและ/หรือ
บรษิทัย่อยเข้าร่วมเสนอการบรกิาร โดยให้ส่งข้อเสนอด้านเทคนคิ
และราคา (Technical and Cost Proposals) หรือเจ้าหน้าท่ี 
ในส่วนงานท่ีรับผิดชอบลูกค้า (Account Group) ของบริษัท 
และบรษิทัย่อยตดิต่อประสานงานเจ้าของโครงการหรอืหน่วยงาน
ราชการ เพ่ือเข้าไปรบัฟังรายละเอยีดของงานจากเจ้าของโครงการ 
หรือรับเอกสารข้อก�ำหนดโครงการ (TOR: Terms of Reference) 
	 2.	 ส่วนงานทีร่บัผดิชอบลกูค้า (Account Group) พจิารณา
ข้อมูลโครงการ ความพร้อมในการด�ำเนินงานโครงการ รวมถึง
ด�ำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและก�ำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการในด้านต่างๆ 
	 3.	 ส่วนงานที่รับผิดชอบลูกค้า (Account Group) จัดท�ำ
แผนงาน และข้อเสนอโครงการ รวมถงึงบประมาณเพ่ือเสนอราคา 
(Budget 1) โดยค�ำนึงถึงกิจกรรมที่ต้องด�ำเนินการ การคัดเลือก
บุคลากรที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งที่ต้องการในโครงการ 
	 4.		 กรรมการผู้จัดการหน่วยธุรกิจ (MD BU) พิจารณา 
ข้อเสนอโครงการและเอกสารประกอบข้อเสนอ และให้การอนุมตัิ
ขั้นแรกในการเข้าร่วมเสนอราคา จากนั้นจึงให้ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร (CEO) พิจารณาและอนมุตัใินการเข้าร่วมเสนอราคาอกีครัง้ 
ส�ำหรบัโครงการท่ัวไป และให้ผูบ้รหิารระดบัคณะกรรมการบรหิาร 
ให้การอนุมัติส�ำหรับโครงการพิเศษ โดยโครงการพิเศษจะมี
คุณสมบัติ ดังนี้  1) ระยะเวลาน้อยกว่า 2 เดือนหรือมากกว่า 4 ปี  
2) มงีบประมาณมากกว่า 200 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 1,000 ล้านบาท 
3) เป็นงานที่มีความซับซ้อน หรือไม่เคยท�ำงานประเภทนี้มาก่อน 
หรือ 4) เป ็นโครงการที่มีความเสี่ยงที่จะถูกต ่อต ้านจาก 
สาธารณชนมาก
	 5.		 กรรมการผู้จัดการหน่วยธุรกิจ (MD BU) แต่งตั้งบุคคล
หรอืคณะบคุคลเข้าร่วมจดัท�ำรายละเอยีดแผนและวิธีด�ำเนนิงาน 
พร้อมทั้งราคาค่าบริการ และแผนงานการบริหารโครงการ 
ต่อเจ้าของโครงการหรือหน่วยงานราชการตามข้อเสนอท่ีได้ 
จัดเตรียม
	 6.		 เมื่ อผู ้ รับผิดชอบโครงการได ้ รับหนั งสือ ยืนยัน 
การรับงานจากเจ้าของโครงการหรือหน่วยงานราชการแล้ว 
ผู้รับผิดชอบโครงการจะด�ำเนินการเจรจาเงื่อนไข ขอบเขตงาน
โครงการ พร้อมต่อรองราคาค่าบรกิาร ภายใต้กรอบการปรบัราคา
และขอบเขตการด�ำเนินงานที่ได้รับอนุมัติก่อนการเจรจา
	 7.		 กรรมการผู ้จัดการหน่วยธุรกิจ (MD BU) แต่งตั้ง 
ผูอ้�ำนวยการโครงการ (Project Director) เพือ่ท�ำหน้าท่ีอ�ำนวยการ 
โครงการ พร้อมทั้งจัดท�ำกรอบงบประมาณ (Budget 2) เพื่อการ
บรหิารโครงการตามสญัญา จากนัน้น�ำเสนอให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารให้การอนุมัติ 
	 8.		 บริษัทและ/หรือบริษัทย่อยร่วมลงนามสัญญาจ้าง
	 9.		 ผู ้อ�ำนวยการโครงการแต่งตั้งผู ้จัดการโครงการ 
(PM: Project Manager) เพื่อจัดท�ำงบประมาณต้นทุนส�ำหรับ 
การปฏิบัติงาน (Budget 3) ตามกรอบงบประมาณ Budget 2 
รวมถึงจัดท�ำ  Project Quality Plan ซึ่งครอบคลุมการบริหาร
โครงการ การควบคุมคุณภาพ การควบคุมค่าใช้จ่าย แนวทาง
และวิธีการปฏิบัติงาน

	 10.		 บรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยเริม่ปฏิบตังิานและจดัสรร
บุคลากรตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนส่งมอบงานตามงวดงานที่
ก�ำหนดไว้ในสัญญาจ้างที่ปรึกษา

(2) การจัดจ้างบุคคลภายนอก (External Outsource)
	 •	 ที่ปรึกษาและ/หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก
		  (External Consultant or Expert)
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดจ้างบุคลากรภายนอก 
โดยเฉพาะที่ปรึกษาและ/หรือผู ้เชี่ยวชาญภายนอก ทั้งจาก 
ในประเทศและต่างประเทศเพ่ือเข้ามาร่วมเป็นทีมงานหรือ 
หน ่วยงานหนึ่ งในการเข ้า เสนอรับงานที่ปรึกษาส�ำหรับ 
บางโครงการท่ีเจ้าของโครงการอาจมีก�ำหนดเรื่องลักษณะงาน 
ท่ีมีความพิเศษ ซึ่งต ้องอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
และ/หรือมีข้อก�ำหนดด้านคุณสมบัติของบุคลากรที่จะเข้ามา 
ให้บรกิารท่ีก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดโครงการ อาทเิช่น ต้องมผีลงาน 
ในอดตีท่ีเป็นโครงการเฉพาะและ/หรอืมคีณุวุฒทิางด้านการศกึษา
เฉพาะทาง เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ไม่ได้มีข้อก�ำหนดจาก 
ผู้ว่าจ้างให้มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทางบริษัทและบริษัทย่อย 
ก็อาจพิจารณาความเหมาะสมในการสรรหาและจัดจ ้าง 
ผู ้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาร่วมเป็นส่วนหน่ึงในงานโครงการ 
ด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะการจ้างผู ้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ 
เน่ืองจากบริษัทมองว่างานเฉพาะด้านบางประเภท ผู้เชี่ยวชาญ
จากต่างประเทศจะมีความเชี่ยวชาญและช�ำนาญมากกว่า
บุคลากรในประเทศ เช่น ผู ้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาที่ดิน 
ผู้เชีย่วชาญด้านการพฒันาพ้ืนท่ีรอบสถานีขนส่งมวลชน (Transit-
Oriented Development:TOD) ผู ้เชี่ยวชาญด้านการตลาด 
ผู้เชี่ยวชาญด้านรถไฟความเร็วสูง ระบบอาณัติสัญญาณรถไฟ 
ผูเ้ชีย่วชาญด้านไฟฟ้าพลงัน�ำ้ เป็นต้น ตวัอย่างโครงการส่วนใหญ่
ทีม่กีารจ้างผูเ้ชีย่วชาญภายนอกมาช่วยสนบัสนนุ ได้แก่ โครงการ
รถไฟความเร็วสูง โครงการไฟฟ้าพลังน�้ำ 
	 ทัง้นี ้บรษิทัมกีารก�ำหนดให้การคดัเลอืกท่ีปรกึษาและ/หรอื 
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก เป็นหน้าท่ีของฝ่ายทรัพยากรบุคคลหรือ 
ฝ่ายจดัซือ้ร่วมกับผูอ้�ำนวยการโครงการและ/หรอืผูจ้ดัการโครงการ 
โดยจะมีการตรวจสอบประวัติ คุณสมบัติของที่ปรึกษาและ/หรือ 
ผู้เชีย่วชาญภายนอก รวมถงึการเจรจาเงือ่นไขและอตัราค่าบรกิาร 
ภายใต้กรอบงบประมาณส�ำหรบัการว่าจ้างจนได้ข้อสรปุเบือ้งต้น 
จากน้ันจึงด�ำเนินการเรื่องการอนุมัติจ ้างตามนโยบายการ 
บริหารงานบุคลากรและนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่บริษัท 
ได้ก�ำหนดไว้

	 •	 ผู้รับเหมา/แรงงานภายนอก
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดหาและจัดจ้างผู้รับเหมา
ส�ำหรับงานรับเหมาขนาดเล็ก ซึ่งเป็นส่วนประกอบหน่ึงในงาน
โครงการ อาทิเช่น งานส�ำรวจ ขุดเจาะพ้ืนดิน หิน เพื่อวิเคราะห์
ความแขง็แรงของฐานราก (Ground Survey) รวมถึงงานขดุเจาะ 
เพื่อติดตั้งเครื่องมือต่างๆ นอกจากนี ้ในการศึกษาข้อมูลเชิงสถิต ิ
ของงานโครงการบางประเภท บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดหา 
และจัดจ้างแรงงานจากภายนอกส�ำหรับงาน เก็บข้อมูลตัวอย่าง
ในพ้ืนท่ีโครงการ (Data Collection) เช่น การเก็บข้อมูล 
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ด้านพฤติกรรมสัตว์และจัดท�ำบันทึกรายงานการสังเกต การเก็บ 
ข้อมูลแบบสอบถามในพ้ืนที่ ชุมชน การเก็บข้อมูลปริมาณ 
การจราจรบนถนน เป็นต้น ในการจัดหาและจัดจ้างผู้รับเหมา
และ/หรอืแรงงานภายนอกดงักล่าว ฝ่ายจัดซือ้จะเป็นผูร้บัผดิชอบ 
ในการด�ำเนนิการจดัหาและจดัจ้างตามนโยบายการจดัซือ้จดัจ้าง 
ของบริษัท

	 •	 วิทยากรภายนอก (External Lecturer)
	 นอกจากวิทยากรฝึกอบรมซึ่งเป็นบุคลากรภายในแล้ว 
บริษัทยังมีการว่าจ้างบุคลากรภายนอกท่ีมีผลงาน ความรู  ้
ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ในการปฏิบตังิานจรงิ ตลอดจน 
มีความสามารถในการถ่ายทอด เพื่อมาเป็นวิทยากรอบรม 
ให้ความรู้แก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ความรู ้ความเข้าใจ ในการด�ำเนินโครงการและบรหิารจดัการงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น การอบรม Effective Business 
Presentation Skill, Coaching for higher performance, Control 
Project System Solutions เป็นต้น ทั้งนี้ ฝ่ายจัดซื้อจะรับผิดชอบ
ในการด�ำเนนิการจดัหาและจดัจ้างตามนโยบายการจดัซือ้จดัจ้าง
ของบริษัท

4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 	 บริษัทได้แสดงข้อมูลเก่ียวกับลักษณะส�ำคัญของ
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย
การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ไว้ดังเอกสารแนบ 4

5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ
	 ณ ส้ินปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีปริมาณงาน 
รอส่งมอบ (Backlog) 2 ส่วนตามโครงสร้างธุรกิจ ได้แก่
	 1.		 ปริมาณงานรอส่งมอบด้านงานที่ปรึกษา (Consulting 
Services) ซึ่ ง เป ็นธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย ่อย 
โดย ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยมปีรมิาณงานรอส่งมอบ 
คงเหลือท้ังส้ินจ�ำนวน 3,749.88 ล้านบาท เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับ 
ปริมาณงานรอส่งมอบ ณ สิ้นปี 2563 ที่มีจ�ำนวน 3,297.33 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.07 โดยในปี 2564 
บริษัทและบริษัทย่อยได้รับงานโครงการขนาดใหญ่จากทั้ง
โครงการภาครัฐ และโครงการในต่างประเทศ ได้แก่ 
	 •	โครงการพัฒนาสนามบินอู ่ตะเภาและเมืองการบิน 
ภาคตะวันออก ระยะแรก 
	 •	โครงการควบคุมงานก่อสร้าง เลขท่ี SV-903 งานจ้าง
ควบคุมงานก่อสร้างอโุมงค์ส่งน�ำ้ พร้อมงานท่ีเก่ียวข้องในโครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที ่9 
	 •	โครงการควบคุมการก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอุโมงค์
ระบายน�้ำคลองเปรมประชากรจากคลองบางบัวลงสู ่แม่น�้ำ
เจ้าพระยา 
	 •	Detailed design of Luang Prabang Hydropower 
Project เป็นต้น

1	 แบ่งตามกลุ่มลูกค้า

	 งานภาครัฐ

	 งานภาคเอกชน

	 งานต่างประเทศ

	 งานบริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

3	 แบ่งตามประเภทการให้บริการ

	 งานด้านคมนาคมและโลจิสติกส์

	 งานด้านอาคารและสาธารณูปโภค

	 งานด้านทรัพยากรน�้ำ

	 งานด้านสิ่งแวดล้อม

	 งานด้านพลังงาน

	 งานด้านอื่นๆ

2	 แบ่งตามลักษณะการให้บริการ

	 งานบริหารโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง

	 งานศึกษา ออกแบบ และจัดท�ำรายงาน

	 งานบริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

3,749.88

2,469.28

817.99

394.71

67.90

3,749.88

 1,354.06

1,065.44

991.70

116.10

211.49

11.09

3,749.88

2,761.37

924.52

63.99

100.00

65.85

21.81

10.53

1.81

100.00

36.11

28.41

26.44

3.10

5.64

0.30

100.00

73.64

24.65

1.71

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
ปริมาณงานรอส่งมอบ (Backlog)

ล้านบาท ร้อยละ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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	 2.		 ปริมาณงานรอส่งมอบงานด้านอื่น (Non Consulting Business) ที่เริ่มด�ำเนินการในป ี2564 โดย ณ สิ้นปี 2564 บริษัท 
และบริษัทย่อยมีปริมาณรายได้ที่รอรับรู้จากส่วนนี้รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 876.80 ล้านบาท จากโครงการลงทุนต่างๆ ดังต่อไปนี้

โครงการลงทุน

	 1. ด้านน�้ำประปา

	 2. ด้านบ�ำบัดน�้ำเสีย

	 3. ด้านพลังงานทดแทน

	 4. ด้านประหยัดพลังงาน

876.80

237.52

3.85

44.64

590.80

100.00

27.09

0.44

5.09

67.38

1.3    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 1)	 นโยบายแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
	 	 ปจัจบุัน กลุม่บรษิัทประกอบด้วย บรษิัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม และบรษิัทรว่มทนุ รวมทัง้สิน้ 13 บริษัท 10 บรษิทัมีการด�ำเนนิ
กิจการอยู่ในปัจจุบัน และอีก 3 บริษัทอยู่ระหว่างด�ำเนินการปิดกิจการและช�ำระบัญชี โดยแต่ละบริษัทมีการด�ำเนินงานแตกต่างกัน  
ดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
ปริมาณงานรอส่งมอบ (Backlog)

ล้านบาท ร้อยละ

ทุนจดทะเบียน 20 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษา
ด�านพลังงานไฟฟ�า นํ้ามัน ก�าซ
ป�โตรเคมี และอ�ตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง
รวมทั้งท�าเร�อและสาธารณูปโภค

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษา
ด�านว�ศวกรรมธรณี เทคนิคฐานราก
และโครงสร�างใต�ดิน

ทุนจดทะเบียน 5 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจบร�การทางธรณีว�ทยา 
และสํารวจแร�

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล�านกีบ
ให�คําปร�กษาด�านการออกแบบและก�อสร�าง
ในขอบเขตพลังงานไฟฟ�า
บร�การสํารวจ ออกแบบ และศึกษา
ความเป�นไปได�ในขอบเขตพลังงานไฟฟ�า

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาการบร�หาร
และควบคุมงานก�อสร�าง
อาคารทุกประเภท

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านการวางแผน
ออกแบบสถาป�ตยกรรม ตกแต�งภายใน 
ภูมิสถาป�ตยกรรมและการพัฒนาเมือง

ทุนจดทะเบียน 10.25 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจจัดทําการรายงาน
ประเมินผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อม

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล�านกีบ
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านว�ศวกรรม
ทุกสาขา สิ�งแวดล�อม และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องใน สปป. ลาว

100.00%

100.00%

30.00%

30.00%

TEAMG
ทุนจดทะเบียน 340 ล�านบาท 
แบ�งออกเป�น 680 ล�านหุ�น
มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท TEAM-

CM

TEAM
SQ

TLT

LTEAM

PSDC

ASATV

100.00%

100.00%

48.77%

100.00%

30.00%

ATT

GFE

KGT

iGL
14.00% ทุนจดทะเบียน 50 ล�านบาท

ประกอบธุรกิจติดตั้งและบร�หารจัดการ
ระบบผลิตความเย็นจากส�วนกลาง
(District Cooling)

ลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่องด�านพลังงาน

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจให�บร�การ
การบร�หารจัดการข�อมูลดิจ�ทัล
ของสินทรัพย�ที่เป�นอสังหาร�มทรัพย�

หมายเหต ุ: TWI, TQM และ MSI อยู่ระหว่างด�ำเนินการปิดกิจการ
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	 2)	 แผนภาพการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ที่มีการด�ำเนินกิจการอยู่ในปัจจุบัน จ�ำนวน 10 แห่ง 
โดยมีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้

District Cooling
System

14%

100%

48.8% 30%

30% 30%

Power & Energy /
Oil & Gas

Construction
Management

Geotechnical
Engineering

Geotechnical material
exploration & laboratory

Integrated Consulting &
Related Business in Lao PDR

Architectural
Services

EIA in Lao
PDR

EIA in Thailand BIM / FM

	 3)	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอย่างน้อย 10%

บริษัทย่อยของบริษัท

ชื่อบริษัท รายละเอียดของบริษัท

บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด (ATT)

บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จ�ำกัด
(GFE)

บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
(TEAM-CM)

บริษัท ทีม เอสคิว จ�ำกัด (TEAM-SQ)

บริษัท ทีแอลที คอนซัลแตนส์ จ�ำกัด (TLT)

LTEAM Sole Company Limited

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ปรึกษาด้านพลังงาน ไฟฟ้า น�้ำมัน ก๊าซ ปิโตรเคม ี

และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง รวมท้ังท่าเรือ และ

สาธารณูปโภค

20 ล้านบาท

ร้อยละ 100

ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมธรณีเทคนิค ฐานราก และ

โครงสร้างใต้ดิน

10 ล้านบาท

ร้อยละ 100

ท่ีปรึกษาด้านการบริหาร และควบคุมงานก่อสร้าง

อาคารทุกประเภท

10 ล้านบาท

ร้อยละ 100

ท่ีปรึกษาด้านการวางแผน ออกแบบสถาปัตยกรรม 

ตกแต่งภายใน ภูมิสถาปัตยกรรม และการพัฒนาเมือง

10 ล้านบาท

ร้อยละ 100

จดัท�ำรายงานประเมนิผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม (EIA)

10.25 ล้านบาท

ร้อยละ 48.77

ทีป่รกึษาด้านวศิวกรรมทุกสาขา สิง่แวดล้อม และธรุกิจ

เกี่ยวเนื่องใน สปป. ลาว

1,000 ล้านกีบ หรือประมาณ 4 ล้านบาท*

ร้อยละ 100

*หมายเหตุ: อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่าง “บาท” และ “กีบ” ที่ใช้แสดงข้อมูลข้างต้น เท่ากับ 250 กีบต่อ 1 บาท

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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บริษัทย่อยที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการจดทะเบียนปิดกิจการ/ช�ำระบัญชี

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท รายละเอียดของบริษัท

ให้บริการในการส�ำรวจและทดสอบวัสดุทางด้าน
วิศวกรรมปฐพี
5.00 ล้านบาท
ร้อยละ 30.00
ท่ีปรกึษาด้านการออกแบบและก่อสร้างในขอบเขต
พลังงานไฟฟ้า และบริการส�ำรวจ ออกแบบ และ
ศึกษาความเป็นไปได้ในขอบเขตพลังงานไฟฟ้า
1,000 ล้านกีบ
ร้อยละ 30.00
ติดต้ังและบริหารจัดการระบบผลิตความเย็น 
จากส่วนกลาง เพื่อให้บริการจ�ำหน่ายน�ำ้เย็น
50.00 ล้านบาท
ร้อยละ 14.00
ให้บริการการบริหารจัดการข ้อมูลดิจิทัลของ
สินทรัพย์ที่เป็นอสังหาริมทรัพย์
100.00 ล้านบาท
ร้อยละ 30.00

บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ�ำกัด (KGT)

iGL Synergy Company Limited (iGL)

บริษัท ประทุมวันสมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ่ง จ�ำกัด
(PSDC)

บริษัท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร์ จ�ำกัด
(ASATV)

หมายเหตุ: TWI, MSI และ TQM อยู่ระหว่างการด�ำเนินการปิดกิจการ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

1.3.2	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
ของบริษัทดังกล่าว
	 - ไม่มี -

ชื่อบริษัท รายละเอียดของบริษัท

ที่ปรึกษาในงานวิศวกรรมด้านแหล่งน�ำ้
และระบบสาธารณูปโภค
15.00 ล้านบาท
ร้อยละ 93.73

บริษัท ทีดับเบิ้ลยูไอ คอนซัลแตนส์ จ�ำกัด 
(TWI)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

บริษัท ทีม ควอลิตี ้แมเนจเมนท ์จ�ำกัด
(TQM)

บริษัท แมเนจเมนท ์โซลูชั่นส์
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (MSI)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ปรึกษาครบวงจรในการบริหารจัดการองค์กร
เชิงกลยุทธ ์การเงินและการลงทุน บัญชี 
การตลาด การบริหารจัดการโครงการ 
ตลอดจนการพัฒนาโครงการ
10.00 ล้านบาท
ร้อยละ 100

ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมพลังงาน ให้บริการเกี่ยวกับ
การอนุรักษ์พลังงาน การใช้พลังงาน การจัดวาง
ระบบการจัดการพลังงาน การตรวจวัดพลังงาน 
การตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้พลังงาน
แก่ภาครัฐและภาคเอกชน
10.00 ล้านบาท
ร้อยละ 83.75
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
340 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 340 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
680 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท	

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 บรษิทัไม่มหีุน้ประเภทอืน่ทีม่สีทิธิหรอืเงือ่นไขแตกต่างจาก 
หุ ้นสามัญ และบริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ ้น 
หรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผู ้ลงทุนซึ่งเป็น 
คนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และไม่มีการออกตราสาร 
แสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR)

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นแต่ละปี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหักส�ำรองต่างๆ 
ทุกประเภทตามที่กฎหมายก�ำหนด อย่างไรก็ตาม การจ่าย

เงินปันผลที่กล ่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะขึ้นอยู ่ กับ 
ผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่อง 
แผนการลงทุน เงื่อนไขทางกฎหมาย รวมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง 
ในการบริหารงาน ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ 
ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อ 
การด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 
	 ท้ังนี ้มตคิณะกรรมการของบรษิทัท่ีอนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผล
จะต้องน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมติั อนึง่ คณะกรรมการ 
บริษัทมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่าง 
กาลได้หากเห็นว่ามีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการ 
ด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้จะต้องรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวถัดไป ในปี 2564 บริษัทจ่ายเงินปันผล
ประจ�ำปี 2563 จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวด 1 กรกฎาคม 
– 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 34 ล้านบาท หรือ 0.05 บาทต่อหุ้น 
	 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทตั้งแต่เข้าเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีดังนี้

หมายเหต ุ: *รอน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น วันที่ 26 เมษายน 2565

ระหว่างกาลป ี2561

ประจ�ำปี 2561

ระหว่างกาลป ี2562

ระหว่างกาลครั้งที ่2 ป ี2562

ระหว่างกาลป ี2563

ประจ�ำปี 2563

ประจ�ำปี 2564*

9 สิงหาคม 2561(1)

3 เมษายน 2562(2)

7 สิงหาคม 2562(1)

7 เมษายน 2563(1)

11 สิงหาคม 2563(1)

29 เมษายน 2564(2)

23 กุมภาพันธ ์2565(1)

0.075

0.075

0.05

0.06

0.11

0.05

0.15

51.0

51.0

34.0

40.8

74.8

34.0

102.0

เงินปันผล เงินปันผล/หุ้น
(บาทต่อหุ้น)

เงินปันผลจ่าย 
(ล้านบาท)

อนุมัติการจ่ายโดยคณะกรรมการบริษัทฯ(1)

/ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น(2)

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท เน็กซเตอร ์เวนเจอร์ส จ�ำกัด

นายประเสริฐ ภัทรมัย

นายอ�ำนาจ พรหมสูตร

นายพีรวัธน์ เปรมชื่น

นายอิศรินทร ์ภัทรมัย

นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช

นายชาย มโนภาส

นายประสงค ์หวังรัตนปราณี

นายชวลิต จันทรรัตน์

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

67,328,800.00

48,279,000.00

37,637,000.00

24,590,700.00

20,429,800.00

20,275,000.00

20,000,000.00

17,007,600.00

15,495,100.00

15,000,000.00

9.90%

7.10%

5.53%

3.62%

3.00%

2.98%

2.94%

2.50%

2.28%

2.21%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 - ไม่มี -
1.3.4	 ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 ล�ำดับแรก ณ วันที ่30 ธันวาคม 2564

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท ์
จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการบริหาร 
ความเสีย่งทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลเพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ 
ในการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร และป้องกัน 
ความเสียหายและลดความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้ง
แสวงหาโอกาสในการเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจในการเติบโตอย่าง
ย่ังยืนภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความเปลี่ยนแปลงและความ 
ไม่แน่นอนในการด�ำเนินธุรกิจ จึงก�ำหนดนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร ดังนี้

2.1.1	 การบริหารความเส่ียงขององค์กร ให้ใช้แนวทางการบรหิาร
ความเสี่ยงฉบับปรับปรุงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ COSO-ERM 2017 (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission; Enterprise Risk 
Management - Integrated Framework 2017) ซึ่งก�ำหนด 
องค์ประกอบกิจกรรมหลักการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอน ดังนี้
	 1 	 การก�ำหนดวัตถุประสงค ์(Objective Setting)
	 2 	 การบ่งชี้ความเสี่ยง (Risk Identification)
	 3 	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 4 	 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
	 5 	 ก�ำหนดมาตรการควบคุม (Control Activities)
	 6 	 การติดตามประเมินผลและรายงานความเสี่ยง 
(Monitoring and Reporting)

2.1.2	 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดท�ำคู่มือบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร โดยก�ำหนดองค์ประกอบของการบริหาร 
ความเสี่ยงท่ีสัมพันธ์กับการด�ำเนินธุรกิจและกระบวนการ 
บริหารงาน 

2.1.3	 ให ้ ใช ้คู ่ มือบริหารความเ ส่ียงองค ์กร เป ็นแนวทาง 
ในการปฏบัิติการบริหารความเส่ียง และให้ถอืเป็นความรบัผดิชอบ 
ของทุกส่วนงานที่ต้องน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงาน

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 บริษัททบทวนความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองโดยค�ำนึงถึง
ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ทั้งความเสี่ยงในปัจจุบันและ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) และระบุปัจจัย 
ความเสี่ยง ตลอดจนก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

2.2.1 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
	 การด�ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม

แบบบูรณาการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นธุรกิจท่ีเน้นการ 
ให้บริการด้วยความรู้ และความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา 
ซึ่งความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและบริษัทย่อยนั้น 
ข้ึนอยู่กับการคัดเลือกสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติที่ดีและ 
เหมาะสมในจ�ำนวนที่เพียงพอกับความต้องการเข้าท�ำงาน 
ในโครงการ  
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลดังกล่าว จึงด�ำเนินการ
	 •	ก�ำหนดให ้มีหน ่วยงานเฉพาะท�ำหน ้าท่ีพิจารณา 
จัดบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าท�ำงานโครงการ 
	 •	ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ภายใน
องค์กร (Knowledge Management : KM) โดยพัฒนาระบบ 
ฐานข้อมลูจดัเก็บและสืบค้นข้อมลู เพ่ือพัฒนาความรู ้ความสามารถ 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
	 •	จดัหลกัสตูรการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ้ความเชีย่วชาญ
ของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ 
	 •	สร ้างเครือข ่ายพันธมิตรจากมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ 
เพ่ือขอสนับสนุนอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมท�ำงานในโครงการ 
เช่น จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชยี (AIT) 
และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
เป็นต้น

2.2.2 ความเ ส่ียงในการบริหารจัดการและการควบคุม 
คุณภาพงาน
	 	 บริษัทยึดมั่นในการท�ำงานท่ีได้คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชพี จงึก�ำหนดให้มกีารบรหิารจดัการและควบคุมคุณภาพงาน
ตามระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001:2015 ในการด�ำเนินกิจกรรม
ในธุรกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมซึ่งประกอบด้วย 
งานศกึษา งานวางแผน งานออกแบบและประมาณราคา รวมทัง้
การจดัเตรยีมเอกสารเพ่ือการประกวดราคา งานศกึษาผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม งานบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง 
งานถ่ายภาพทางอากาศและท�ำแผนที ่และงานออกแบบก่อสร้าง
ด้วยระบบ Building Information Modeling (BIM) 
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทก�ำหนดให้มีการควบคุมคุณภาพงานทั้งหมด โดย
	 •	จัด ต้ังคณะกรรมการบริหารคุณภาพ (Qua l i ty 
Management Committee : QMC) ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย
คุณภาพ ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านคุณภาพประจ�ำปีของบริษัท 
รวมถึงติดตามทบทวนการด�ำเนินงานตามระบบบริหารคุณภาพ
และก�ำหนดแนวทางการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง

2   การบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 •	จัดให้มี Quality Assurance Expert ท�ำหน้าท่ีก�ำกับ
การด�ำเนินงานโครงการตามนโยบายคุณภาพด้านเทคนิค 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานทีก่�ำหนด ตดิตามก�ำกบัการด�ำเนนิงาน 
โครงการที่มีความส�ำคัญและมีความเสี่ยงสูงด้านคุณภาพอย่าง
ใกล้ชิด และตรวจสอบคุณภาพงานอย่างเคร่งครัดก่อนส่งมอบ
ให้ลูกค้า
	 •	เพ่ือให้เป็นไปตามระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001:2015 
บรษิทัได้แต่งตัง้ Quality Management Representative (QMR) 
ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลให้มกีารด�ำเนนิการตามระบบบรหิารคณุภาพ
ธ�ำรงรักษาระบบบริหารคุณภาพให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ของ ISO และติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงาน 
ตามระบบบริหารคุณภาพของทั้งองค์กร 
	 •	ก�ำหนดให้มีระบบการติดตามตรวจสอบความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อผลงานและการบริการ (Customer Satisfaction 
Survey) รวมทั้งการท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) ในทุกโครงการ

2.2.3 ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการพัฒนาต่างๆ 
และการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทมีการลงทุนในโครงการพัฒนาต่างๆ โดยบริษัทเอง 
และร่วมทุนกับพันธมิตร ตลอดจนการลงทุนในบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมเพ่ือสร้างการเติบโตในระยะยาว จึงอาจมีความเสี่ยง 
จากการลงทุนดงักล่าว ทัง้น้ี ความเสีย่งจากการลงทนุในบรษิทัย่อย 
และบริษัทร่วมจะจ�ำกัดเท่ากับเงินลงทุนในแต่ละบริษัท 
	 การบริหารความเสี่ยง
	 •	บริษัทได้มีการวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ 
ในการลงทุนโครงการพัฒนา การลงทุนเพ่ือด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างรอบคอบก่อนการลงทุน 
	 •	มีการพิจารณาพันธมิตรร่วมลงทุนที่มีความน่าเชื่อถือ
และมีค่านิยมในการท�ำงานท่ีคล้ายคลึงกัน เพื่อน�ำเสนอคณะ
กรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอย่างรอบคอบ
	 •	ติดตามผลการด�ำเนินงานและประเมินผลตอบแทนของ
โครงการตลอดจนผลประกอบการของแต่ละบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ

2.2.4 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
	 •	บรษิทัให้ความส�ำคญักับการก�ำกับกิจการท่ีดี จงึก�ำหนด
ให้มรีะบบควบคมุภายในท่ีรดักุม และก�ำหนดนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงเหตุการณ์ความเส่ียง
ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว จึงได้ก�ำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้
	 •	ก�ำหนดนโยบายการต ่อต ้านทุจริตคอร ์รัปชันที่ม ี
ความชัดเจนและเคร่งครัด
	 •	ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
มีมาตรการควบคุมและติดตามกระบวนการท�ำงานท่ีส�ำคัญ 
ที่อาจเกิดการทุจริต
	 •	ก�ำหนดให้มีช่องทางให้ผู ้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้ง
เบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร ้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน 
(Whistleblower) ทางเว็บไซต์และอีเมล 

	 •	แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนกรณี 
มีเรื่องร้องเรียนอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

2.2.5 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเหตุปัจจัยภายนอก 
(External Factor) ในระหว่างการด�ำเนินโครงการ
	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจที่ปรึกษาฯ ส�ำหรับ 
การด�ำเนินโครงการทางวิศวกรรมประเภทต่างๆ ระยะเวลา 
การด�ำเนินงานขึ้นอยู่กับลักษณะโครงการและขอบข่ายงาน
ที่ได้รับมอบหมาย ดังนั้นในการด�ำเนินงานอาจมีเหตุปัจจัยท่ี
เปลีย่นแปลงหรอืเหตกุารณ์ทีไ่ม่คาดคดิทีจ่ะส่งผลกระทบโดยตรง
หรอืโดยอ้อมต่อการด�ำเนนิโครงการ เช่น การต่อต้านโครงการจาก 
มวลชน สภาพคล่องทางการเงินของเจ้าของโครงการ/ผู้รับเหมา 
ก่อสร้างของผู ้ว่าจ้าง ความล่าช้าของกระบวนการโครงการ 
หรือการเปลี่ยนแปลงแบบการก่อสร้าง/ขอบข่ายงาน เป็นต้น 
 	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงเหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว จึงได้ก�ำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้
	 •	ในการรับงาน ก�ำหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบทบทวน
และท�ำความเข้าใจรายละเอียด ถึงลักษณะโครงการและ 
ขอบข่ายงานในแต่ละโครงการ ศึกษาข้อมูลโครงการ วิเคราะห์
ความเป็นไปได้เบื้องต้นของโครงการ วิเคราะห์ชื่อเสียงกิจการ 
และฐานะการเงินของเจ้าของโครงการ/ผู้ว่าจ้าง 
	 •	ติดตามตรวจสอบสภาพปัญหาของแต่ละโครงการ 
อย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาการด�ำเนินโครงการ และปรับแผน 
การด�ำเนินงานให้เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์
	 •	ประสานงานกับผูว่้าจ้างในการด�ำเนินงาน เพ่ือแก้ปัญหา
ให้ทันกับสถานการณ์และให้งานส�ำเร็จลุล่วงตามก�ำหนดเวลา 

2.2.6 ความเสี่ยงเรื่องโรคระบาดและเหตุสุดวิสัยต่างๆ
	 •	ตัง้แต่ปี 2563 ทัว่โลกต้องเผชญิกับโรค COVID-19 ท�ำให้
มีประชาชนป่วยเป็นโรคดังกล่าวและเสียชีวิตจ�ำนวนมาก
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางบรหิารความเสีย่งในเรือ่งดงักล่าว 
โดย
	 •	ด�ำเนินการตามแผนบริหารธุรกิจต่อเน่ือง (Business 
Continuity Plan : BCP) ก�ำหนดให้พนักงาน Work From Home 
ในบางส่วนเพื่อลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ
	 •	จัดหาวัคซีนให้พนักงานเพ่ือป้องกันโรคระบาดส�ำหรับ
พนักงาน และได้ให้ความช่วยเหลือดูแลพนักงานที่อยู่ในต่าง
ประเทศ
	 •	จัดให้มีมาตรการในการป้องกันการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ภายในอาคาร ส�ำหรับพนักงานและผู้ที่มาติดต่อ
	 •	ปรับตัวให้สามารถด�ำเนินงาน โดยท�ำงานผ่านระบบ 
Internet การประชุม Conference call แม้จะมีมาตรการ 
ล็อคดาวน์ ซึ่งช่วยบรรเทาผลกระทบการท�ำงานจากสถานการณ ์
COVID-19 ลงได้
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2.2.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล
	 เนื่องจากบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากภาครัฐมากกว่า 
ร้อยละ 50 นโยบายการขับเคลื่อนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ 
จงึมส่ีวนส�ำคญัในการด�ำเนินงานของบรษิทั ซึง่รวมถึงความมัน่คง 
ทางการเมือง การเปล่ียนแปลงของนโยบายรัฐ ตลอดจน 
ความล่าช้าในการขับเคลื่อนการลงทุน 
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทก�ำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง โดย
	 •	เพ่ิมสัดส่วนการหารายได้ทั้งจากภาคเอกชนท้ังใน 
และต่างประเทศเพื่อลดความเสี่ยง
	 •	ก�ำหนดเป้าหมายมุ ่งสู ่การลงทุนในธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
ในสาขาที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ เพื่อสร้างรายได้ที่ ม่ันคง 
เช่น การลงทุนในโครงการระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง 
(District Cooling) การลงทุนติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคา 
(Private-PPA) การลงทุนในโครงการบ�ำบัดน�้ำเสีย การติดต้ัง 
และด�ำเนินการระบบผลิตน�้ำประปา เป็นต้น

2.2.8 ความเส่ียงจากการแข่งขันของบริษัทที่ปรึกษาท้ังในและ 
ต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น
	 ในปัจจุบัน การพัฒนาโครงการมีหลากหลายรูปแบบ 
ประกอบกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่มีเพ่ิมสูงข้ึน 
และมีความซับซ้อนมากข้ึนทั้งในและต่างประเทศ ดังนั้น จึงมี 
ผู ้ประกอบการท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมทั้งที่เป็นสัญชาติไทย 
และบริษัทข้ามชาติ (Multinational firms) รวมทั้งมีการควบรวม
กิจการของที่ปรึกษาเพิ่มมากขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 
บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีสูงขึ้น 
ในด ้านจ�ำนวนบริษัทที่ปรึกษา ซึ่ งอาจส ่งผลกระทบต ่อ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกลุ ่มลูกค้าหลักเป็นกลุ่มลูกค้า 
ที่พัฒนาโครงการขนาดกลางถึงโครงการขนาดใหญ่ที่ให ้ 
ความส�ำคญัด้านคณุภาพของงานและประสบการณ์ในการท�ำงาน 
ของทีมวิศวกรเป็นหลัก และกลุ ่มบริษัทถือได้ว่าเป็นหน่ึงใน
ผู้น�ำของบริษัทที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมที่มีชื่อเสียง ด้วยผู้บริหาร 
และทีมงานวิศวกรท่ีปรึกษาซึ่งมีประสบการณ์ด้านการให้บริการ
มากว่า 40 ป ี
	 การบริหารความเสี่ยง
	 •	สร้างศักยภาพในการแข่งขัน จากการมีความเชี่ยวชาญ
ที่หลากหลายในการให้บริการที่ปรึกษาแบบบูรณาการ สามารถ
ให้บริการครอบคลุมทุกลักษณะงาน (One-stop services)
	 •	รักษาความน่าเชื่อถือในการท�ำงานและสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
	 •	สร้างและรักษาบุคลากรที่มีความช�ำนาญทางด้าน
วิศวกรรม สถาปัตยกรรม สิง่แวดล้อม และนกัวิชาการสาขาต่างๆ 
กว่า 900 คน ภายใต้แผนการบรหิารทรพัยากรบคุคลทีม่ศีกัยภาพ
	 •	เป็นพันธมิตรกับบริษัทที่ปรึกษาที่มีคุณภาพท้ังใน 
และต่างประเทศ ท�ำให้มีการรวมกลุ่มท่ีปรึกษาในการเสนองาน 
ซึง่ช่วยเพ่ิมโอกาสในการได้รบังานมากข้ึน ลดการแข่งขนัระหว่าง
บริษัทที่ปรึกษาด้วยกันลงได้

2.2.9  ความเ ส่ียงจากการเป ล่ียนแปลงของ เทคโนโลย ี
ทางวิศวกรรม
	 ในปัจจุบัน มีการพัฒนาวิธีการท�ำงานโดยน�ำเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยมาใช้ร่วมกันในขั้นตอนต่างๆ ในงานที่ปรึกษาทาง
วิศวกรรม ทั้งในการออกแบบ การศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ และการบริหารโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง 
ตลอดจนการตรวจรับงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
เพ่ิมคณุภาพของผลงาน และสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของเจ้าของโครงการที่หลากหลาย 
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักดีถึงการเปล่ียนแปลง 
ของเทคโนโลยด้ีานวิศวกรรม จงึก�ำหนดมาตรการเตรยีมการรบัมอื
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดย
	 •	ศึกษาเพ่ือเรียนรู ้ เทคโนโลยีใหม่และน�ำมาปรับใช้ 
กับการท�ำงานของบริษัท เช่น การน�ำ Drone มาใช้ในงานส�ำรวจ
ออกแบบภาพถ่ายทางอากาศ และน�ำ BIM มาใช้ในงานออกแบบ
สร้างโมเดลจ�ำลอง 3 มิติ ที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงาน 
ลดความผดิพลาดในการท�ำงาน และใช้ทรพัยากรในการท�ำงานลง 
เป็นต้น 
	 •	เป็นพันธมิตรกับบริษัทด้านนวัตกรรมท้ังในและต่าง
ประเทศ เพ่ือสร้างความร่วมมือในการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
และนวัตกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม
	 •	จัดหลักสูตรอบรมความรู้เชิงเทคนิคทางด้านวิศวกรรม 
ท่ีทันสมยัให้กับบคุลากรของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างสม�ำ่เสมอ 
	 •	ก�ำหนดเป็นนโยบายให้วิศวกรที่อายุต�ำ่กว่า 40 ปี ทุกคน 
ต้องสามารถท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม วศิวกรรม และการก่อสร้าง 
ด้วยระบบ Building Information Modeling (BIM)

2.2.10 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
	 ปัจจบุนัการด�ำเนนิธุรกิจต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน เช่น การจัดเก็บ
ข้อมูลโครงการและการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
ท�ำให้มีความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ การถูก
โจรกรรมข้อมลู การสญูหายของข้อมลู หรอืการท�ำให้ระบบตดิขัด
จนไม่สามารถน�ำข้อมูลมาใช้ในการด�ำเนินงานได้
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมีระบบป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์เพ่ือให้ระบบ
สารสนเทศท�ำงานได้อย่างต่อเนื่อง ปลอดภัยจากการโจรกรรม
ข้อมูล การสูญหายของข้อมูล และการท�ำให้ระบบติดขัด ได้แก่
	 •	ระบบการยืนยันตัวตนก่อนใช้งานระบบเครือข่าย
	 •	ก า ร ยื น ยั น ตั วตนหลายป ั จ จั ย  (Mu l t i f a c t o r  
Authentication) 
	 •	ระบบการควบคมุการสือ่สารทางเครอืข่ายด้วย Firewall 
	 •	ระบบการส�ำรองข้อมูล 
	 •	จัดให้มีการทดสอบความเสถียรและทดสอบการกู้คืน 
ระบบ (Recovery Procedure) ตามรอบระยะเวลา
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความ
ยั่งยืน
	 บริษัทก�ำหนดวิสัยทัศน์ในการเป็น “ผู ้น�ำด้านบริการ 
แบบครบวงจรในภูมิภาคและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม” ด้วยการ
ขับเคลื่อนผ่านธุรกิจที่ปรึกษาของบริษัททั้ง 4 ภาคส่วน อันได้แก่ 
ธุรกิจภาครัฐ ธุรกิจภาคเอกชน ธุรกิจต่างประเทศ และธุรกิจ 
เก่ียวเนื่อง ตลอดจนเร่งขยายงานด้านธุรกิจอ่ืนและการลงทุน 
(Non-Consulting Business) เพื่อสร้างผลตอบแทนให้เทียบเท่า 
กับธุรกิจท่ีปรึกษา (Consulting Business) โดยมีเป้าหมาย 
เพื่อความยั่งยืนขององค์กร 
	 การพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์กร และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นรากฐานส�ำคัญที่จะช่วยเสริมสร้าง 
องค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน และต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายเพ่ือความย่ังยืน และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ได้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 แนวทางการด�ำเนินงาน
	 1.	 มุ ่งสู ่ความเป็นผู ้น�ำด้านการบริการแบบครบวงจร 
อย่างมีคุณภาพตามค่านิยมการให้บริการที่เป็นเลิศ (Service) 
คุณภาพของงานที่ให้บริการ (Quality) การท�ำงานเป็นทีม 
(Teamwork) หรือ SQT ขององค์กร และพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 
เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการด�ำเนินงานร่วมกับพันธมิตร 
เ พ่ือสร ้างมูลค ่าเพ่ิม และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุด 
ให้กับลูกค้า
	 2.	 มุ่งเน้นความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ มีการพัฒนา
อย่างต่อเนือ่ง มกีระบวนการท�ำงานทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และรกัษา
ความลับของลูกค้า ยึดม่ันการด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและมีธรรมาภิบาล

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู ้ มีส ่วนได ้ เสีย 
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 ธุรกิจ กลุ่มอุตสาหกรรม: อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง
	 หมวดธุรกิจบริการ: รับเหมาก่อสร้าง 
	 บรษิทัด�ำเนนิธุรกิจทีป่รกึษาด้านวศิวกรรมและสิง่แวดล้อม 
แบบบูรณาการ ภายใต้วิสัยทัศน์ “ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจร 
ในภูมิภาคและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม” และให้บริการแบบ
เบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One-stop Services) ครอบคลุมตั้งแต่
	 •	การวางแผนแม่บท (Master Plan) 
	 •	การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study) 

สามารถดูรายละเอียดนโยบายเพ่ือความย่ังยืน 
และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ที่เว็บไซต์บริษัท www.teamgroup.co.th

	 •	การส�ำรวจและออกแบบรายละเอียด (Survey and 
Detailed Design) 
	 •	การส�ำรวจ ศึกษา ประเมิน และติดตามผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA)  
	 •	การบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง (Project 
Management & Construction Supervision: PMSC)
	 •	การด�ำเนินโครงการและบ�ำรุงรักษา (Operation and 
Maintenance)
	 •	โครงการร่วมลงทนุระหว่างรฐัและเอกชน (Public Private 
Partnership: PPP)
	 •	การลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน
	 โดยให้บริการครอบคลุมสาขาความเชี่ยวชาญ ได้แก่ 
ด้านการคมนาคมและโลจิสติกส์ ด้านทรัพยากรน�้ำ ด้านอาคาร 
และสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านพลังงาน 
ตลอดจนการบริการท่ีปรึกษาด้านอื่นๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกับงาน
ด้านวิศวกรรม อาทิเช่น งานบริหารจัดการองค์กรเชิงกลยุทธ์ 
การเงินการลงทุน และการตลาด เป็นต้น ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
ตลอดจนลูกค้าในต่างประเทศ และปัจจุบันยังให้บริการธุรกิจ
เก่ียวเน่ือง ได้แก่ การติดต้ังเครื่องมือและอุปกรณ์สนับสนุน 
(Instrumentation) บริการภาพถ่ายทางอากาศและท�ำแผนที่ 
(Drone based survey) การท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม วศิวกรรม 
และการก่อสร้างด้วยระบบ Building Information Modelling 
(BIM) นอกจากนี้ ยังมีการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภค 
เพื่อให้มีรายได้ที่แน่นอนอีกด้วย

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษัท แบ่งออกเป็น
	 1)	 กิจกรรมหลัก

ภาพสรุปกระบวนการเข้ารับงานและการบริหารโครงการ

ไม่ได้งาน

ได้งาน

ยกเลิก

ติดต่อประสานงานเจ้าของโครงการหรือหน่วยงานราชการ
เพื่อเข้าไปรับฟังรายละเอียดของงานจากเจ้าของโครงการ หรือ
รับเอกสารข้อก�ำหนดโครงการ (Terms of Reference: TOR)

ตรวจสอบงานที่ส่งมอบ และเซ็นอนุมัติการส่งมอบงาน

ลงนามสัญญาจ้าง

ปฏิบัติงานตามสัญญาจ้าง

เสนอราคาต่อเจ้าของโครงการ
หรือหน่วยงานราชการ

3    การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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การบริหารปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการ

การตลาดและการขาย

การกระจายสินค้าและบริการ

การบริการหลังการขาย

•	ศึกษาท�ำความเข้าใจรายละเอียด ลักษณะโครงการและขอบข่ายงานในแต่ละโครงการ  
	 เพื่อเตรียมตัวปฏิบัติงานในโครงการอย่างมีคุณภาพ
•	จัดเตรียมบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำเนินโครงการตามที่ก�ำหนดใน TOR
•	พิจารณาคัดเลือก Consortium/Subcontractor ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการร่วมงาน

•	ปฏิบัติงานที่ปรึกษา ทั้งด้านการศึกษา วางแผน ออกแบบ บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 
	 อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ในต้นทุนที่เหมาะสมและทันก�ำหนดเวลา
•	ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ Consortium/Subcontractor ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
•	ประสานงานกับลูกค้าอย่างสม�ำ่เสมอ และติดตามแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที
•	น�ำนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงาน เช่น ประหยัดเวลา  
	 ลดต้นทุน

•	โบรชัวร ์เว็บไซต์บริษัท สื่ออินเทอร์เน็ตในรูปแบบต่างๆ 
•	ทีมงาน Business Development ของบริษัทเข้าพบหารือ แนะน�ำบริการของบริษัทกับลูกค้า 
	 รวมทั้งติดตามการส่งมอบงานที่ตรงตาม TOR และให้ลูกค้าตรวจรับงาน
•	การก�ำหนดราคาของบริการที่เหมาะสมและเป็นธรรม
•	การให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ และสื่อสารกับลูกค้าตลอดการด�ำเนินโครงการ
•	การส�ำรวจความพึงพอใจทุก 6 เดือน หลังเริ่มด�ำเนินโครงการ โดยหากผลประเมินไม่ผ่านเกณฑ ์
	 ที่ก�ำหนด ผู้จัดการโครงการจะต้องจัดท�ำแผนแก้ไขปัญหา
•	เสนอผู้บริหารและลูกค้า

Quality Assurance Expert ท�ำหน้าที่ก�ำกับการด�ำเนินงานโครงการ เพื่อส่งมอบงานที่มีคุณภาพ  
ถูกต้องตามหลักวิชาชีพ ครบถ้วน ทันก�ำหนดเวลาให้กับลูกค้า

•	การรับประกันผลงานหลังการขาย การแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึนหลังส่งมอบงานอย่างซื่อสัตย ์
	 และจริงใจ และการติดตามโอกาสงานในอนาคต

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

	 2)	 กิจกรรมสนับสนุน
	 กิจกรรมสนับสนุนของบริษัท คือ กิจกรรมของส่วนงานที่สนับสนุนให้กิจกรรมหลักบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย
	 (1)		 การบริหารทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรหลักของบริษัทท่ีปรึกษา กิจกรรมบริหารทรัพยากรบุคคล
ท�ำหน้าที่สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการท�ำงานโครงการ รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาความรู ้ 
ความเชี่ยวชาญในการท�ำงาน
	 (2)		 การจัดท�ำบัญชีและการเงนิ การจัดซื้อจัดจ้าง ท�ำหน้าท่ีจัดท�ำบัญชีและบริหารการเงินในการด�ำเนินงานของบริษัท 
รวมทั้งก�ำกับดูแลการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การด�ำเนินงานมีความโปร่งใส
	 (3)		 การบริหารด้านกฎหมาย สนบัสนุนการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามสญัญาโครงการ และสนบัสนุนการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ในการด�ำเนินโครงการ
	 (4)		 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทให้มีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
และทันสมัย กิจกรรมสนับสนุนดังกล่าวเป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัทบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
และนักวิเคราะห์

พนักงาน

ลูกค้า 
•	 เจ้าของโครงการ
	 ภาครัฐ
•	 เจ้าของโครงการ
	 ภาคเอกชน

•	 บริษัทให้ผลตอบแทนการลงทุนที่ดี 
•	 ผลประกอบการที่ดี มีการเติบโต
	 อย่างมั่นคง ยั่งยืน บรรลุตาม
	 เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
•	 บริษัทมีการด�ำเนินงานที่โปร่งใส 
•	 มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 อย่างเท่าเทียมกัน

•	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการ
	 ที่เหมาะสม 
•	 ความก้าวหน้าในอาชีพ 
•	 การพัฒนาศักยภาพ
	 ความรู้ให้กับพนักงาน
•	 ความปลอดภัยในการท�ำงาน 
•	 การมส่ีวนร่วมในการแสดง
	 ความคดิเหน็ 
•	 การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
	 และเป็นธรรม  

•	 ผลงานที่ดี มีคุณภาพ
	 ตามมาตรฐานสากล และวิชาชีพ
•	 ส่งมอบงานตรงเวลา 
•	 ราคาที่เหมาะสม เป็นธรรม 
•	 สร้างความพึงพอใจ
	 ในงานบริการสูงสุด
•	 กระบวนการท�ำงานที่โปร่งใส 
•	 การรักษาความลับของลูกค้า

•	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนกับ
	 ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์
	 ทุกคนอย่างเท่าเทียม
•	ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
	 ระเบียบต่างๆ ของ กลต. และตลท.
	 ตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล
	 กิจการที่ดี

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
•	 ก�ำหนดให้พนักงานมีค่าตอบแทน
	 และสวัสดิการที่เหมาะสม
	 และเป็นธรรม
•	 ก�ำหนดแผนพัฒนาบุคลากร
	 เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
•	 จัดอบรม สัมมนา เพื่อส่งเสริม
	 และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
•	 ด�ำเนินการด้านอาชีวอนามัย
	 และความปลอดภัยอย่างเหมาะสม
•	 จัดให้มีระบบพี่เลี้ยง (Mentoring 
	 System) เพื่อถ่ายทอดวัฒนธรรม
	 และองค์ความรู้ในการท�ำงาน
	 จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง  
•	 จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น
	 และข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง
	 การสื่อสารของบริษัท  เช่น อีเมล 
	 จดหมาย กล่องรับข้อร้องเรียน
•	ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ
	 และหลักบรรษัทภิบาล

•	 จัดเตรียมบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
	 เหมาะสม มีความสามารถ
	 ในการท�ำงานโครงการ
•	 จัดให้มีการส�ำรวจความพึงพอใจ
	 ของลูกค้าเฉลี่ยโครงการละ 2 ครั้ง
	 เพื่อน�ำมาปรับปรุงคุณภาพ
	 และให้บริการ 
•	 จัดให้มีคณะกรรมการคุณภาพ
	 ตรวจสอบคุณภาพงาน
	 ก่อนส่งมอบลูกค้า

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
•	 การประชุมนักวิเคราะห์
•	 กิจกรรม Conference Meeting, 
	 Company Visit
•	 ร่วมงาน Opportunity Day
	 ของตลาดหลักทรัพย์
•	 รายงานประจ�ำปี
•	 การรับฟังข้อคิดเห็น
	 และข้อร้องเรียนทั้งทางตรง
	 และทางอ้อมผ่านช่องทาง
	 การสื่อสารต่างๆ ขององค์กร 
	 เช่น โทรศัพท์ Conference call 	
	 จดหมาย อีเมล เป็นต้น
•	 หนังสือพิมพ์และสื่อ

•	 การประชุมผู้บริหารและพนักงาน
•	 กิจกรรมการอบรม สัมมนา
•	 อีเมล
•	Morning Screen ผ่าน Intranet
•	 Facebook Group
•	ป้ายประกาศ 
•	 หนังสือเวียน
•	 การชี้แจงผ่านหัวหน้างาน
•	 จดหมาย 
•	 กล่องรับข้อร้องเรียน

•	 การประชุมโครงการร่วมกับลูกค้า 
•	 รายงาน เอกสารตาม TOR
•	 การประเมินความพึงพอใจ
•	 โทรศัพท์
•	 อีเมล
•	 จดหมาย
•	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส
	 และข้อร้องเรียน
•	 เว็บไซต์

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม
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คู่ค้า 
•	 Subcontractor
•	 Supplier

คู่แข่งทางธุรกิจ

สื่อมวลชน

ชุมชน

สังคม

•	 การร่วมมือและสร้างมูลค่าเพิ่ม
	 ของผลงานร่วมกัน 
•	 ช�ำระค่าสินค้าและค่าจ้างครบถ้วน
	 ตรงตามก�ำหนดเวลา
•	 การด�ำเนินการที่โปร่งใสเป็นธรรม

•	ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมีจริยธรรม
	 และถูกต้องตามกฎหมาย
•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของบริษัทอื่น

•	 ได้รับข้อมูลผลประกอบการ
	 การด�ำเนินงาน และข้อมูลวิชาการ
	 ที่เป็นประโยชน ์ถูกต้อง ครบถ้วน
	 ทันต่อเหตุการณ์
•	 ได้รับข้อมูลที่เท่าเทียมกัน

•	 การได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน
	 และส่งเสริมเพื่อประโยชน์โดยรวม
	 ของชุมชน 
•	 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
	 ให้เติบโต เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

•	 การได้รบัข้อมลูความรูท้างวิศวกรรม 
	 เช่น ข้อมูลสถานการณ์น�้ำ ความรู้
	 เรื่อง BIM เป็นต้น ที่เป็นประโยชน์
	 ต่อสังคมและประเทศ

•	ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกราย
	 ด้วยความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน
•	 มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง
	 ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้

•	 ด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย
	 และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 และบรรษัทภิบาล

•	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน
	 ทันต่อเหตุการณ์และเท่าเทียมกัน
•	 ปฏิบัติต่อสื่อมวลชนอย่างเท่าเทียม
	 กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

•	 ส�ำรวจความต้องการของชุมชน
	 โดยรอบบริษัทฯ และรอบโครงการ
•	 จัดกิจกรรมสนับสนุน ส่งเสริม
	 การมีส่วนร่วมระหว่างองค์กร
	 กับชุมชน 
•	 ร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิต
	 ของประชาชนในชุมชน
•	 ให้ค�ำปรึกษาและช่วยเหลือชุมชน
	 ในด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม

•	 สนับสนุนข้อมูลที่ถูกต้อง 
	 ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์
•	 จัดบรรยายความรู้ทางวิศวกรรม
	 ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์

•	 รายงานเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง
•	 การจัดท�ำรายงานตามข้อก�ำหนด
•	 จดัประชมุร่วมกันกับ Subcontractor 
	 และ Supplier
•	 การรบัฟังข้อคดิเหน็และข้อร้องเรยีน
	 ทางโทรศัพท ์จดหมาย อีเมล 
	 เว็บไซต ์

•	 การประชุมร่วมกับสมาคมวิศวกร
	 ท่ีปรกึษา หรอืเครอืข่ายความร่วมมอื
	 อื่นๆ 

•	 รายงานข่าวประชาสัมพันธ์
	 บทความ ข่าวออนไลน์
•	 สัมภาษณ์ผู้บริหาร
	 และนักลงทุนสัมพันธ์
•	 โทรศัพท์
•	 อีเมล
•	Conference call

•	 กิจกรรมการพัฒนาในชุมชน
•	 โทรศัพท ์
•	 จดหมาย 
•	 อีเมล 
•	 เว็บไซต ์
•	 Facebook

•	 เวทีสัมมนา การบรรยาย
	 ให้กับสมาคมและสถาบันต่างๆ 
•	 รายงานข่าวประชาสัมพันธ ์
	 บทความ ข่าวออนไลน์
•	 โทรศัพท ์
•	 จดหมาย 
•	 อีเมล 
•	 เว็บไซต ์
•	 Facebook

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม
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3.3	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 นโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ 
ข้อก�ำหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างเคร่งครดั ตลอดจนการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรบัผดิชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม โดยใช้หลักวิชาการในการศึกษาให้เกิดผลกระทบ 
ด้านสิง่แวดล้อมน้อยทีส่ดุ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนนุการอนรุกัษ์ 
พลังงาน มุง่เน้นการใช้พลงังานทดแทน ตลอดจนการใช้ทรพัยากร 
ธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการด�ำเนินงานที่ปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกเพื่อลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน
	 บริษัทมุ่งเน้นการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง เช่น บ�ำบัดน�้ำเสีย 
ให้ได้ตามมาตรฐานน�้ำท้ิงที่ก�ำหนด และการลดปริมาณขยะ 
ทีเ่กิดขึน้จากส�ำนกังาน เป็นต้น รวมทัง้มุง่มัน่ในการสร้างจติส�ำนกึ
ในเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากรทุกระดับ  
เพื่อร่วมก�ำหนดแนวทางในการดูแลรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

	 แนวปฏิบัติ
	 1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติ
ต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
	 2.	 พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ของอาคาร ทัง้การใช้น�ำ้ พลงังาน การบ�ำบดัน�ำ้เสยี การลดปริมาณ
ขยะ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
	 3.	 รณรงค์ให้พนกังานปฏิบตัติามแนวทางการใช้ทรพัยากร
อย่างคุ้มค่า ลดการใช้ทรัพยากร ทั้งในส่วนของการใช้น�้ำ  และ
พลังงาน รวมถึงลดการสร้างขยะ
	 4.	 สนับสนุนกิจกรรมพร้อมสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงาน
ทุกระดับในการดูแลรักษา อนุรักษ์ และมีความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม
	 5. บริษัทตระหนักถึงผลกระทบจากภาวะโลกร้อน บริษัท
จึงมีเจตจ�ำนงในการด�ำเนินการและ/หรือร่วมมือกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในการลดภาวะการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

3.3.2	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 1)	 การจัดการพลังงาน
	 แผนงาน 
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทในการเป็นผู้น�ำการพัฒนา
และให้บริการด้าน Smart Energy อย่างครบวงจร และเล็งเห็น

ความส�ำคัญของการอนุรักษ์พลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่าง 
รู้คุณค่า และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการ 
จัดการพลังงานของอาคารทีม และเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน 
มีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงาน โดยการรณรงค์และเผยแพร ่
วีดทัิศน์และเวบ็ Intranet ของบรษิทัเก่ียวกับเคลด็ลบัการประหยัด
พลงังานให้กับพนักงาน รณรงค์ให้พนกังานปิดไฟช่วงพักกลางวนั 
และการเปล่ียนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานในอาคาร เช่น 
หลอดไฟฟ้าแบบประหยัด (LED) ทั้งอาคาร 

	 ผลการด�ำเนินงาน 
	 ผลการด�ำเนินของบริษัทในด้านการจัดการพลังงาน 
สรุปได้ ดังนี้
	 (1)	ด้านการจัดท�ำดัชนีชี้วัดการใช้พลังงานและนวัตกรรม
การประหยัดพลังงาน (Innovation on Energy Efficiency) 
บริษัทมีการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน โดยเน้นไปท่ีระบบท�ำความเย็น 
(Cooling System) ของอาคารเนื่องจากเป็นส่วนที่ใหญ่ท่ีสุด 
ในค่าใช้จ่ายไฟฟ้าของอาคาร ในปี 2564 บริษัทจึงด�ำเนินการ 
ติดตั้งระบบ Smart Chiller ที่อาคารทีม เพ่ือช่วยประหยัด 
การใช้พลังงานของอาคาร

	 (2)	ด้านการผลิตและใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) การผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนท่ีได้รบัความนิยม
มากที่สุดในปัจจุบัน คือ ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ (PV Solar System) เนื่องจากสามารถติดต้ัง 
และใช้งานได้ง่าย ผลิตพลังงานไฟฟ้าได้ค่อนข้างสม�่ำเสมอ 
และมีราคาที่ถูกลงอย่างมากในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ในปี 2563 
บริษัทได้ลงทุนติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
แบบตดิตัง้บนหลงัคาอาคารทมี (Solar Rooftop) ขนาด 90.09 kWp 
วงเงิน 2.5 ล้านบาท เพื่อเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็น 
พลังงานสะอาดมาเป็นพลังงานไฟฟ้าเพื่อใช้งานภายในอาคาร  
โดยพลังงานไฟฟ้าท่ีผลิตได ้จากระบบฯ ช ่วยลดปริมาณ 
การซือ้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และระบบผลติไฟฟ้า 
ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งยังช่วยลดภาวะ 
โลกร้อนอีกด้วย
	 ท้ังน้ี ในปี 2564 ระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์ 
ผลติไฟฟ้าได้ 98,306.12 กโิลวัตต์ ซึง่ค�ำนวนเป็นการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2 ดังนี้

ป� 2564
ระบบ PV Solar System

ผลิตไฟฟ�าได�
98,306.12
กิโลวัตต�/ชั่วโมง

(kWh)

49.14
ตันคาร�บอนไดออกไซด�

เทียบเท�า
(tCO2e)

ปร�มาณก�าซ
GHG ที่ลดได�

56



	 ในภาพรวมของบรษิทั ในช่วงปี 2562-2564 มกีารใช้ไฟฟ้า
ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่วนหน่ึงมาจากการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์และระบบ Smart Chiller ท�ำให้บริษัท
ประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าลงได้

	 2)	 การจัดการทรัพยากรน�ำ้
	 แผนงาน
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรน�้ำ  จึงมีการ 
รณรงค์ให้พนักงานใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างรู้คุณค่า สร้างจิตส�ำนึก
ในการอนรุกัษ์น�ำ้ โดยมกีารประชาสมัพันธ์ให้ตรวจสอบการปิดน�ำ้ 
ทกุครัง้เมือ่ไม่ใช้อปุกรณ์ และน�ำอปุกรณ์ในการประหยัดน�ำ้มาใช้ 
ในอาคาร เช่น ก๊อกน�้ำแบบหยุดอัตโนมัติ รวมถึงการตรวจสอบ
และบํารุงรักษาระบบน�ำ้ประปาให้มีคุณภาพ ไม่มีการรั่วไหล

	 ผลการด�ำเนินงาน
	 บริษัทได้เก็บข้อมูลสถิติการใช้น�้ำประปาของอาคารทีม 
ดังนี้

2562ป� 2563 2564

1,735,000.00

1,598,000.00
1,382,000.00

ปร�มาณการใช�ไฟฟ�า กิโลวัตต�/ชั่วโมง : kWh

	 ท้ังนี้ ในช่วงปี 2562-2564 บริษัทมีการใช้น�้ำประปา 
ในปริมาณลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งมาจากการ Work From 
Home ในช่วงสถานการณ ์COVID-19

	 นอกจากนี ้ในช่วงปี 2562-2564 บริษัทในฐานะที่ปรึกษา
เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรน�้ำ  ยังมีส่วนร่วมในการศึกษาโครงการ
ฟื้นฟู อนุรักษ์แหล่งทรัพยากรน�้ำร่วมกับส่วนราชการเจ้าของ
โครงการ ดังนี้

	 •	โครงการศึกษาความเหมาะสม ส�ำรวจ ออกแบบ  
พรุควนเคร็ง จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง ของ 
กรมทรัพยากรน�้ำ โดยการศึกษาจะน�ำไปสู่การอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีพรุควนเคร็งให้ม ี
ความสมดุลและย่ังยืน โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยเร็ว

	 •	โครงการศึกษาเพื่อจัดท�ำแผนหลักการบริหารจัดการ
ทรพัยากรน�ำ้ กลุ่มลุ่มน�ำ้เจ้าพระยาใหญ่ ของส�ำนกังานทรพัยากร
น�ำ้แห่งชาต ิเพ่ือศกึษาการพัฒนาแหล่งน�ำ้และแนวทางการบรหิาร
จัดการทรัพยากรน�้ำในพ้ืนท่ี ให้สามารถแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 
อุทกภัย และคุณภาพน�ำ้ในพื้นที่โครงการได้อย่างยั่งยืน

	 เปรียบเทียบปริมาณการใช้ ไฟฟ้าในปี 2562-2564

2562ป� 2563 2564

ปร�มาณการใช�น้ำประปา (ลบ.ม.)

20,191

17,347

14,901

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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ปร�มาณน้ำเสียเข�าระบบบำบัด (ลบ.ม.)

2562 2563 2564

16,265.04 13,658
11,915

	 •	โครงการจัดท�ำผังน�้ำ ลุ่มน�ำ้ปิง วัง ยม น่าน และโครงการ
จดัท�ำผังน�ำ้ลุ่มน�ำ้สะแกกรงั ป่าสัก เจ้าพระยา ท่าจีน  ของส�ำนกังาน
ทรัพยากรน�้ำแห่งชาติ เพ่ือจัดท�ำแผน ปรับปรุง ฟื้นฟูทางน�้ำ 
และแหล่งน�้ำธรรมชาติท่ีเชื่อมโยงกับทางน�้ำสายหลัก รวมถึง 
จัดท�ำแนวทางการบริหารจัดการน�้ำในลุ ่มน�้ำดังกล่าวท้ังฤด ู
น�้ำหลากและฤดูแล้ง

	 •	ผู้บริหารร่วมให้ข้อมูลสถานการณ์น�ำ้กับส่ือต่างๆ  ทัง้ทาง 
โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต และหนังสือพิมพ์ เก่ียวกับสถานการณ ์
น�้ำแล้ง น�้ำท่วม เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ประชาชนทราบข้อมูล 
และสามารถเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึน เช่น น�้ำท่วม 
การจัดการผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น

	 3)	 การบริหารจัดการน�ำ้เสีย

	 บริษัทก�ำหนดแนวทางการจัดการระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท้ังหมดท่ีเกิดจากกิจกรรมต่างๆ ภายในอาคารทีม โดยใช้ระบบบ�ำบัด 
น�้ำเสียแบบเติมอากาศโดยใช้ระบบตะกอนเร่ง (Sequencing Batch Reactor: SBR) เพื่อบ�ำบัดให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน ก่อนจะ
ปล่อยเข้าสู่ระบบระบายน�้ำสาธารณะ
	 บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพน�้ำเสีย บันทึกและจัดท�ำรายงาน และการดูแลซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ในระบบบ�ำบัดน�้ำเสียต่างๆ  
ให้มีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบคุณภาพน�้ำท้ิงให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งน้ี หากผลการตรวจวัด 
คุณภาพน�้ำไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน บริษัทจะต้องด�ำเนินการแก้ไขคุณภาพน�้ำให้ผ่านเกณฑ์ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ ก่อนปล่อย 
น�้ำทิ้งลงระบบระบายน�ำ้สาธารณะ โดยในปี 2564 บริษัทมีปริมาณน�้ำเข้าสู่ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ดังนี้
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ปร�มาณน้ำเสียเข�าระบบบำบัด (ลบ.ม.)

2562 2563 2564

16,265.04 13,658
11,915

	 4)	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
	 แผนงาน
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการลดขยะ และน�ำขยะกลับมา
ใช้ใหม่ ตามแนวทาง 3R Reduce Reuse Recycle โดยเฉพาะ
ส�ำหรับกระดาษเสียที่เกิดจากการจัดท�ำรายงาน มีการรณรงค์ 
ให้น�ำกลับมาใช้พิมพ์และถ่ายเอกสารส่วนด้านหลังท่ียังใช้ได ้
และหลังจากน�ำมาใช้ประโยชน์ทุกด้านแล้ว จะมีการรวบรวม
เพ่ือส่งขายเป็นวัสดุรีไซเคิลต่อไป นอกจากน้ัน บริษัทยังมีการ
ประชาสัมพันธ์รณรงค์การใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก และคัดแยก
ขยะที่เป็นขวดพลาสติกเพื่อน�ำไป Recycle

	 บริษัทมีนโยบายเปลี่ยนมาจัดเก็บเอกสารในรูปแบบ
ดิจิทัล และจัดส่งทางอีเมลเพ่ือมุ่งสู่การท�ำงานแบบ Paperless 
ลดปริมาณการใช้กระดาษลง เช่น เอกสารวาระการประชุม 
คณะกรรมการต่างๆ แบบประเมินพนักงาน เป็นต้น นอกจากนั้น
ยังน�ำระบบบริหารจัดการเอกสารมาใช้ในทุกโครงการท่ีเป็นการ
บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ลดการใช้เอกสารเวียนภายใน
บริษัท ทั้งเอกสารทางด้านบัญชีและการเงิน รวมทั้งเอกสาร 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น
	 แผนงานข้างต้นถือเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของบริษัท 
ที่ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามแนวทาง
การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละรกัษาสิง่แวดล้อม ระมดัระวัง 
ไม่ให้การด�ำเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณ
ชุมชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยท่ีสุด โดยในปี 2564 
บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนจากชุมชนใกล้เคียงแต่อย่างใด

	 ผลการด�ำเนินงาน
	 •	โครงการ “แยกขวด ช่วยหมอ”
	 บริษัทตระหนักถึงสังคมและสิ่่งแวดล้อม และเล็งเห็น
ถึงความส�ำคัญของการใช้พลาสติกให้คุ้มค่า โดยยึดหลัก 3R 
(Reduce Reuse Recycle) ประกอบกับในช่วงสถานการณ ์
COVID-19 มีความต้องการใช้ชุด PPE จ�ำนวนมาก จึงร่วมกับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ด�ำเนินโครงการ “แยกขวด 
ช่วยหมอ” ร่วมกับ ปตท. เพือ่คดัแยกขวดพลาสตกิ PET น�ำกลบัไป 
Recycle ผลติเป็นชดุ PPE ให้บคุลากรทางการแพทย์ใช้ประโยชน์
ในช่วงสถานการณ ์COVID-19 ได้

การน�ำขยะหรือของเสียกลับมา Recycle

	 •	กิจกรรมเก็บขยะ ชายหาดบางแสน  
	 บริษัทตระหนักถึงปัญหาขยะพลาสติกท่ีถูกปล่อยทิ้ง 
ลงสู่ทะเล ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศและสัตว์ทะเล 
จึงได้รณรงค์ให้พนักงานลดการใช้พลาสติกและให้ความรู้กับ
พนักงานในการคัดแยกท้ิงขยะพลาสติกอย่างถูกวิธี และจัด
กิจกรรมเก็บขยะ ณ ชายหาดบางแสน ต.แสนสขุ อ.เมอืง จ.ชลบุรี 
โดยมีพนักงานและสมาชิกครอบครัวพนักงานท่ีสนใจเข้าร่วม
โครงการ ในชว่งปี 2562-2563 เพือ่รณรงค์การทิง้ขยะอย่างถกูวธิี 
และสร้างจิตส�ำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสนับสนุน 
ให้เกิดความสามคัค ีความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกันให้แก่พนกังาน
และครอบครัวพนักงานในองค์กร

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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การใช้ ไฟฟ้าจากระบบ PV Solar System

การใช้ ไฟฟ้า

2564

256425632562

กิโลวัตต์/ชั่วโมง (kWh)
ตนัคาร์บอนไดออกไซด์ทีล่ดได้เทยีบเท่า (tCO2e)

กิโลวัตต์/ชั่วโมง (kWh)
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e)

98,306.12
49.14

1,382,000.00
690.86

1,598,000.00
798.84

1,735,000.00
867.33

	 ท้ังน้ี เมื่อพิจารณาปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัทโดยรวม บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลงในช่วงปี 2562-2564  
อย่างต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งมาจากการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และระบบ Smart Chiller ตามรายละเอียดในหัวข้อ  
“การจัดการพลังงาน” ซึ่งค�ำนวณเป็นข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที ่2 จากปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัทได้ ดังนี้

เปรียบเทียบปริมาณปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 2 ปี 2562-2564

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2
690.86 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) 

	 5)	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
	 แผนงาน
	 บรษิทัตระหนกัถึงผลกระทบโลกร้อนและสภาพภมูอิากาศ
ที่เปลี่ยนแปลงรุนแรงจากก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจากการด�ำเนิน
ธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงได้ก�ำหนดแนวทางในการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทั้งน้ี กิจกรรมของบริษัทท่ีก่อให้เกิด
ก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วย
	 •	ก๊าซเรอืนกระจกโดยตรง (Scope 1) เกดิจากการเผาไหม้ 
เชื้อเพลิงต่างๆ ของบริษัท เช่น น�้ำมันเบนซิน การร่ัวซึมของ 
สารท�ำความเย็น ก๊าซมีเทนจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย เป็นต้น
	 •	ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) เกิดจากการใช้
พลังงานไฟฟ้าโดยบริษัท ดังรายละเอียดในหัวข้อ “การจัดการ
พลังงาน” 
	 •	ก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมอืน่ๆ (Scope 3) เกิดจากการใช้
พลังงานในการเดินทางของพนักงานและการใช้น�้ำประปา

	 บริษัทก�ำหนดแนวทางในการลดก ๊าซเรือนกระจก 
โดยเน้นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าตามรายละเอียดในหัวข้อ 
“การจัดการพลังงาน” และลดการใช้ทรัพยากร วัสดุส้ินเปลือง
ต่างๆ ทั้งกระดาษ ขวด และถุงพลาสติก น�ำวัสดุกลับมาใช้ใหม ่
น�ำนโยบาย Paperless มาใช้ในกระบวนการท�ำงานต่างๆ ทัง้การใช้ 
เอกสารดิจิทัลในการประชุมคณะกรรมการต่างๆ ลดการใช้ 
เอกสารเวียนภายในบรษิทั เช่น เอกสารทางด้านบญัชแีละการเงนิ 
เอกสารด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น

	 ผลการด�ำเนินงาน 
	 ในปี 2564 บริษัทมีปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากการติดต้ัง
ระบบผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ ซึง่ค�ำนวณเป็นการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2 ดังนี้
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	 6)	 กรณีพิพาทด้านส่ิงแวดล้อม ประเด็นละเมิดกฎหมาย
หรือข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม โดยเปิดเผยสถานะ พร้อมอธิบาย
มาตรการจัดการกับประเด็นดังกล่าว (ถ้าไม่มีรายงานว่าไม่มี)
	 -	ไม่มีกรณีพิพาทด้านสิ่งแวดล้อม -

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน  
	 นโยบายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน  
	 บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส 
และเป็นธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน ใส่ใจต่อสังคมและชุมชน 
จึงก�ำหนดนโยบายด้านสังคม สิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อ
พนักงาน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

แนวปฏิบัติ
	 1.	 มุ ่ งเน ้นให ้ความส�ำคัญในเรื่องการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความสุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก�ำหนดนโยบาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย และค�ำนึงถึง 
ความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ตามที่ได้ระบุไว้ 
ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
	 2.	 ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
มีการส่งเสริมและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาค 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงต่อบุคลากรขององค์กรซึ่งเป็นรากฐานของ 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและปฏิบัติต่อกัน 
อย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้พิการ บุคคลต่าง
เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสผีวิ สถานะทางสงัคม วฒันธรรม 
และขนบธรรมเนียมประเพณี
	 3.	 ปฏิบตัต่ิอพนักงานด้วยความเป็นธรรม เท่าเทยีม ใส่ใจ
ต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยจัดสรรพนักงานให้ท�ำงาน 
ตรงตามคุณลักษณะ และจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน 
ทัง้การดแูลสขุภาพพนักงาน รวมท้ัง ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม ผลักดันให้พนักงานมีการพัฒนาเสริมสร้างความรู ้
ความเชี่ยวชาญของตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับ
การฝึกอบรมจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อพัฒนา 
ความสามารถและเพ่ิมทกัษะในหน้าทีก่ารงาน ตลอดจนการสร้าง
ก�ำลังใจและทัศนคติที่ดีในการท�ำงานให้กับพนักงานทุกระดับ
	 4.	 ก�ำหนดแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ทั้งชุมชน 
ที่องค์กรเกี่ยวข้องและชุมชนอื่นๆ

3.4.2	 ผลการด�ำเนินงาน 
	 1)	 การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงาน
	 บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ตั้งแต่
การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร โดยในป ี2564 
บริษัทมีผลการด�ำเนินงานด้านพนักงานที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 (1)		 การจ้างงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทด�ำเนินการในการสรรหาและรักษาบุคลากรอย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่แบ่งแยกพ้ืนฐานของแต่ละ
ปัจเจกบุคคล อันได้แก่ ถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาต ิสัญชาติ ศาสนา เพศ 

อายุ สีผิว ความพิการ และสถานะทางสังคมอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงาน และมุ ่งเน้นการสรรหาบุคลากรท่ีมีความ
สามารถเหมาะสมและสอดคล้องกับต�ำแหน่งงานท่ีต้องการ 
เป็นหลัก โดยในปี 2564 ได้มีการจ้างงานทั้งหมด 84 อัตรา และ
ไม่มข้ีอพิพาทในการละเมดิสทิธิมนษุยชนและการใช้แรงงานเด็ก

	 (2)		 การฝึกอบรมพนักงาน (แผนงานพฒันาและฝึกอบรม
พนักงาน)
	 การจัดท�ำแผนพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน ได้พิจารณา
บนพ้ืนฐานข้อมูลด้านกลยุทธ์ของบริษัท ค่านิยม แผนงาน 
ต�ำแหน่งงาน ข้อกฎหมายหรือข้อก�ำหนด และปัญหาที่เกิดขึ้น
ในปีท่ีผ่านมา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ตลอดจน 
การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมให้แก่พนักงาน 
ทุกระดับ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
อีกท้ังตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อม
ส�ำหรับการขยายตัวทางธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
ด้วยเหตุนี ้ บริษัทจึงพัฒนาทักษะ ความรู้ และขีดความสามารถ
ของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง ควบคู่กับการน�ำระบบ
บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัท โดยเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานในด้านต่างๆ  
อาทิ การจัดฝึกอบรมภายในองค์การ (In-House Training) 
การจัดฝึกอบรมภายนอก (Outside Training) การฝึกอบรม 
ในขณะท�ำงาน (On The Job Training) การดูงานนอกสถานที ่
(Site Visit) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)และชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (Communities of Practice : CoPs)
	 ในปี 2564 บริษัทได้สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงาน 
เข้ารบัการอบรมจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยในปี 2564 
มีจ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมพัฒนาพนักงาน รวม 10.40 ชั่วโมง 
เฉลี่ยต่อคนต่อปี
	
	 (3)		 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน
	 บรษิทัให้ความส�ำคญักับความปลอดภยัและอาชวีอนามยั
ของพนกังานมาโดยตลอด และเพ่ือให้พนักงานทุกคนตระหนกัถึง
การท�ำงานด้วยความปลอดภัยทั้งต่อตนเอง เพื่อนร่วมงาน ลูกค้า 
คู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทจึง
ได้อนุมัติการจัดท�ำนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ตามที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท และส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือความปลอดภัยในการ
ท�ำงาน ดังนี้

	 กิจกรรม 5 ส 
	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนสร้างเสริมนิสัยในการสะสาง-
สะดวก-สะอาด-สุขลักษณะ-สร้างนิสัย ซึ่งเป็นกระบวนการ 
จดัระเบยีบสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มแีนวปฏบิตัทิีเ่หมาะสม
สามารถน�ำมาใช้เพ่ือปรบัปรงุแก้ไขงานและรกัษาสภาพแวดล้อม
ในสถานทีท่�ำงานให้เป็นระเบยีบ ถกูสขุลกัษณะ เพือ่ความสะดวก
และปลอดภัยในระหว่างปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท�ำงานขององค์กร
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	 การลดความเสี่ยงจากการติดเชื้อ COVID-19
	 เพ่ือความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีของพนักงานและผู้มา
ติดต่อ และเพ่ือลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ COVID-19 บริษัท
จึงจัดสรรพ้ืนที่ในการปฏิบัติงานโดยเว้นระยะห่างระหว่างบุคคล 
และรณรงค์ให้พนักงานเว้นระยะห่างระหว่างกันตลอดเวลา 
ในขณะปฏิบตังิาน รวมทัง้จดัสรรหน้ากากอนามยั เจลล้างมอื และ
อปุกรณ์ฆ่าเชือ้โรคไว้ตามจดุต่างๆ อย่างเพียงพอ ตลอดจนฉดีพ่น
น�้ำยาฆ่าเชื้อโรคในสถานที่ท�ำงานอย่างสม�ำ่เสมอ
	 นอกจากน้ี บรษิทัยังได้สือ่สารไปยังพนกังานท่ีปฏิบติัหน้าท่ี 
ณ สถานที่ก่อสร้าง ให้ค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการท�ำงาน 
เป็นล�ำดบัแรก โดยต้องใช้อปุกรณ์ป้องกันอบุตัเิหต ุอาท ิเสือ้เซฟตี ้
และหมวกนิรภัย ในขณะปฏิบัติงาน เป็นต้น
	 ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทไม่พบการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ัน
หยุดงานหรือการเจ็บป่วยจากการท�ำงานของพนักงาน

	 2)	 การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	 บรษิทัมกีารบรหิารระบบคณุภาพอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง 
โดยได้ก�ำหนดนโยบายคณุภาพ มุง่เน้นถึงการสร้างความพึงพอใจ 
ให้กับลูกค้า การผลิตผลงานที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ
และตรงตามก�ำหนดเวลา มีการควบคุมคุณภาพงานตามระบบ
บริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 การควบคุมคุณภาพงาน
ทัง้หมดน้ีมคีณะกรรมการบรหิารคณุภาพ (Quality Management 
Committee : QMC) ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายคุณภาพ ตัวชี้วัด
และเป้าหมายด้านคุณภาพประจ�ำปีของบริษัท รวมถึงติดตาม
ทบทวนการด�ำเนินงานตามระบบบริหารคุณภาพและก�ำหนด
แนวทางการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง  
ในระดับโครงการบริษัทมี Quality Assurance Expert ท�ำหน้าที่
ก�ำกับการด�ำเนินงานโครงการตามนโยบายคุณภาพด้านเทคนิค
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีก�ำหนด ติดตามก�ำกับการด�ำเนิน
งานโครงการท่ีมีความส�ำคัญและมีความเสี่ยงสูงด้านคุณภาพ
อย่างใกล้ชิด และตรวจสอบคุณภาพงานอย่างเคร่งครัดก่อนส่ง
มอบให้ลูกค้า 
	 ท้ังน้ี บริษัทมีระบบการติดตามตรวจสอบความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อผลงานและการบริการในทุกโครงการ (Customer 
satisfaction survey) อย่างสม�่ำเสมอผ่านการประเมินความ 
พึงพอใจของลกูค้า ด้วยวธีิการสมัภาษณ์ หรือการตอบแบบส�ำรวจ 
โดยเป็นการประเมินผลแบ่งเป็น 4 หมวด จ�ำนวนรวม 10 ข้อ ดังนี้

คุณภาพ เวลา

การบร�การ ภาพรวม

	 ระดับคะแนนในการส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า มีดังนี้

4	 พอใจมาก/สูงกว่าความคาดหวัง

3	 พอใจ/ได้ตามที่คาดหวัง

2	 ไม่พอใจ/ต�่ำกว่าที่คาดหวัง

1	 ไม่พอใจมาก/ต�่ำกว่าที่คาดหวังมาก

	 โดยบริษัทก�ำหนดเกณฑ์โครงการท่ีผ่านการประเมิน 
จะต้องได้รบัคะแนนต้ังแต่ 3 คะแนนขึน้ไปในท้ัง 10 ข้อ หากลกูค้า
ประเมินผลแล้วพบว่ามีข้อใดข้อหนึ่งได้คะแนนต�ำ่กว่า 3 คะแนน
จะถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ และผู้จัดการโครงการจะต้องจัดท�ำแผน
แก้ไขปัญหาเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานให้แก่ลูกค้าอย่างทันท่วงที
	 ในปี 2564 บริษัทได้เข้าประเมินผลความพึงพอใจของ
ลูกค้าใน 175 โครงการ ผลการประเมินมีโครงการท่ีผ่านเกณฑ์ 
167 โครงการ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 95 ของจ�ำนวนโครงการ 
ที่เข้าประเมิน โดยคะแนนเฉลี่ยในแต่ละหัวข้อมีดังนี้

คะแนนเฉลี่ย
จากคะแนนเต็ม 4หัวข้อ

3.6
3.6
3.7
3.7

1.	คุณภาพ
2.	เวลา
3.	การบริการ
4.	ภาพรวม

	 3) 	การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 แผนงาน
	 บริษัทตระหนักในบทบาทหน้าท่ีในการเป็นสมาชิกที่ดีต่อ
สังคม โดยก�ำหนดแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ทั้งชุมชนที่
องค์กรเก่ียวข้องและชุมชนอื่นๆ โดยมีแผนงานในการสนับสนุน
การศึกษาให้กับโรงเรียนในจังหวัดที่ขาดแคลน โรงเรียนและ 
ศูนย์อบรมเด็กเล็กในพ้ืนท่ีชุมชนเดียวกับอาคารทีม โรงเรียน
เด็กพิการ ส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เพื่อให้พนักงาน
ตระหนักถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 ผลการด�ำเนินงาน
	 •		 โครงการด้านการศึกษา
	 บรษิทัร่วมกับมลูนิธิกลุ่มทีมรวมใจ สนบัสนุนทุนการศึกษา
ให้กับโรงเรยีนในจงัหวดันครสวรรค์ จ�ำนวน 5 แห่ง และนครนายก 
จ�ำนวน 4 แห่ง และในกรุงเทพฯ 4 แห่ง เพื่อสร้างโอกาสที่ดีให้แก่
เยาวชนด้านการศึกษา เป็นการสร้างอาชีพ ขจัดความยากจน 
โดยบริษัท ได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต ่ปี 2550 ส�ำหรับ
ในปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรค จึงได้ปรับเปลี่ยน
วิธีการมอบทุนฯ ด้วยการโอนเงินให้แต่ละโรงเรียนน�ำไปมอบให้
กับนักเรียน
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	 o		 มอบทนุการศกึษาโรงเรยีนนครสวรรค์ วดับ้านมะเกลอื 
วิชาวดี วัดศรีสวรรค์สังฆาราม และโรงเรียนวัดเขามโน จังหวัด
นครสวรรค์
	 o		 มอบทนุการศกึษาโรงเรยีนวัดท่าด่าน วดัวงัยายฉมิ วดั
หุบเมย และโรงเรียนวัดท่าชัย จังหวัดนครนายก
	 o		 มอบทุนการศึกษาโรงเรียนวัดนวลจันทร์
	 o		 มอบทุนการศึกษาศูนย ์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัด
นวลจันทร ์
	 o		 มอบทนุการศกึษาศนูย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรยีน วดับญุ
ศรีมุนีกรณ ์
	 o		 โครงการปันน�้ำใจให้น้อง โรงเรียนบ้านเด็กรามอินทรา 
(บ้านเด็กตาบอดผู้พิการซ�ำ้ซ้อน) 

	 •		 โครงการ “ทีมกรุ๊ปร่วมใจ ต้านวิกฤตไวรัส COVID-19
	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ภายในประเทศ บริษัทร่วมกับมูลนิธิกลุ่มทีมรวมใจ จึงจัดต้ังโครงการ  
“ทีมกรุ๊ปร่วมใจ ต้านวิกฤตไวรัส COVID-19” เพื่อช่วยเหลือสังคม ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนท่ีโครงการท่ีบริษัทด�ำเนินงาน  
เพือ่ช่วยบรรเทาความเดอืดร้อนจากสถานการณ์ COVID-19 รวมถึงสนับสนนุการท�ำงานของบคุลากรทางการแพทย์ในการป้องกันและ
ลดการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  โดยด�ำเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

	 o		 บริจาคเครื่องกระตุกไฟฟ้าหัวใจ มูลค่า 480,000 บาท ให้กับโรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ จังหวัดนครสวรรค์
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 	 o		 มอบอาหารปรุงสุกให้กับส�ำนักงานประกันสังคม
กรุงเทพมหานครพื้นที่ 9 

	 o		 มอบอาหารปรุงสุกให้กับสมาคมนิสิตเก่า จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ในพระบรมราชปูถัมภ์ เพ่ือสนับสนนุโครงการ Food 
For Fighters โดยสมาคมนิสิตเก่าจุฬาฯ และมูลนิธิคุวานันท์  
ในภารกิจ “ข้าวแสนกล่อง”

	 o		 การตั้งตู้ปันสุขบริเวณด้านหน้าอาคารทีม โครงการ
รถไฟสายสีแดง บางซื่อ-รังสิต และโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู ่
ช่วงลพบรุ ี-ปากน�ำ้โพ ซึง่เป็นพ้ืนทีก่่อสร้างโครงการทีบ่รษิทัเข้าไป
ด�ำเนินงาน

	 o		 มอบเงินสมทบทุนเพ่ือสนับสนุนจัดซื้อเคร่ืองมือแพทย์
ให้กับโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โรงพยาบาลสงฆ์ โรงพยาบาล
ศิริราช โรงพยาบาลรามาธิบดี และโรงพยาบาลปัตตานี
	 o		 มอบเงินแก่มูลนิธิโอกาส เพื่อน�ำไปช่วยเหลือชุมชน
และชาวบ้าน รวม 10 แห่ง ในกรุงเทพฯ ที่ได้รับผลกระทบจาก 
COVID-19
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  	 •		 โครงการบริจาคโลหิต 
	 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานร่วมท�ำความดี ด้วยการบริการ
รถเคลือ่นทีจ่ากศนูย์บรกิารโลหิตแห่งชาต ิ สภากาชาดไทย มารบั 
บริจาคโลหิตที่อาคารทีมทุกไตรมาส ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ี บริษัทได้
ท�ำต่อเนื่องเป็นปีที ่28  โดยมีชาวทีมกรุ๊ปร่วมกันสานต่อการให้ที่
ยิ่งใหญ่มาโดยตลอด

	 •		 ส่งต่อความรู้จากมืออาชีพสู่สาธารณะ 
	 ในฐานะท่ีบริษัทมีความเชี่ยวชาญในด้านทรัพยากรน�้ำ 
บรษิทัจงึได้จดัสมัมนาเชงิสาธารณะ (Public Seminar) ในรปูแบบ
ออนไลน ์โดยน�ำประเด็นที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญและก�ำลังเป็น
ที่สนใจของสังคมในขณะนั้น มาเป็นหัวข้อสัมมนา เพื่อให้ความรู ้
ในเชงิวชิาการ แลกเปล่ียนประสบการณ์ รวมท้ังการหาข้อสรปุใน
ประเด็นค�ำถามร่วมกัน ตลอดจนร่วมบรรยายความรู้กับองค์กร
ภายนอกเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งแลกเปลี่ยนความรู้
เพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม เช่น การจัดบรรยายออนไลน ์ให้
ความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์น�ำ้ล่าสุด วิกฤตแล้วหรือยัง? จัดโดย 
บริษัท หลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ำกัด เพื่อให้ข้อมูลแก่นักลงทุน และ 
บทสัมภาษณ ์หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ หัวข้อ  สถานการณ์
น�้ำ รวมทั้งจัดสัมมนาออนไลน ์หัวข้อ “สถานการณ์น�ำ้ ปี 2563” 
ผ่าน Zoom

บรรยายออนไลน์  “สถานการณ์น�้ำล่าสุด วิกฤตแล้วหรือยัง?”  
(ผ่าน Zoom) 

	 •		 จัดท�ำหนังสือ 
	 บริษัทรวบรวมองค์ความรู้และแบ่งปันองค์ความรู้ผ่านสื่อสาธารณะ รวมท้ังบริหารจัดการองค์ความรู้ต่างๆ อย่างเป็นระบบ  
โดยมหีน่วยงานจดัการองค์ความรู ้(Knowledge Management Unit) ท�ำหน้าทีร่วบรวมข้อมลูโครงการต่างๆ และจดัท�ำหนงัสอืรวบรวม
องค์ความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจในขณะนั้นมาเผยแพร่ให้แก่ผู้ที่สนใจ เพื่อให้สามารถน�ำไปเป็นข้อมูลอ้างอิงที่น่าเชื่อถือได้ต่อไป เช่น 
เคลด็ลบัในการท�ำงานผ่านหนงัสอื เคลด็ “ไม่” ลบัฉบบัทีมกรุป๊ รบัรูสู้ภ้ยัน�ำ้ และ Hydropower พลังน�ำ้กับการผลิตพลังงานไฟฟ้า เป็นต้น
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1. ภาพรวมและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

	 สถานการณ์ COVID-19 ทีเ่กิดขึน้ต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2563 
และเพ่ิมความรุนแรงข้ึนในปี 2564 ส่งผลให้มีการล็อกดาวน ์
และจ�ำกัดพ้ืนที่ระลอกใหม่อีกครั้ง การปิดไซต์งานก่อสร้าง  
การเว้นระยะห่างทางสังคมเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 ที่ยาวนาน รวมทั้งความจ�ำเป็นท่ีต้องเปล่ียน
วิธีการท�ำงานตามแบบปกติเป็นการ Work From Home ตาม
นโยบายขอความร่วมมือจากทางภาครัฐ บริษัทและบริษัทย่อย
จงึต้องปรบัเปลีย่นรปูแบบการท�ำงานใหม่โดยใช้เทคโนโลยีต่างๆ  
เข้ามาช่วยเสริมให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืน เช่นเดียว 
กับหลายองค์กรท่ีต้องปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานใหม่ เช ่น  
การเปลี่ยนรูปแบบการจัดประชุมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในงานด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นการจัดแบบออนไลน์ หรือการ
แตกกลุ่มย่อยในการจัดประชุมให้มีขนาดเล็กลงและเพ่ิมจ�ำนวน
ครั้งในการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนเพ่ือให้ครบจ�ำนวน
ตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด การเพิ่มการจ้างเหมาบุคลากรในท้องถ่ิน
ท�ำการส�ำรวจทดแทนการจ้างเหมารูปแบบเดิม และการจัดให้มี
การประชุมตรวจรับงานแบบออนไลน์ เป็นต้น
	 การเปลี่ยนวิธีการด�ำเนินงานใหม่น้ันต้องใช้ระยะเวลา 
ในการปรับตัวในช่วงแรก ส่งผลกระทบให้การด�ำเนินงานของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างล่าช้าในช่วง 3 ไตรมาสแรก
ของปี และอาจรวมถงึการไม่สามารถเข้าไซต์ท�ำงานของท่ีปรกึษา
ได้ตามปกติในช่วงที่รัฐบาลประกาศปิดไซต์ก่อสร้างช่วงเดือน
กรกฎาคม 2564 ด้วยอีกเหตุผลหน่ึง อย่างไรก็ตามเมื่อบริษัท
และบริษัทย่อยปรับตัวตามวิธีการด�ำเนินงานใหม่ได้ดีข้ึน ดังน้ัน
ในช่วงไตรมาสสุดท้ายบริษัทและบริษัทย่อยจึงเร่งสร้างรายได้
ตามวิถีใหม่ให้มีผลการด�ำเนินงานที่ปรับฟื้นตัวเพ่ิมขึ้นใกล้เคียง
เป้าหมายที่คาดหวังไว้
	 นอกจากนีบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมกีารขยายงานด้าน Non 
Consulting Business อย่างต่อเนือ่งและมองหาโอกาสท่ีจะลงทุน
ในโครงการต่างๆ ที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ ซึ่งสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ 5 ปีที่ปรับใหม่ขององค์กร โดยมีพันธมิตรทางธุรกิจ 
เพ่ิมขึ้นในปี 2564 ไม่ว่าจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ 
ผูถื้อหุ้นในช่วงไตรมาสท่ี 3 หรอืการร่วมลงทุนกับพันธมติรอกี 4 ราย 
จัดตั้ งบริษัทใหม ่ด ้ านบริการที่ เ ก่ียวข ้อง กับเทคโนโลยี
อสงัหารมิทรพัย์ (Property Technology Related Services) เป็นต้น 
	 ในส่วนขององค์กร บรษิทัและบรษิทัย่อย ยงัคงด�ำเนินการ
ตามมาตรการความเสี่ยงในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 อย่างเคร่งครัด โดยมีการสนับสนุนให้พนักงานได้รับ
วัคซีนอย่างครบถ้วน จัดให้มีการ Work From Home สนับสนุน
นโยบายภาครัฐ จัดให้มีตรวจ ATK กับบุคคลที่มีความเสี่ยงจาก
การท�ำงานเป็นประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ และจัดให้มีการช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านการเงินให้แก่พนักงานที่ได้รับผลกระทบจากการ
ปิดไซต์ก่อสร้าง นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อยยังคงควบคุม 
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารให้เกิดขึ้นเฉพาะส่วนที่จ�ำเป็นต่อการ
ด�ำเนินงานและก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร รวมทั้งรักษาระดับ

กระแสเงินสดในมือให้มีอย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยในอนาคต

2. วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

	 รายได้จากการให้บริการ
	 รายได้จากการให้บรกิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยปี 2564 
มจี�ำนวน 1,737.35 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากรายได้การให้บรกิารในปี 
2563 ท่ีมจี�ำนวน 1,704.95 ล้านบาท หรอืเป็นการเพ่ิมข้ึนในอตัรา
ร้อยละ 1.90 โดยแบ่งรายได้เป็นภาคธุรกิจและเทียบสัดส่วนต่อ
รายได้จากการให้บริการทั้งสิ้น ดังนี ้(1) รายได้จากการให้บริการ
โครงการภาครัฐจ�ำนวน 1,062.51 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 61.16 (2) รายได้จากการให้บริการโครงการภาคเอกชน
จ�ำนวน 477.74 ล้านบาท คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.50 (3) รายได้ 
จากการให้บริการโครงการต่างประเทศจ�ำนวน 98.86 ล้านบาท  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.69 และ (4) รายได้จากการให้บริการงาน
ธุรกิจเก่ียวเน่ืองจ�ำนวน 98.24 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
5.65 และหากจดัรายได้ตามประเภทการให้บรกิาร จะเป็นสัดส่วน 
ดงันี ้(1) รายได้จากการให้บรกิารงานด้านคมนาคมและโลจสิตกิส์ 
644.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.08 (2) รายได้จากการให้บริการ
งานด้านอาคารและสาธารณูปโภค 459.55 ล้านบาท หรอืร้อยละ 
26.45 (3) รายได้จากการให้บรกิารงานด้านทรพัยากรน�ำ้ 374.51 
ล้านบาท หรอืร้อยละ 21.56 (4) รายได้จากการให้บริการงานด้าน
พลังงาน 134.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.74 (5) รายได้จากการ
ให้บริการงานด้านสิ่งแวดล้อม 95.28 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.59 
(6) รายได้จากการให้บริการงานด้านอื่นๆ 29.36 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 1.69
	 รายได้จากโครงการงานภาครัฐ เพ่ิมข้ึนจากปี 2563 
จ�ำนวน 80.73 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 8.22 
ในปี 2564 นี้ บริษัทและบริษัทย่อยรับรู ้รายได้จากโครงการ
ใหญ่ๆ ทีร่บัใหม่ในปีหลายโครงการ อาทิเช่น โครงการจดัท�ำผังน�ำ้  
ลุม่น�ำ้ปิง วัง ยม น่าน โครงการพัฒนาสนามบนิอูต่ะเภาและเมอืง 
การบินภาคตะวันออก โครงการควบคุมงานก่อสร้างอุโมงค ์
ส่งน�ำ้ในโครงการปรบัปรงุกิจการประปาแผนหลกัครัง้ที ่9 ร่วมกบั 
การรับรู ้รายได้ของโครงการใหญ่ท่ีรับมาในอดีต อาทิเช่น 
โครงการงานบรหิาร ควบคมุโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสชีมพู  
แคราย-มีนบุรี ,  โครงการงานบริการท่ีปรึกษาเพ่ือควบคุม 
งานก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วงลพบุรี-ปากน�้ำโพ, โครงการรถไฟ
ความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบิน เป็นต้น
	 รายได้จากโครงการงานภาคเอกชน ใกล้เคียงกับรายได้ใน
ส่วนเดียวกันน้ีในปี 2563 โดยเพิ่มข้ึนเล็กน้อยท่ี 3.43 ล้านบาท  
คิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.72 ทั้งน้ีรายได้ของโครงการภาค
เอกชนชะลอตัวลดลงในช่วงปลายไตรมาสที ่2 และต้นไตรมาสที่ 
3 จากการปิดไซต์ก่อสร้างตามนโยบายภาครัฐ และกลบัมาสูภ่าวะ
ปกตดิงัเช่นช่วงก่อนหน้า การด�ำเนนิงานโครงการภาคเอกชนยังคง
มีแนวโน้มคงที่เช่นเดียวกับปี 2563 จากสถานการณ ์COVID-19 
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4  การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 รายได้จากโครงการงานต่างประเทศ ลดลงอย่างต่อเนือ่งจากการทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยไม่ได้รบังานใหม่โครงการต่างประเทศ
ในปี 2563 จงึท�ำให้ในปี 2564 รายได้ส่วนนีล้ดลงเมือ่เทียบปีก่อนหน้า 71.05 ล้านบาท คดิเป็นการลดลงในอตัราร้อยละ 41.82 อย่างไร
ก็ตามในช่วงไตรมาสที่ 3 และปลายไตรมาสที่ 4 บริษัทและบริษัทย่อยเริ่มได้รับงานใหม่ท้ังขนาดกลางและขนาดใหญ่เข้ามาเสริม
จ�ำนวนหนึ่ง และคาดว่าจะสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทและบริษัทย่อยตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป
	 รายได้งานบริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เติบโตขึ้นกว่าป ี2563 ในอัตราร้อยละ 24.43 หรือจ�ำนวน 19.28 ล้านบาท จากการที่บริษัท
และบริษัทย่อยได้รับงานโครงการประเภทติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวัดพฤติกรรมเข่ือนเช่นท่ีเคยได้รับทุกปีในจ�ำนวนโครงการท่ีมากขึ้นกว่า
ปีก่อนๆ โดยทยอยรับเข้ามาในช่วงไตรมาสที ่3 และไตรมาสที ่4

	 รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ

งานภาครัฐ

982
1,063    8.2% YoY

งานภาคเอกชน

2563

งานต�างประเทศ งานบร�การธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

งานด�านคมนาคมและโลจ�สติกส� งานด�านอาคารและสาธารณูปโภค งานด�านทรัพยากรน้ำ งานด�านสิ�งแวดล�อม งานด�านพลังงาน งานด�านอื่นๆ
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	 รายได้แยกตามประเภทการให้บริการ

	 รายได้จากการขาย

	 รายได้จากการขาย
	 ในปี 2564 เป็นปีแรกที่บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการขายของโครงการลงทุนตามโครงสร้างธุรกิจใหม่ด้านงานอื่น
นอกเหนือจากการให้บริการงานที่ปรึกษา ทั้งนี้โครงการลงทุนที่รับรู้รายได้ในปี 2564 นี้ประกอบด้วยโครงการลงทุนด้านบ�ำบัดน�้ำเสีย 
ด้านพลังงานทดแทน และด้านน�้ำประปา รวมทั้งหมด 4 โครงการ มีจ�ำนวนเท่ากับ 21.96 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 1.23 ของ 
รายได้รวมทั้งสิ้นของบริษัทและบริษัทย่อย

2563 2564

22

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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	 รายได้อื่น
	 ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่นเช่น รายได้จากการขายซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ รายได้จากการจัดท�ำรายงาน และ
อื่นๆ จ�ำนวน 21.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.20 ของรายได้รวมทั้งสิ้นของบริษัทและบริษัทย่อย

	 ต้นทุนในการด�ำเนินการ ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

	 ต้นทุนการให้บริการงานที่ปรึกษา
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการให้บริการรวม 1,297.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากต้นทุนการให้บริการของปีก่อนหน้าที่มีจ�ำนวน 
1,249.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 3.84 ท้ังน้ีส่วนหน่ึงเป็นการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนการให้บริการท่ีสอดคล้อง 
กับการเพ่ิมขึ้นของรายได้ อย่างไรก็ตามอัตราส่วนต้นทุนการให้บริการต่อรายได้การให้บริการในปี 2564 นี้ปรับตัวสูงขึ้นเป็นอัตรา 
ร้อยละ 74.69 เมื่อเทียบกับอัตราส่วนต้นทุนการให้บริการต่อรายได้การให้บริการของปี 2563 ที่มีอัตราร้อยละ 73.30 สาเหตุที่ต้นทุน 
การให้บรกิารปรบัตวัสงูข้ึน เนือ่งจากบรษิทัและบรษิทัย่อยต้องปรบัวิธีการท�ำงานใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 
หลายรปูแบบตามทีไ่ด้กล่าวไว้ในช่วงแรก และหลายครัง้เป็นการเพ่ิมและ/หรอืท�ำซ�ำ้ขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน อกีทัง้การขยายระยะเวลา
ของโครงการขนาดใหญ่โดยที่การเจรจาเบิกค่าใช้จ่ายส่วนเพ่ิมยังไม่เสร็จส้ินขณะท่ีกลุ่มบริษัทต้องด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ืองก็เป็นเหตุ
ให้ต้นทุนการให้บริการสูงขึ้นกว่าเดิม

	 องค์ประกอบของต้นทุนการให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2564 ประกอบด้วย (1) ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบุคลากรที่ให้บริการทางวิชาชีพ จ�ำนวน 921.71 ล้านบาท (2) ค่าจ้างเหมาช่วง เช่น งานส�ำรวจพื้นที่และงานส�ำรวจ 
ด้านอืน่ๆ รวมท้ังค่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญในการวิเคราะห์ข้อมลู จ�ำนวน 242.45 ล้านบาท และ (3) ค่าใช้จ่ายทางตรงอืน่ เช่น ค่าใช้จ่ายภาคสนาม  
ค่าจัดท�ำรายงาน ค่าอุปกรณ์ เป็นต้น จ�ำนวน 133.53 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนของต้นทุนแต่ละหมวดต่อต้นทุนการให้บริการรวม 
ในอตัราร้อยละ 71.03, 18.68, 10.29 ตามล�ำดบั และเมือ่เทียบกับองค์ประกอบต้นทนุการให้บรกิารของปีก่อนหน้า จะเห็นว่าสดัส่วนของ 
ค่าจ้างเหมาช่วงเพิ่มสูงขึ้นมากถึงอัตราร้อยละ 55.27

	 โครงสร้างต้นทุนการให้บริการ

คาใชจายทางตรงอื่น

คาจางเหมาชวง

คาใชจายที่เกี่ยวของ
กับพนักงาน

% ตนทุนการใหบริการ
ตอรายไดการใหบริการ

957 922

156 242
137 134

2563

73.3%

2564

74.7%
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	 สัดส่วนต้นทุนการให้บริการ

	 ต้นทุนขาย
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายรวมเท่ากับ 20.56 ล้านบาท คิดเป็นอัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายท่ีระดับร้อยละ 
93.65 โดยส่วนใหญ่เป็นต้นทุนจากค่าจ้างเหมาช่วงในการด�ำเนินการก่อสร้างโครงการลงทุนขนาดเล็กและขนาดกลาง

	 ก�ำไรขั้นต้นและอัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น
	 จากโครงสร้างต้นทุนดังกล่าวในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 441.05 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 
ในอัตราร้อยละ 3.11 หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ระดับร้อยละ 25.07 ของรายได้จากการให้บริการและรายได้ค่าก่อสร้างรวมทั้งสิ้น

2563 2564

11%

12%

77%

10%

19%

71%

คาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงาน คาจางเหมาชวง คาใชจายทางตรงอื่น

26.70% 25.07%

กำไรขั้นตน อัตรากำไรขั้นตน

2563

455.19

2564

441.05       3.1% YoY
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	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และก�ำไรจากการด�ำเนินการ
	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี 2564 มจี�ำนวนทัง้สิน้เท่ากับ 322.59 ล้านบาท คิดเป็นอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิารต่อรายได้รวม 
เท่ากับร้อยละ 18.12 เมื่อเทียบกับอัตราส่วนเดียวกันของปี 2563 ที่อยู่ในระดับร้อยละ 18.71 แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2563 2564

7% 10%8% 8%
6% 6%

67% 65%
12% 11%

คาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงาน คาเสื่อมราคาและตัดจำหนาย

คาเชาและบริการ คาใชจายในการบริหารอื่น เชน คาธรรมเนียมตางๆ
คารับรอง คาเบี้ยประกันวิชาชีพ

คาใชจายสำนักงาน

คาใชจายในการบริหารอื่น

คาเชาและบริการ

คาใชจายสำนักงาน

คาเสื่อมราคาและตัดจำหนาย

คาใชจายเกี่ยวของกับพนักงาน

%คาใชจายในการบริหาร
ตอรายไดรวม

214 209

34
18
28
34

38
21

21
27

2563

18.71%

2564

18.12%
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	 ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2564 เท่ากับ 111.85 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิของปีก่อนหน้าที่ 7.50 
ล้านบาท หรอืลดลงในอตัราส่วนร้อยละ 6.28 คดิเป็นอตัราส่วนก�ำไรสทุธิต่อรายได้รวมอยู่ท่ีระดบัร้อยละ 6.28 ต�ำ่กว่าอตัราส่วนเดยีวกัน
ของปี 2563 ที่อยู่ระดับร้อยละ 6.97 เล็กน้อย ทั้งนี้เป็นผลจากที่บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการให้บริการเพิ่มสูงขึ้นจากสภาวะ
โรคระบาด COVID-19 ที่ยาวนาน อีกทั้งบริษัทและบริษัทย่อยเริ่มด�ำเนินธุรกิจด้านอื่นที่มีต้นทุนขายสูงในช่วงแรกของโครงการ

3. วิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัท

งบแสดงฐานะการเงิน

6.97% 6.28%

กำไรสุทธิ อัตรากำไรสุทธิ

    

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

เงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด

491.86
331.26

367.91

861.15

89.91
142.32
106.83

277.27

333.44

580.76

65.65
147.02
113.40

276.29

185.46 211.52

521.77

131.27

271.59

24.15

1,016.35

486.99

97.95

296.18

27.52

914.33

สวนของผูถือหุนรวม

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

สำรองผลประโยชนระยะยาว
ของพนักงาน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รายไดคาบริการรับลวงหนา
และเงินรับลวงหนา
จากผูวาจาง

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

2563

2563 2563

2,008.42 2,008.42
2,176.64 2,176.64

119.35

2564

2564 2564

111.85       6.3% YoY
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	 สินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมี
สินทรัพย์รวม 2,176.64 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากสินทรัพย์รวม
สิ้นปี 2563 จ�ำนวน 168.21 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 8.38 แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 1,650.22 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 526.42 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
การเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2564  
มีจ�ำนวน 331.26 ล้านบาท ลดลง 160.60 ล้านบาทเทียบกับ 
สิน้ปี 2563 คดิเป็นการลดลงร้อยละ 32.65 โดยเป็นการลดลงของ
กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานท่ีใช้ไปเพ่ือเร่งรัดการผลิตงาน 
ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี รวมทั้งใช้ในการลงทุนในโครงการ 
Non Consulting Business ขนาดเล็ก

	 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ มจี�ำนวนเพ่ิมข้ึน 34.47 ล้าน
บาท มาเป็นยอดลูกหนี้คงค้างเท่ากับ 367.91 ล้านบาท ณ สิ้นปี 
2564 เมื่อเทียบกับยอดลูกหนี้คงค้าง ณ สิ้นปี 2563 ที่มีจ�ำนวน 
333.44 ล้านบาท ทัง้น้ีลกูหนีค้งค้างของบรษิทัและบรษิทัย่อยกว่า
ร้อยละ 70 เป็นลูกหนี้คงค้างที่มีอายุหนี้ไม่เกิน 3 เดือน

	 รายได้ท่ียงัไม่ได้เรยีกช�ำระ บรษิทัและบรษิทัย่อยมยีอด
รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระเพิ่มสูงขึ้น ณ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 
280.39 ล้านบาท จากจ�ำนวน 580.76 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2563 มา
เป็น 861.15 ล้านบาท คดิเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 48.28 ส่วนใหญ่
เป็นการเพ่ิมข้ึนของรายได้ท่ียังไม่ได้เรยีกช�ำระของโครงการภาครฐั
ขนาดใหญ่ ที่มีกระบวนการเบิกจ่ายล่าช้า กอปรกับสถานการณ์ 
COVID-19 ท่ีท�ำให้การเบิกจ่ายเงินลงทุนของภาครัฐมีอัตรา 
ลดน้อยลง
	
	 หนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สิน
รวม 1,160.29 ล้านบาท เทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่มี
จ�ำนวน 1,094.10 ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.05 
หรือเพ่ิมขึ้นเท่ากับ 66.19 ล้านบาท แบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียน 
864.55 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 295.74 ล้านบาท  
ซึ่งแยกรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน มีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้น 26.06 
ล้านบาท มาเป็นเจ้าหนี้ที่จ�ำนวน 211.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ในอัตราร้อยละ 14.05 

	 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจาก 
ผู้ว่าจ้าง มีจ�ำนวนรวมท้ังส้ิน 521.77 ล้านบาท ณ สิ้นเดือน
ธันวาคม ปี 2564 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 34.78 ล้านบาท หรือเพ่ิม
ขึ้นในอัตราร้อยละ 7.14 หลักๆ เป็นการเพิ่มขึ้นในส่วนเงินรับ 
ล่วงหน้าค่าบริการจากผู ้ว ่าจ้างโครงการขนาดใหญ่ท่ีได้รับ
เพ่ิมในปี 2564 ขณะที่รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้ายังมีจ�ำนวน 
ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ลดลง 
จ�ำนวน 24.59 ล้านบาท มาเป็นยอดส�ำรองผลประโยชน์ 
ระยะยาว ณ สิ้นปี 2564 ที่จ�ำนวน 271.59 ล้านบาท จากเดิมมี
จ�ำนวน 296.18 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 หรือลดลงในอัตราส่วน 
ร้อยละ 8.30 เนื่องจากผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น
	
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 
2564 จ�ำนวน 1,016.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับส่วนของ
ผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563 ที่มีจ�ำนวน 914.33 ล้านบาท หรือ
เพ่ิมขึน้ 102.02 ล้านบาท ซึง่เป็นการเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 11.16 
จากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปี 2564

	 กระแสเงินสด สภาพคล่องและอัตราส่วนทางการเงิน 
ที่ส�ำคัญ

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน
ในปี 2564 ติดลบจ�ำนวน 160.60 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการใช้
เงินไปของกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 133.71 ล้านบาท ใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุน เช่น ปรับปรุงอาคารและเครื่องมืออุปกรณ์ รวมทั้ง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินการ เท่ากับ 8.15 
ล้านบาท และกิจกรรมจดัหาเงนิ เช่น การจ่ายปันผลและช�ำระคนื
หนี้สินตามสัญญาเช่า เท่ากับ 18.89 ล้านบาท 
	 ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วน
สภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ท่ีระดับ 1.91 เท่าเช่นเดียวกับ
ปี 2563 ขณะท่ีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียน (Quick Ratio) 
ลดระดับลงมาอยู่ที่ 0.81 เท่า เมื่อเที่ยบกับสิ้นปี 2563 ที่มีระดับ 
1.07 เท่า สาเหตุจากลูกหน้ีและรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระท่ี 
เพ่ิมข้ึนในปี และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E Ratio)  
ณ สิ้นปี 2564 ปรับระดับลงจากปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ 1.14 เท่า 
แต่อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น (Gearing 
Ratio) ปรับตัวสูงขึ้นเล็กน้อยจาก 0.09 เท่ามาเป็น 0.10 เท่า  
จากภาระหนี้สิ้นที่มีดอกเบี้ยเพิ่มมากขึ้น
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ปี 2563ปี 2564 เพิ่มขึ้น (ลดลง)กระแสดเงินสดและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

เงินสดสุทธิต้นปี

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน**

กระแสดเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดสุทธิปลายปี

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

491.86

(133.56)

(8.15)

(18.89)

331.26

1.14

0.10

38.51

1.91

0.81

350.88

272.12

(18.96)

(112.18)

491.86

1.20

0.09

52.54

1.91

1.07

140.98

(405.68)

10.81

93.29

(160.60)

(0.06)

0.01

(14.03)

0.00

(0.26)

เงินสดสุทธิ (บาท)

ความสามารถในการช�ำระหนี้ (เท่า)

สภาพคล่อง (เท่า)

หมายเหตุ:	** กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
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5.1	 ข้อมูลทั่วไป
	
	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

	 บุคคลอ้างอิง

ชื่อบริษัท :	 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์:	 TEAMG

เลขทะเบียนบริษัท : 	 0107561000030

ประเภทธุรกิจ: 	 ให้บริการที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม สิ่งแวดล้อม การจัดการครบวงจร 

กลุ่มอุตสาหกรรม:	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

หมวดธุรกิจ:	 บริการรับเหมาก่อสร้าง

ทุนจดทะเบียน: 	 340,000,000 บาท 

	 	 แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 680,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ทุนช�ำระแล้ว: 	 340,000,000 บาท 

	 	 แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 680,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ที่ตั้งบริษัท: 	 เลขที่ 151 ถนนนวลจันทร ์แขวงนวลจันทร ์เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

โทรศัพท์:	 0 2509 9000	

โทรสาร:	 0 2509 9090

เว็บไซต์: 	 www.teamgroup.co.th	

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์:	 ir@team.co.th หรือ 06 3187 6444

ติดต่อเลขานุการบริษัท:	 cs@team.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 	 โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี	 1.	นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่5813

	 	 2.	นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3844

	 	 3.	นางชลรส สันติอัศวราภรณ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่4523

	 	 ผู้สอบบัญชี จาก บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

	 	 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33

	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

	 	 โทรศัพท์ 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789

5  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
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	 ทีมกรุ๊ปพร้อมผนึกก�ำลังทั้งภายในองค์กรและพันธมิตร เพื่อ
ก้าวเป็นผู้น�ำในการให้บริการที่ปรึกษาแบบบูรณาการ (Integrated 
Consulting) ภายในภูมิภาคอาเซียน โดยมีความเชี่ยวชาญด้าน
วิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก โดยแบ่งการให้บริการเป็น 5 ด้าน 
ดังนี้

5	บริการเป็นเลิศ
		  ที่ทีมกรุ๊ปภูมิใจ Feasibility 

Study

Construction
Supervision

Operation
&

Maintenance

Design

Master Planning

Envir
on

m
en

ta
l M

an
ag

em
en

t

Building and Infrastructure

Energy

Tr
an

sp
orta

tion and Logistics Water Resources

Environmental 
Impact 

Assessment

Project
Management

Project Management & Construction Supervision: PMSC

Study and Design

Advanced 
Technologies

การคมนาคมและโลจ�สติกส�
 งานถนน สะพาน ทางพิเศษระหวางเมือง ระบบขนสงมวลชน ระบบราง รถไฟฟาทางคู
และรถไฟความเร็วสงู ทาอากาศยาน ทาเรอื วศิวกรรมจราจร การบริหารจดัการจราจร 
และการบริหารจัดการโลจิสติกส

ทรัพยากรนํ้า
 บรหิารจดัการและพัฒนาทรพัยากรนํา้ เพ่ือการอปุโภค บรโิภค และชลประทาน ไฟฟา
พลังนํ้า การปองกันนํ้าทวมและการระบายนํ้า วิศวกรรมชายฝง รวมถึงการคาดการณ
สถานการณนํ้า

สิ�งแวดล�อม
 การประเมินสิ่งแวดลอมระดับยุทธศาสตร การศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ
สิง่แวดลอมเบือ้งตน การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอม การประเมนิผลกระทบดานสงัคม
การประเมนิผลกระทบดานสขุภาพ การวางแผนจดัการสิง่แวดลอม แผนปฏิบตักิารอพยพ
โยกยายถิ่นฐาน และแผนพัฒนาสังคม

อาคารและสาธารณูปโภค
 งานอาคารและระบบสาธารณูปโภคทุกประเภท รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัย
ในรูปแบบตางๆ เชน คอนโดมิเนียม โรงแรม ศูนยการคาและ Mixed-use Complex 
นคิมอตุสาหกรรม โรงงานอตุสาหกรรม งานอาคารเขยีว การวางผงัเมอืงและผงัภูมภิาค 
การวางแผนพัฒนาที่ดิน อาคารและนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงการพัฒนาเมือง
รอบศูนยกลางการคมนาคม (Transit Oriented Development: TOD)

พลังงาน
 โครงการผลติไฟฟาจากแหลงพลงังาน Fossil Fuel และแหลงพลงังานทดแทนทกุประเภท
เพือ่ลดตนทนุดานพลงังาน อนัครอบคลุมถงึกาซธรรมชาต ิถานหิน พลงัน้ํา ลม แสงอาทิตย
ชวีมวล กาซชวีภาพ ขยะ นวิเคลยีร งานเปลีย่นระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดนิ
เพ่ือรองรบัการเปนมหานครแหงอาเซยีน การพัฒนาสาธารณปูโภคพ้ืนฐานดานพลงังาน 
การอนรุกัษพลงังาน การบริหารจดัการพลงังาน รวมถงึบรกิารวิศวกรอสิระและการทาํ 
Due Diligence
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ผนึกก�ำลังการให้บริการ
		  ตอบสนองความต้องการทุกภาคส่วน

	 4 ทศวรรษที่ผ่านมา ทีมกรุ๊ปได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า โดยใช้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ทุกหน่วยงาน ทุกองค์กร เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยยึดมั่นหลัก SQT คือ การบริการด้วยหัวใจ (Service) ผลงานมีคุณภาพมาตรฐาน 
มืออาชีพ (Quality) และการท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) วันน้ีทีมกรุ๊ปจึงมีหน่วยงาน องค์กร และ บริษัทชั้นน�ำท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึง
พันธมิตร ทั้งในและต่างประเทศที่ให้ความไว้วางใจมากกว่า 100 ราย

International Organizations & Private Enterprises 

Cargill Meats (Thailand) Ltd.

Central Department Store Co. Ltd

Central Pattana PCL.

CH. Karnchang PCL.

Chevron Thailand Exploration and
Production, Ltd.

CIMB-Principal Asset Management Co., Ltd.

Community Pharmacy PCL.

CP All PCL.

CTI Engineering International Co., Ltd.

Dhammakaya Foundation

District Cooling System and Power
Plant Co., Ltd.

Druk Green Power Corp., Ltd. (DGPC)

Eastern Star Real Estate PCL.

Eastern Water Resources Development
and Management PCL.

EDF Group

EGCO Group

Ek-Chai Distribution System Co., Ltd.

Esso (Thailand) PCL.

Frasers Property (Thailand) PCL.

Grand Home Mart Co., Ltd. 

Grohe Siam Ltd.

Gulf Electric PCL.

GULF JP Co., Ltd.

Gunkul Engineering PCL.

Halcrow Group

Home Product Center PCL.

IRPC PCL.

Imperial Land Group

Italian-Thai Development PCL. 

ITALTHAI GROUP	

King Power International Co., Ltd.

Land and Houses PCL.

L.P.N. Development PCL.

LOXLEY PCL.

Magnolia Quality Development Corp., Ltd.

Map Ta Phut Tank Terminal Co., Ltd. 

Mason Acoustics Co., Ltd.

MBK Real Estate Co., Ltd.

Minor Food Group PCL.

MWH Global, Inc.

National Power Supply Co., Ltd.

Nava Nakorn PCL.

Nawarat Patanakarn PCL.

N.C.C. Management & Development Co., Ltd.

Nestlé (Thai) Ltd.

Noble Development  PCL.

Ocean Property Co., Ltd.

Power Line Engineering PCL.

Pruksa Real Estate PCL.

PMT Property Co., Ltd.

PTT Exploration and Production PCL.

PTT Global Chemical PCL. 

PTT PCL. 

Punj Lloyd Group JV.

Ratchaphruek Hospital

RATCH Group Public Company Limited

Asian Development Bank

Japan Bank for International Cooperation

Mekong River Commission

Overseas Cambodian Investment Corporation

Petroleum Trading Lao Public Company

Souvanny Home Center Public Company

Timor GAP, E.P. (TG)

Tokyo Electric Power Company

Torishima (Hong Kong) Ltd.

Advance Agro PCL.

All Inspire Development PCL.

Amata Corp. PCL.

Ananda Development PCL.

AP (Thailand) PCL.

Atlantic Pharmaceutical Co., Ltd.

B.Grimm Power PCL.

Bangchak Biofuel Co., Ltd.

Bangkok Glass PCL.

Bangkok Life Assurance PCL. 

Bangkok Mass Transit System PCL.

Bangkok Metal Works Co., Ltd.

Bangkok Expressway and Metro PCL.

Bangpa-In Land Development Co., Ltd.

Better Pharma Co., Ltd.

BigC Supercenter PCL. 

Boon Rawd Brewery Co., Ltd.

Boonthavorn Ceramic Co., Ltd.

Boss Pharmacare

C&G Environmental Protection
Holdings Ltd.
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Government & State Enterprises

Airports of Thailand PCL.

Bangkok Metropolitan Administration

CAT Telecom PCL.

Department of Highways

Department of Industrial Promotion

Department of Industrial Works

Department of Mineral Resources

Department of Public Works and Town 
& Country Planning

Department of Rural Roads

Department of Water Resources

Designated Areas for Sustainable Tourism 
Administration

Dhanarak Asset Development Co., Ltd.

Electricity Generating Authority of Thailand

Expressway Authority of Thailand

Geo-Informatics and Space Technology
Development Agency (Public Organization)

Hua Hin Municipality

Hydro and Agro Informatics Institute

Industrial Estate Authority of Thailand 

Laem Chabang Port

Pollution Control Department

Port Authority of Thailand

Provincial Electricity Authority

Provincial Waterworks Authority 

Royal Irrigation Department

State Railway of Thailand 

Thai Airways International PCL.

Thailand Institute of Nuclear 
Technology

Thailand Institute of Scientific and 
Technological Research (TISTR)

Thailand Tobacco Monopoly 

The Excise Department

The Government Lottery Office 

The Liquor Distillery Organization

The Secretariat of the House 
of Representatives

The Treasury Department 

Tourism Authority of Thailand

Wastewater Management Authority

and many more...

Marine Department

Mass Rapid Transit Authority of Thailand

MCOT PCL.

Metropolitan Electricity Authority

Metropolitan Waterworks Authority

Ministry of Commerce

Ministry of Energy

Ministry of Finance

Ministry of Industry

Ministry of Information and
Communication Technology

Ministry of Interior

Ministry of Public Works and Transport, 
Kingdom of Cambodia 

Ministry of Transport

National Institute of Metrology (Thailand)

National Telecommunications Commission 

Neighbouring Countries Economic Development
Cooperation Agency (Public Organization)

Office of Small and Medium Enterprises 
Promotion

Office of Transport and Traffic Policy 
and Planning  

Radicon Transmission (Thailand) Ltd. 

Rangsit Plaza Co., Ltd.

Ratchaburi Electricity Generating Holding PCL.

Ratch-Lao Services Co., Ltd.

River Kwai Village 

S. Charoen Bhaesaj Trading Co., Ltd.

S. Khonkaen Foods PCL.

Saraff Energies Ltd.

SC ASSET CORPORATION PCL.

SCG Logistics Management Co., Ltd.

SEAFCO PCL.

SENA Devolopment PCL.

Serene Property Co., Ltd.  

SF Development Co., Ltd.

Siam Kraft Industry Co., Ltd.

Siam Piwat Co., Ltd. 

Siamese Asset PCL. 

Singha Corporation Co., Ltd.

Singha Estate PCL.

Sino-Thai Engineering & Construction PCL.

Surapon Foods PCL. 

TCC Capital Land Ltd.

TCC Land Co., Ltd. 

Thai Maeda Corporation Ltd.

Thai Public Port Co., Ltd.

Thai Oil PCL.

Thai Petroleum Pipeline Co., Ltd.

Thai Pigeon Co., Ltd.

Thai Polo Club Pattaya

Thantawan Industy PLC.

THE BANGCHAK PETROLEUM
PCL.

The Choice Property
Development Co., Ltd.

The Church of Christ in Thailand 

The Linde Group

TPC Power Holding PCL.

TTW PCL.

Ubon Bio Ethanol Co., Ltd.

Union Property Co., Ltd. 

Unique Engineering
and Construction PCL.

Vandapac Co., Ltd. 

Verasu Group Co., Ltd.

Volvo Group (Thailand) Co., Ltd.

Whizdom Inspire Sukhumvit

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
77



5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
	 -ไม่มี-

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มี 
ข้อพิพาททางกฎหมายที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือ 
คู่กรณี ซึง่เป็นคดีทีม่ผีลกระทบด้านลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัหรอื
บริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น แต่มี
คดแีพ่งทีอ่ยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอทุธรณ์และคดแีรงงาน 
รวม 2 คดี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1.	  เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 บุคคลธรรมดารายหนึ่ง
เป็นโจทก์ฟ้องร้อง บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท ์จ�ำกัด 
ต่อศาลแพ่ง เป็นคดคีุม้ครองผูบ้รโิภค ข้อหาผดิสญัญาจ้างท�ำของ
และละเมิด และเรียกค่าเสียหายจาก บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น 
แมเนจเมนท์ จ�ำกัด รวมเป็นเงินจ�ำนวน 30,472,758.42 บาท 
พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อป ีนับตั้งแต่วันฟ้อง 

	 ต่อมาเมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2562 ศาลแพ่งได้อ่านค�ำ
พิพากษาให้ บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จ�ำกัด ช�ำระ
เงิน จ�ำนวน 950,000 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อ
ปี นับถัดจากวันฟ้อง (ฟ้องวันที ่23 กุมภาพันธ ์2559) เป็นต้นไป
จนกว่าจะช�ำระเสร็จ

	 เมือ่วนัที ่6 กนัยายน 2562 บรษิทั ทมี คอนสตรัคชัน่ แมเนจ
เมนท์ จ�ำกัด ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�ำพิพากษาของศาลแพ่งแล้ว 
และเมือ่วันที ่7 ตลุาคม 2562 โจทก์ย่ืนอทุธรณ์ขอแก้ค�ำพิพากษา
ของศาลแพ่งให้ บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จ�ำกัด รับ
ผิดตามค�ำฟ้องของโจทก์ 
	 ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลอุทธรณ์

	 2.	 เมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2564 อดีตพนักงานเป็นโจทก์
ฟ้องร้อง บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท ์
จ�ำกัด (มหาชน) ต่อศาลแรงงานกลาง ในคดีแรงงาน ข้อหาเรียก
ค่าชดเชยกรณีเลิกจ้างไม่เป็นธรรม จาก บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง  
เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) รวมเป็น
เงินจ�ำนวน 621,538.20 บาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อป ี 
ของต้นเงิน 607,613.85 บาท นับถัดจากวันฟ้อง และ บริษัท ทีม 
คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท ์จ�ำกัด (มหาชน) ได้
ย่ืนค�ำให้การต่อสูค้ดแีล้ว ศาลได้ก�ำหนดนัดพิจารณาตรวจพยาน
หลักฐาน และก�ำหนดประเด็นข้อพิพาทในวันที่ 29 มีนาคม 2565  
	 อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อ
ว่าผลของคดีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระส�ำคัญต่อ 
งบการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทแต่อย่างใด

5.4 ตลาดรอง
	 -ไม่มี-

5.5 สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจ�ำ (เฉพาะกรณีท่ี
บริษัทออกตราสารหนี้)
	 -ไม่มี-
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การก�ำกับ

ดูแลกิจการ

ส่วนที่
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับ
ดูแลกิจการ
	 บรษิทัได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัในหลกัการบรหิารจดัการ
ที่มีระบบและกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี เพื่อช่วยส่งเสริม
การด�ำเนินงานของบริษัทให้มีการเติบโตอย่างย่ังยืน และได้ 
ยึดมั่นเป็นแนวทางและกลไกในการบริหารจัดการภายในองค์กร
เพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ผู ้บริหาร 
พนักงาน และผู้ถือหุ้น โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีส�ำคัญในการสร้าง
ประโยชน์ที่เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยรวม ซึง่การจดัโครงสร้างและกลไกการบรหิารจดัการดงักล่าว
จะต้องสะท้อนถึงหลักการส�ำคัญดังต่อไปนี้
	 1. 	 Accountability ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 
และการกระท�ำของตนเอง สามารถชีแ้จงและอธิบายการตดัสินใจ 
นั้นได้
	 2.	 Responsibility ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
	 3.	 Equitable Treatment การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเท่าเทียมกันและยุติธรรม
	 4.	 Transparency ความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน 
ที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 5.	 Vision to Create Long-Term Value การมีวิสัยทัศน์
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว
	 6.	 Ethics การมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็น 
กรอบแนวทางในการด�ำเนนิธุรกิจ และน�ำไปสูป่ระโยชน์สงูสดุต่อ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมถึงการให้ความส�ำคัญในการน�ำไป
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน และ
เสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ เพื่อให้มีความโปร่งใสในการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัในทกุระดบัชัน้ทัง้ในส่วนของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อประโยชน์ใน 
ระยะยาวของผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไป
ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทาง
ธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code 
of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
และผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) เพื่อให้เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ตลอดจนตลาดหลักทรัพย์ได้ให้แนวทางไว้ 
	  บริษัทได้ท�ำการเผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีด่แีละจรยิธรรมธุรกิจไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยมสีาระส�ำคัญ
ของการก�ำกับดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 8 หมวด ได้แก่
	 •	หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 •	หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 •	หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 •	หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 •	หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 •	หมวดที่ 6 : จริยธรรมทางธุรกิจ
	 •	หมวดที่ 7 : นโยบายที่ส�ำคัญและการติดตามดูแล
	 	 	 	 	 	   ให้มีการปฏิบัติ 
	 •	หมวดที่ 8 : นโยบายการต่อต้านทุจริต 

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะกรรมการ 
ครอบคลมุประเดน็ทีส่�ำคญั อาทิ องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทในการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นโยบายแยกบุคคลผู้
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ให้เป็นคนละบคุคล หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ บทบาท
หน้าท่ีของประธานกรรมการ การแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย  
แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ การประเมินผลของ 
คณะกรรมการและผู้บริหาร การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
แผนสบืทอดต�ำแหน่ง การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ การประชมุของ
คณะกรรมการ และการประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น 
ผูบ้รหิาร ดังรายละเอยีดเพ่ิมเตมิในนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ
ท่ีดีและจรยิธรรมธุรกจิ หมวดที ่5 โดยขอยกประเด็นส�ำคัญมาดงัน้ี
	 1)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ของบรษิทัน้ัน บคุคลท่ีได้รบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 
เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่
โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหา ดังนี้

	 (1)	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 •		 ให้บรษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัเพ่ือด�ำเนนิกิจการ
ของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้อง
มีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็น 
ผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด และกรรมการบริษัทจะเป็น
ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 •		 ให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงมติแต่งต้ังกรรมการบรษิทั 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้น
ต่อหนึ่ง (1) เสียง
	 -	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมด
เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลอืก
บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้

สามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ตาม “เอกสารแนบ 
5 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจ” ทีเ่ว็บไซต์บรษิทั www.teamgroup.co.th
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	 •		 ในการประชุมผู ้ ถือหุ ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้
กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม 
(1/3) และกรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้า
มารับต�ำแหน่งอีกได้ และกรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งใน
ปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดน้ัน
เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง
	 •		 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออก
ต่อบริษัท โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัท
	 •		 ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจาก
ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน
หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 •		 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มี
คุณสมบัต ิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ�ำกัดหรอืกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป
เว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามา
แทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ�ำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่
	 •		 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธาน
กรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 
รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย
	 ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผูท้รงคณุวุฒท่ีิมี
ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีห่ลากหลายซึง่สามารถ
น�ำประสบการณ์ทีม่มีาพัฒนาและก�ำหนดแนวนโยบายทีจ่ะก่อให้
เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม และมหีน้าทีส่�ำคญัในการก�ำหนด
นโยบายบริษัท รวมถึงก�ำหนดดูแลติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการด�ำเนินงานของ
กิจการเทยีบกับผลงานทีว่างไว้  ซึง่บรษิทัมคีณะกรรมการจ�ำนวน 
9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร กรรมการท่ี

ไม่เป็นผู้บริหาร และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจ�ำนวน  
3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็น 
การถ่วงดลุของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอย่างเหมาะสม และบรษิทั 
ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการแต่ละท่านมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้ก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจในการ
ด�ำเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 (2)	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทให้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/
หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยมีจ�ำนวนไม่น้อย
กว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มี
ความรูด้้านการบญัชแีละการเงนิ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะ
กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัจาก
วันท่ีมีมติแต่งต้ังหรือตามมติคณะกรรมการบริษัท และเมื่อครบ
วาระแล้ว หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ยังไม่ได้
มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุเดมิปฏบิตัหิน้าทีต่่อไป จนกว่าคณะกรรมการบรษิทั
หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้จะได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่
แทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิทีห่มดวาระลง และ/หรอืเป็น
ไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และโดยที่คณะ
กรรมการบรษิทัจะแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาได้จะต้อง
เป็นกรรมการอสิระและมคีณุสมบตัเิป็นคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามหลกัเกณฑ์และประกาศท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบต้องมี คุณสมบัติ เหมือนกันกับ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้
	 •		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
	 •		 ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทั
ย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
	 •		 มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ 
ท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ต้องมีกรรมการ 
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึง่คนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอ 
ท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินได้ 
	 •		 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขต
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 •		 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดับลงมาเป็น
ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังใน
ล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะ 
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ให้เป็นประธานท่ีประชุมเป็น 
ผู้ออกเสียงชี้ขาด
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	 (4)		 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะ 
ต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบ
ด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการ
อิสระและกรรมการที่ไม ่ เป ็นผู ้บริหารโดยส่วนใหญ่ และ 
โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนหน่ึงคน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนแต ่ละท ่านสามารถด�ำรงต�ำแหน ่งในบริษัท 
จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท
	 (5)		 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการ
บรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และ/หรือพนกังานของบรษิทั 
และ/หรือบุคคลที่มีความเหมาะสม ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัท 
เห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการ
บริหารความเสี่ยงคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	 (6)		 องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มาจากการเสนอชื่อของ 
คณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีมีชื่อเป ็น 
คณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท�ำการคัดเลือก หรือจาก
บุคคลอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพ่ือน�ำเสนอให ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีถูก 
เสนอชื่อเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2)	 แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง
	 บรษิทัมกีระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีชดัเจน
และโปร่งใส โดยน�ำเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ ซึง่จะพิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการตามขอบเขตวาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ
แต่ละคน เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการ
ที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าท่ีกับบริษัทได้ รวมท้ัง
อตัราค่าตอบแทนทีก่�ำหนดสามารถเทียบเคยีงได้กับค่าตอบแทน
กรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

	 3)	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
	 บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้เป็นคนละบุคคลเพ่ือ
ความชดัเจนในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 
และเพ่ือความโปร่งใสในการบรหิารงาน โดยมกีารก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติม
ในข้อ 7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ)

	 4)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
เข้าใหม่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท 
ยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง
เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการจัดอบรมภายในและจาก
สถาบันภายนอกอื่นๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

	 5)	 การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการท้ังคณะ รวมทั้งประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการเป็นรายบุคคลด้วยไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือ
การปรับปรุงแก้ไขและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
ร่วมกันของกรรมการ

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกีย่วกับผูถ้อืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม อาทิ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้  
และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการ
ดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัทจะ
ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตาม
กฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมี บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุม
ประเด็นท่ีส�ำคัญ ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และการเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส โดยบริษัทได้เปิดเผยการปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียไว้ในรายงานฉบับน้ี ภายใต้หัวข้อ  
“การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณใน
การด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ได้ยดึถือ 
และปฏิบัติ  โดยถือเป ็นภาระและความรับผิดชอบท่ัวกัน  
เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ตลอดจนสร้าง 
ความน่าเชื่อถือในการด�ำเนินกิจการอันจะท�ำให้บริษัทเติบโต 
อย่างยั่งยืน โดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปนี้
	 •		 ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และด�ำเนิน
งานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมตามกฎหมายและ 

	 (3)		  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบรหิารจะต้องเป็นกรรมการบรษิทั และ/หรอื
ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานบริษัท และ/หรือบุคคลที่มี
ความเหมาะสม ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั โดย
มีจ�ำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยท่ีคณะ
กรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริหาร
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จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท�ำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม
	 •		 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและ
บริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ
	 •		 ประกอบธุรกิจโดยมรีะบบการด�ำเนนิงานทีม่มีาตรฐาน
และมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี 
ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอ และมีหลักฐาน
สามารถอ้างอิงได้ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด
	 •		 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเน่ืองจาก
การด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว ้
ไม่เปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย
	 •		 เปิดเผยให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับความ 
ไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ
	 •		 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่าง 
ถูกต้องครบถ้วน
	 •		 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่าง
เป็นธรรม  หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได ้ต้องรีบแจ้ง
ให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน
	 นอกจากน้ี บริษัทได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร
และพนักงานในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทาง 
การค้า ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดไว้ในนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ หมวดที่ 6 ซึ่ง 
เปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 5 ตามที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
ที่ www.teamgroup.co.th

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของ
นโยบายและแนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญเก่ียวกับการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ หรือ
กฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการ
ก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละจรยิธรรมธุรกิจ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง
อย่างสม�ำ่เสมอทุกปีเพื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบทของบริษัท 
และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code 2017) และ
เหมาะแก่กาลตลอดเวลา โดยปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณา ก�ำกับดูแล และพัฒนาการก�ำกับกิจการที่ด ี โดยมีการ
ด�ำเนินการที่ส�ำคัญดังนี้
	 นโยบายและแนวปฏิบัติ
	 •		 พิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายต่างๆ ของบริษัทให้
สอดคล้องกับบริบทและโครงสร้างองค์กรในปัจจุบัน และอนุมัติ

นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน และความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนอนุมัติการจัดท�ำนโยบายความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
	 •		 อนมุตักิารแก้ไขนโยบายการป้องกันความขดัแย้งด้าน
ผลประโยชน์ให้มีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติท่ีเข้มข้ึนเพ่ือให้การ
ปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหารเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้
	 •		 พิจารณาปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือ
ให้สอดคล้องกับการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดีของ
โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR)
	 •		 พิจารณาการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยปฏิบัติ
อย่างสอดคล้องกับพระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563

	 การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท
	 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และกลยุทธ์ของบริษัท และให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายจัดการเพ่ือน�ำ 
ไปปฏิบัติ โดยให้ความส�ำคัญกับการท�ำธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความ 
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลตามแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน
	 จากความมุ ่งมั่นในการผลักดันการด�ำเนินงานด้าน
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทได้รับ 
ผลการประเมินจากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2564 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในระดับดีเลิศหรือ 5 ดาว

6.3.2	 การปฏบิตัิในเรื่องอืน่ๆ ตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ครอบคลุม 5 หมวดหมู ่ได้แก่ สทิธิของผูถื้อหุน้ การปฏบิติั
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วน 
ได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ โดยสรุปผลการปฏิบัต ิดังนี้

	 1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในสิทธิ พ้ืนฐานของ 
ผู้ถือหุ้น โดยวางหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 
และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซื้อขายและ
โอนหุ้น สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูล
ของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น   สิทธิในการออก
เสียง ลงคะแนนในวาระต่างๆ ที่พิจารณา สิทธิในการมอบฉันทะ
ให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการและผู้สอบ
บัญชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการใน 
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และสทิธิในการเสนอวาระการประชมุและเสนอ
ชื่อกรรมการล่วงหน้า เป็นต้น และได้ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ
ดังกล่าวโดยเคร่งครัด และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

สามารถดูรายละเอียดจรรยาบรรณธุรกิจได้ตาม 
“เอกสารแนบ 5 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมธุรกิจ” (หมวดที่ 6) ที่เว็บไซต์บริษัท 
www.teamgroup.co.th
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	 •		 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน 
และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�ำส่งหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค�ำถาม 
ล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 •		 บรษิทัสนับสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้หนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบ
ที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และควร
เสนอชือ่กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบ
ฉันทะของผู้ถือหุ้น
	 (2)		 การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •		 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว 
ถูกต้อง แม่นย�ำ
	 •		 กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้น โดย 
ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

	 •		 ในการประชมุผูถื้อหุน้ให้มกีารลงมตเิป็นแต่ละรายการ
	 •		 คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมหรือจัดให้มีบุคคลท่ี
เป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ
สามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อม
บันทึกไว้ในรายงานการประชุม
	 •		 คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตร 
ลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยง  
การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น  
เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั
	 •		 ประธานในที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและ
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังค�ำถาม
ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้
	 (3)		 การจดัท�ำรายงานการประชมุ และการเปิดเผยมติการ
ประชุมผู้ถือหุ้น
	 •		 รายงานการประชมุผูถื้อหุ้นจะบนัทึกการชีแ้จงข้ันตอน
การลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบ 
ก่อนด�ำเนินการประชุม รวมท้ังการเปิดโอกาสให้ผู ้ ถือหุ ้น 
ตั้งประเด็น หรือซักถาม นอกจากน้ี ควรบันทึกค�ำถาม ค�ำตอบ 
และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามผีูถื้อหุน้เห็นด้วย คดัค้าน 
และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบันทึกรายชื่อกรรมการ 
ผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย
	 •		 บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการ 
ลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

	 ส�ำหรับปี 2564 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ในวันท่ี 29 เมษายน 2564 ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัท  
เลขท่ี 151 อาคารทีม แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรงุเทพฯ 10230 
โดยกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมประชุมครบ 
ทุกท่าน รวมถึงผู้บริหารของบริษัท เลขานุการบริษัท พร้อมทั้ง 
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต และฝ่ายกฎหมายของบรษิทั เข้าร่วมประชมุ
เพ่ือชี้แจงรายละเอียดที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมและตอบ 
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม โดยบริษัทได้ด�ำเนินการ
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้รบัสทิธิเก่ียวกับการประชมุผูถื้อหุ้นตามกฎหมาย
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีดังนี้

	 (1)		 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ตาม
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบัติตาม
แนวทางการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) 
	 •		 บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือ 
ส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มให้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น
	 •		 บริษัทได้ดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และ
วาระการประชมุ โดยมคี�ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ
หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญ
และวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 
	 •		 บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที ่ และละเว้นการ 
กระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น 
เช่น การเข้าประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีการที่ยุ่งยาก
หรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อ
การเดินทาง เป็นต้น
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •		 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้มส่ีวนร่วมโดยการเสนอ
เพ่ิมวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 
และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมเพ่ือรบัการพิจารณาด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการ หรอืส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะมกีารจดัประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
	 •		 บริษัทมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัท เป็นผู้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2564 แบบ QR Code พร้อมวาระการประชุมและความเห็นของ
กรรมการอย่างย่อ โดยผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือเชิญ
ประชุมฉบับเต็ม วาระการประชุมพร้อมความเห็นของกรรมการ
บริษัท หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. รายงาน
ประจ�ำปี รวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ทั้ง
ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่บรษิทัได้เผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัท และแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2564 ล่วงหน้า 30 วัน
ก่อนการประชุม ทั้งน้ีเพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลและ
ตัดสินใจล่วงหน้าอย่างเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทได้ลงประกาศ
ในหนังสือพิมพ ์ เพื่อแจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการ
ประชุมติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อเป็นการบอกกล่าวการ
เรียกประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาร่วมประชุม
	 •		 ในจดหมายเชิญประชุม บริษัทมีการชี้แจงข้อเท็จจริง 
และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้อย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย
	 	 -	 	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้รับการ
เสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ อายุ ต�ำแหน่งในบริษัท การศึกษา การ
อบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการท่ีเสนอแต่งต้ัง และ
การถือหุ้นในบริษัท
	 	 -	 	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข ้อมูล
เก่ียวกับนโยบาย จ�ำนวนเงิน และรูปแบบค่าตอบแทนแยก
ตามต�ำแหน่งและหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 -	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับชื่อ
ผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บัญช ีจ�ำนวนปีท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีผูส้อบบญัชขีองบรษิทั การพจิารณา
ความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีโดยแสดงค่าสอบบัญชแียกจาก
ค่าบริการอื่น (ไม่มีค่าบริการอื่น)
	 	 -	 วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย
การจ่ายเงินปันผล จ�ำนวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับจ�ำนวน
เงินที่จ่ายในปีก่อนหน้า
	 •		 บรษิทัไม่มกีารแจกเอกสารทีม่ข้ีอมลูส�ำคญัในทีป่ระชมุ 
ผู ้ถือหุ ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 •		 บริษัทสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้า
ร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมา
ประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนหรือกรรมการ

อิสระเข้าประชุมและลงมติแทนโดยใช้หนังสือมอบฉันทะทั้ง  
3 รูปแบบตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และคณะกรรมการบริษัท  
ได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน เพื่อเป็นตัวแทน 
ผู ้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
ผูถื้อหุ้น ซึง่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ปี 2564 มผีูถ้อืหุน้เข้าร่วม
ประชุมทั้งหมด 44 ราย เป็นผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง 13 ราย และ
ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทนจ�ำนวน 31 ราย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •		 บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ในวันที่ 29 
เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. ซึ่งไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์
หรือวันหยุดต่อเนื่องที่ติดต่อกัน 3 วันขึ้นไป และจัดประชุม  
ณ ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท สถานที่ประชุมสะดวกต่อผู้ถือหุ้น 
ในการเดินทางเข้าร่วมประชุม โดยแนบแผนที่ต้ังของสถานที่
ประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
	 •		 บริษัทก�ำหนดให้มีการด�ำเนินตามข้ันตอนการประชุม
อย่างถูกต้องตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนึงถึงความสะดวก 
ตลอดจนสทิธิและการปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน และจดั
เจ้าหน้าท่ีต้อนรบัเพ่ือให้ข้อมลูและตรวจเอกสารในการลงทะเบยีน 
ตลอดจนเปิดให้ผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนเวลาเริม่
ประชุม 2 ชั่วโมง โดยมีการน�ำเทคโนโลยีและระบบบาร์โค้ดมาใช้
กับการประชมุทัง้การลงทะเบยีน การนบัคะแนน และการแสดงผล 
เพื่อให้การประชุมด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย�ำ  โดยบริษัทไม่กระท�ำการใดๆ ที่มีลักษณะจ�ำกัดสิทธิใน
การเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิลงทะเบียน
เข้าร่วมได้ตลอดระยะเวลาการประชุม นอกจากน้ี บริษัทยังได ้
จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้กับผู้ถือหุ้นที่ต้องการมอบฉันทะด้วย
	 •		 บรษิทัให้สทิธิผูถื้อหุ้นสามารถเข้าร่วมประชมุภายหลงั
จากการเริ่มประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงได้ในวาระท่ีอยู่
ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ
	 •		 ก่อนเริ่มประชุม ประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป็น
ประธานในทีป่ระชมุ แนะน�ำกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี 
ท่ีเข้าร่วมประชุม แจ้งจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชมุด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ท่ีประชมุทราบ 
และมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูช้ีแ้จงหลกัเกณฑ์และวิธี
การปฏิบตัใินการออกเสยีงลงคะแนน เพือ่ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัท
	 •		 บรษิทัจดัให้มนีกักฎหมายของบรษิทัท�ำหน้าท่ีผูต้รวจสอบ 
การลงคะแนนนับเสียง (Inspector) ซึ่งเป็นคนกลางเพ่ือดูแล
ให้การลงทะเบยีน การประชมุผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเป็นไปอย่าง 
โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทในทุกขั้นตอน 
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นอาสาท�ำหน้าท่ีเป็นสักขีพยาน 
ในการนับคะแนนเสยีง โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 
2564 มีผู ้ถือหุ ้นท่ีมาร่วมประชุมด้วยตนเองอาสาท�ำหน้าท่ี 
เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงจ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก ่ 
คุณเปรมวณี ปรีดาพันธ์
	 •		 ประธานท่ีประชมุจดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพียงพอ 
และด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามล�ำดับ
ระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพ่ิม
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	 •		 ระหว่างการประชุมประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถามหรือเสนอ
ความคิดเห็นในที่ประชุม โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบ
บัญชี เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถามและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ 
ผู ้ถือหุ้นจนสิ้นข้อสงสัย และให้มีการบันทึกประเด็นค�ำถาม  
ค�ำตอบ ข้อเสนอแนะ ไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
ที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ
	 •		 ประธานที่ประชุมได้แจ้งมติที่ประชุมทุกวาระอย่าง
ชัดเจน พร้อมรายละเอียดจ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  
งดออกเสยีง และบตัรเสยี และแสดงผลคะแนนบนจอโปรเจ็คเตอร์ 
เพ่ือความชัดเจนย่ิงขึ้น รวมทั้งบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่าง
ชัดเจนในรายงานการประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •		 บริษัทเผยแพร่มติที่ประชุมผ่านระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวันที่จัดประชุม เพื่อให้ 
ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที โดยระบุผล
ของมติและจ�ำนวนคะแนนเสียงของผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละ
ระเบียบวาระ ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย
	 •		 บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยบันทึกสาระส�ำคัญต่างๆ 
ประกอบด้วย
	 	 -	 	 รายชื่อพร้อมต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 
ที่เข้าร่วมประชุม
	 	 -	 	 สิทธิและวิธีการในการออกเสียงลงคะแนน และการ
ใช้บัตรลงคะแนน
	 	 -	 	 ประเด็นข้อซักถามต่างๆ จากผู้ถือหุ้น และการชี้แจง
ข้อมูลหรือการตอบค�ำถามจากกรรมการหรือฝ่ายจัดการ
	 	 -	 	 มตท่ีิประชมุและผลของคะแนนในทุกวาระทีม่กีารลง
คะแนนเสียง ทั้งรายละเอียดคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
งดออกเสียง และบัตรเสีย 
	 •		 บริษัทจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ซึ่งได้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่าง
ครบถ้วนต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทภายใน 14 วันนับแต่วันที่ประชุม
	 จากความมุ่งมั่นในการด�ำเนินการเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนน ส่งผลให้
บริษัทได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากการประเมินคุณภาพ

การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2564 
ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
 
	 2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับผูถื้อหุ้นว่า คณะกรรมการบรษิทั
และฝ่ายบริหารจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัต ิ
ในเรื่องต่างๆ เพื่อเป็นการดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติ
และปกป้องสิทธิพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

สิทธใินการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชมุผู้ถอืหุ้นและออกเสียง
ลงคะแนนแทน
	 ในกรณีท่ีผู ้ ถือหุ ้นรายใดไม่สามารถเข้าร ่วมประชุม 
ด้วยตนเองได ้สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ
กรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ถือหุ้นจะ
ต้องส่งหนังสือมอบฉันทะท่ีระบุรายละเอียดครบถ้วนพร้อมทั้ง
ส�ำเนาบัตรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตน
อื่นๆ ตามที่ก�ำหนดกลับมายังบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม
	 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุ
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำป ี
โดยในการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมสามารถเสนอได้ตาม 
ขั้นตอน ดังนี้
	 •		 จัดส่งเรื่องท่ีจะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม
เพ่ิมเติมพร้อมด้วยเหตุผล รายละเอียดข้อเท็จจริง และข้อมูล 
ที่จ�ำเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 •		 บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพ่ิม
วาระการประชมุกบัทะเบยีนผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถื้อหุ้น 
ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาเรื่องที่มีผู้เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการ
ประชุมเพ่ิมเติมคือต้องเป็นเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินกิจการ
หรอือาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัอย่างมนัียส�ำคญั 
หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกับเรื่องท่ีเสนอเพ่ิมเติม
แล้ว ก็จะบรรจุเข้าเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังระบุ
ว่าเป็นวาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น

สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
	 ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอบคุคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บรษิทั โดยบรษิทัขอสงวนสทิธิพิจารณาเฉพาะบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ 
ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ดังนี้
	 •		 มี คุณสมบั ติ ถูกต ้องและไม ่มี ลักษณะต ้องห ้าม
ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	 •		 มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน หรือ
คุณสมบัติอื่น ทั้งนี้ ตามที่บริษัทก�ำหนด
	 •		 ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและทุ่มเทความสามารถ
อย่างเต็มที่เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็นหน้าท่ีและ

วาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม
	 •		 บรษิทัก�ำหนดให้สทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุเป็นไปตาม
จ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง  
โดยบริษัทมีหุ้นประเภทเดียวคือหุ้นสามัญ 
	 •		 บรษิทัจดัให้มกีารลงคะแนนเสยีงโดยน�ำบตัรลงคะแนน
มาใช้ในการลงมติแยกตามวาระ ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ  
มกีารจดัท�ำบตัรลงคะแนนเสยีงแยกเป็นรายบคุคลเพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
สามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร
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พร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมของบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอ
	 •		 ไม ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
มากกว่า 5 บริษัท
	 คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู ้ พิจารณาคัดสรรผู ้ ท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณา 
ลงมติ แต่หากที่ประชุมคณะกรรมการอิสระไม่คัดเลือกที่จะเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวจะถูกเสนอให ้
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้พิจารณานอกเหนอืความเหน็ของคณะกรรมการ
บรษิทั เพ่ือให้ท่ีประชมุลงมตคิรัง้สดุท้าย ซึง่เอกสารท่ีผูถ้อืหุน้ต้อง
แนบมาด้วยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ได้แก่   
(1) แบบฟอร์มเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั 
และ (2) ข้อมลูบคุคลผูไ้ด้รบัการเสนอชือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
โดยแนบใบหุ้นหรอืหนังสอืยืนยันการถือหุน้จากบรษิทัหลกัทรพัย์ 
/ตัวแทน ซึ่งเจ้าของข้อมูลต้องลงนามยินยอมและรับรองและส่ง 
ไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัทก�ำหนด
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน และเป็นไปตาม
กฎหมาย ทัง้นี ้เพ่ือส่งเสรมิหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่เีก่ียวกับ
การดแูลสทิธิของผูถื้อหุน้ บรษิทัได้ค�ำนงึถึงการปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดังนี้
	 •		 ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่ หรอืกรรมการ
อิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได ้โดยบริษัทเสนอให้มอบฉันทะ
ให้กับกรรมการอิสระของบริษัท และได้ระบุแจ้งค�ำอธิบายและ
ข้อมูลของกรรมการอิสระที่เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะไปพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุมอย่างครบถ้วน
	 •		 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารท่ี
เก่ียวข้องให้แก่ผู ้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และแม้ว่าในปี 2564 
ประเทศไทยและท่ัวโลกยังคงเผชิญกับปัญหาการแพร่ระบาด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ซึง่รฐับาลไทย 
ขอความร่วมมือให้ประชาชนปฏิบัติตามมาตรการเว้นระยะห่าง
ทางสงัคม และบรษิทัต้องด�ำเนนิการตามมาตรการการจดัประชมุ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว บริษัทจึงได้
สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมพิจารณามอบ
ฉันทะโดยใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ใน
วาระการเลือกตั้งกรรมการ
	 •		 ในปี 2564 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท
รายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทสามารถ
เสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้า เสนอชือ่
บคุคลเพ่ือเข้ารบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัเป็นการ
ล่วงหน้า รวมทั้งส่งค�ำถามล่วงหน้าส�ำหรับการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเสนอได้ต้ังแต่วันท่ี 
14 ตุลาคม 2563 จนถึงวันที ่31 ธันวาคม 2563 พร้อมทั้งก�ำหนด 
หลักเกณฑ์และแบบฟอร์มส�ำหรับผู้ถือหุ้นกรอกรายละเอียดใน
เรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทได้แจ้งข่าวผ่านระบบ
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผย
ข้อมูลบนเว็บไซต์ ของบริษัทท่ี www.teamgroup.co.th ภายใต้
หวัข้อ “ข้อมลูนักลงทนุ>ข้อมลูส�ำหรบัผูถื้อหุน้>การประชมุผู้ถือหุน้”
	 •		 บริษัทจัดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่หรอืรายย่อย นกัลงทุนสถาบนั และนกัวเิคราะห์ สามารถ
เสนอแนะ แสดงความคดิเหน็ หรอืสอบถามข้อมลูต่างๆ ได้โดยตรง
ทางอเีมล ir@team.co.th หรอืทางโทรศัพท์ 0-2509-9000-40 ต่อ 
2019 และ 08-0271-9521
	 นอกจากน้ี เพื่อเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กัน บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพ่ือ
ป้องกันกรณท่ีีกรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึพนักงานใช้ข้อมลูภายใน
เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ้ืน่ในทางมชิอบ ซึง่เป็นการ
เอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูล
ภายใน การน�ำข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลเก่ียวข้อง ซึง่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีนโยบายจ�ำกัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในคณะ
ผู้บริหารต้ังแต่ระดับกลางถึงระดับสูงท่ีเก่ียวข้องภายในแผนก
หรือบริษัทเท่าน้ัน   ส�ำหรับงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบหรือ
สอบทานแล้วจะถูกเก็บไว้ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน ข้อมูลที่
เป็นความลับอื่นจะใช้เพื่อการปรึกษาหารือกับบุคคลในระดับ 
ผู ้จัดการอาวุโสข้ึนไปเท่าน้ัน บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่
เก่ียวข้อง หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ท�ำให้เกิดความเสียหาย 
นอกจากนั้น บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

การก�ำกับดูแลเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน
	 บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบ
ข้อมลูภายในของผลการด�ำเนนิงาน ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั 
ต้ังแต่วันที่ทราบข้อมูลจนกระท่ังข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชน
เรียบร้อยแล้ว และห้ามน�ำข้อมูลภายในท่ีไม่ควรเปิดเผยไป 
เผยแพร่เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการ
ซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงนิจะออกเผยแพร่
ต่อสาธารณชน
	
	 3)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม อาทิ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ 
และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการ
ดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัทจะ
ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตาม
กฎหมายหรอืตามข้อตกลงทีม่ ีบรษิทัได้พิจารณาให้มกีระบวนการ
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและ
หน้าทีท่ีม่ใีนการสร้างเสรมิผลการด�ำเนินงานของบรษิทั เพือ่ให้การ
ด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัเป็นไปด้วยดี รวมถงึสร้างความมัน่คงอย่าง
ย่ังยืนให้กับกิจการ และสร้างผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมให้แก่ทกุฝ่าย 
นอกจากนี ้บรษิทัจดัให้มช่ีองทางให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถตดิต่อ
ส่ือสารเสนอแนะหรือให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทาง
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท
	 บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่นคง 
ทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้
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	 ลูกค้า
	 บริษัทพึงปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 
ที่เก่ียวข้องกับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการ
ที่ดีและได้มาตรฐาน การรักษาความลับของลูกค้า และการให้
ความส�ำคญักับการก�ำหนดราคาทีเ่ป็นธรรมและเท่าเทยีมภายใต้
นโยบายการก�ำหนดราคาที่มี

	 คู่ค้า
	 บริษัทมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม ด�ำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง
เท่าเทียมกัน และการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้า โดยจะปฏิบัติตามสัญญาที่ท�ำร่วมกัน
อย่างเคร่งครัด เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ 
ในระยะยาวกับทั้งสองฝ่าย

	 คู่แข่งทางการค้า
	 บริษัทมุ่งเน้นในการประกอบธุรกิจและการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ด ีรวมถึงหลีกเลี่ยง
วิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อท�ำลายคู่แข่งทางการค้า

	 เจ้าหนี้
	 บรษิทัมหีน้าทีป่ฏิบตัต่ิอเจ้าหน้ีตามกรอบของกฎหมายและ
สัญญา และปฏิบตัติามเงือ่นไขการกู้ยืมตามข้อตกลงหรอืสญัญา
ที่มีอย่างเคร่งครัด กรณีมีเหตุสุดวิสัยไม่สามารถปฏิบัติตามข้อ
ผูกพันในสัญญา และ/หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหน้ี บริษัทจะ 
ไม่ปกปิดข้อเทจ็จรงิและแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบโดยเรว็ เพือ่พิจารณา
หาแนวทางแก้ไขร่วมกันด้วยหลักความสมเหตุสมผล

	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคมใกล้เคียงเก่ียวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุน 
กิจกรรมสาธารณประโยชน ์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนา 
สภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพ่ือชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่อง
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม การใช้ทรพัยากรอย่าง
ประหยัดและมปีระสทิธิภาพ เพือ่ให้เกิดดุลยภาพต่อธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
	 บริษัทปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่นคง 
ทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้
	 •		 บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้กับผูถื้อหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเติบโตของบรษิทัอย่างย่ังยนื 
อันมีผลให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดีอย่างสม�่ำเสมอและ 
ในอัตราที่น่าพอใจ
	 •		 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับของบริษัท อย่าง 
เท่าเทียมและเป็นธรรม ควบคู ่ไปกับการมุ ่งเน้นการพัฒนา
ศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนจัดให้
มกีารเตบิโตตามสายอาชพี รวมถงึการให้ความส�ำคัญกับการดแูล
รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย 
คุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นส�ำคัญ ดังนี้
	 ก.	 บริษัทน�ำผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน 
รายบคุคลทุกระดบัมาพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม ทัง้ใน
รูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี 
	 ข.	 บริษัทได้จัดท�ำแผนการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายตาม 
สายอาชีพของตน โดยในปี 2564 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม
พัฒนาพนักงาน รวม 10.40 ชั่วโมง เฉลี่ย/คน/ป ี
	 ค.	 บรษิทัจดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีพนักงาน โดยด�ำเนิน
การต่อเนื่องกว่า 30 ปี และจัดสวัสดิการต่างๆ  อาทิ การประกัน
ชีวิตและสุขภาพ การประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี  
การฉีดวัคซีน และประกันสังคม ให้กับพนักงานทุกคน รวมทั้ง
สวัสดิการส่วนเพ่ิมจากการท�ำงาน อาทิ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก  
ค่าเดินทาง และค่าโทรศัพท ์ ให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรม
	 ง.	 บริษัทก�ำกับดูแลและใส่ใจเรื่องความปลอดภัย และ
สขุอนามยัท่ีดใีนสถานท่ีท�ำงาน คณะกรรมการจงึได้อนุมตักิารจดั
ท�ำนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน ตามท่ีได้เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยปี 2564 
ไม่พบการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานหรือการเจ็บป่วยจากการ
ท�ำงาน และที่ส�ำคัญย่ิงในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ COVID-19 บริษัทได้ให้ความ
ส�ำคัญในการดูแลสุขภาพอนามัยให้พนักงานมีความปลอดภัย
และลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ เช่น การอนุญาตให้ปฏิบัติงาน
จากทีบ้่าน (Work From Home) จดัการประชมุในรปูแบบออนไลน์ 
โดยจดัเตรยีมอปุกรณ์ท่ีจ�ำเป็นและพัฒนาระบบ IT เพือ่รองรบัการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบดังกล่าว ในส่วนของพื้นที่ท�ำงานบริษัทได้มี
การแบ่งระยะห่างในพ้ืนท่ีท�ำงานอย่างเป็นสัดส่วน และเข้มงวด
ในการปฏิบัติตามมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคม ท�ำความ
สะอาดอุปกรณ์ส�ำนักงาน และจัดเตรียมอุปกรณ์เพ่ือป้องกัน 

	 ผู้ถือหุ้น
	 นอกจากสิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่ระบุไว้ในหมวดท่ี 1 ของ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจแล้ว บริษัท
มุง่มัน่ทีจ่ะรบัผดิชอบและสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กับผูถื้อหุน้ 
โดยค�ำนึงถึงการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยการด�ำเนินงาน
อย่างโปร่งใส ด้วยระบบบญัช ีระบบการควบคมุและการตรวจสอบ
ภายในที่เชื่อถือได้

	 พนักงาน 
	 บริษัทพึงปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่เก่ียวข้องกับพนักงานและลูกจ้าง บริษัทให้ความส�ำคัญกับ
พนักงานทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่าง 
เท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาวท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน 
โดยใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็น 
ตวัชีวั้ด รวมท้ังดแูลด้านสวสัดกิารของพนกังานอย่างทัว่ถึง ควบคู่
ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถ
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนจัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ รวมถึง 
การให้ความส�ำคญักับการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย สุขอนามัย และคุณภาพชีวิตของ
พนักงานเป็นส�ำคัญ
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การแพร่ระบาดของเชื้อโรค เช่น เจลล้างมือ หน้ากากอนามัย 
แผ่นฆ่าเชื้อโรคส�ำหรับปุ่มกดในลิฟท์ ตลอดจนปรับเปลี่ยนเครื่อง 
สแกนเพ่ือลงชื่อเข้างานเป็นรูปแบบไร้การสัมผัส รวมทั้งจัดหา
วัคซนีป้องกัน COVID-19 ให้กบัพนกังาน และตดิตามความเสีย่ง
ด้านสุขภาพของพนักงานอย่างใกล้ชิด
	 •		 บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาและรกัษาระดบัคณุภาพสนิค้า 
และการให้บรกิารทีด่ ีเพือ่ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า โดย
บริษัทผา่นการรับรองระบบคุณภาพ ISO9001:2015 พร้อมทั้งได้
จัดให้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อประเมินผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัท่ีมต่ีอลกูค้าในด้านต่างๆ ซึง่ผลการประเมนิ
ในปี 2564 ได้คะแนนเฉลีย่ 95% ทัง้นี ้บรษิทัได้น�ำผลการประเมนิ
ทีไ่ด้รบั ไปปรบัปรงุและพัฒนาการให้บรกิารเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป
	 •		 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า และ 
เจ้าหนี้
	 •		 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคมใกล้เคียง เก่ียวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพ
แวดล้อมของชุมชนและสังคมเพ่ือชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น จึงได้
สนับสนนุให้พนกังานของบรษิทั ร่วมด�ำเนินงานในโครงการต่างๆ 
ดงัรายงานไว้ในรายงานฉบบันี ้ภายใต้หวัข้อ “การขบัเคลือ่นธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน”

	 4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดยคณะ
กรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัท ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ด้านการเงินอย่าง 
ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ  
ทีเ่ข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มคีวามเท่าเทยีมกันและน่าเชือ่ถือ เป็นไปตาม 
ช่องทางท่ีกฎหมายก�ำหนด ซึ่งข้อมูลส�ำคัญที่บริษัทจะเปิดเผย 
ได้แก่ รายงานทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิต่างๆ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งเป็นไป 
ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 บริษัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงินมีความ
ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองโดยท่ัวไปและผ่าน
การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชทีีเ่ป็นอสิระซึง่ได้รบัการรบัรองจาก
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
นอกจากน้ี บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกรรมการเพ่ือแสดงถึงความ
โปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ�ำนวน
ครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้า
ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงรูปแบบและลักษณะ
ของค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการและ 
ผลการปฏบิตังิานตามนโยบาย ทัง้นี ้ข้อมลูต่างๆ ข้างต้น นอกจาก 
จะเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านช่องทางส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ
บริษัทด้วย

	 ในปี 2564 บรษิทัได้ปฏบิติัตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ
ทีด่คีรบถ้วนโดยไม่มปีระวัติการส่งรายงานทางการเงนิล่าช้า และ
มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ผ่านช่องทาง
ต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปได้รับทราบอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน เช่น การแจ้งสารสนเทศเรื่องผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี สารสนเทศในการลงนาม
สัญญาโครงการใหม่ที่ส�ำคัญ รวมท้ังการจัดท�ำรายงานข้อมูล
ทางการเงิน พร้อมรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
ไว้ในรายงานประจ�ำปี และเปิดเผยเรื่องต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีผ่านรายงานประจ�ำปี และเว็บไซต์
ของบริษัท เป็นต้น
	 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ฯ และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการให้ข่าวสาร
ข้อมูลผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ และการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน
อย่างถูกต้อง ชดัเจน ไม่บดิเบอืนข้อเท็จจรงิ และน�ำเสนอผลงานให้
แก่นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ และพนกังานเป็นระยะๆ อย่างสม�ำ่เสมอ 
โดยมุง่เน้นให้มกีารสือ่สารและสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับ
การด�ำเนินงานและการประกอบธุรกิจของบริษัทให้แก่นักลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียม
กัน โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ (Investor Relations) ท�ำหน้าที่
รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของ
บริษัทกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป  
โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่
จดหมาย: 		 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 	 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง
	 	 	 	 แอนด ์แมเนจเมนท ์จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 เลขที ่151 อาคารทีม แขวงนวลจันทร์
	 	 	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
Email:			  	 ir@team.co.th, nuanprae_p@team.co.th
โทรศัพท์:	 	 0 2509 9000 ต่อ 2019 หรือ 080 271 9521
โทรสาร:		 	 0 2509 9090

	 นอกจากนัน้ ผูส้นใจสามารถขอนดัเข้าประชุมกบัผูบ้รหิาร
ของบริษัทเพ่ือขอข้อมูลของบริษัทเพ่ิมเติมได้ และในปี 2564 
บริษัทมีการพบปะ แลกเปลี่ยนข้อมูลกับนักวิเคราะห์ท้ังจาก 
ในประเทศและต่างประเทศ จากสถาบันที่น่าเชื่อถือรวม 12 แห่ง 
รวมทั้งนักลงทุนท่ัวไป ทั้งน้ี เพื่อให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนได้
รบัทราบข้อมลูเก่ียวกับผลประกอบการของบรษิทัได้ชดัเจนย่ิงขึน้ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ประจ�ำปี 2564 จ�ำนวนครั้งต่อปี

4

2

TEAMG พบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 
TEAMG พบผู้ลงทุน (Opportunity Day)
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 นอกจากนี ้ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ที ่www.teamgroup.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับรู้ข้อมูลอย่างทั่วถึง

6.3.2	 การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้
	 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ โดยอ้างอิง 
หลักการก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (CG 
Code) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทบทวนการน�ำ CG Code มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2564 บริษัทได้ปฏิบัติตาม
หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนท่ีก�ำหนดไว้อย่างครบถ้วน ส�ำหรบัหลกัเกณฑ์ในเรือ่งใดทียั่งมไิด้มกีารก�ำหนดเป็น
นโยบายหรอืยังมไิด้น�ำไปปฏบิตัหิรอืปรบัใช้ ฝ่ายบรหิารและเลขานกุารบรษิทัจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาทบทวน
และหาแนวทางปรับปรุง ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา ยังมีแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ที่บริษัทยังไม่ได้น�ำไปปรับใช้ ดังนี้

ข้อที่ยังปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ CGR

หมวดการค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ค�ำชี้แจงของบริษัท

	 บรษิทัควรจดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบทางสงัคม โดย
อาจรายงานไว้เป็นส่วนหนึง่ในรายงานประจ�ำปี หรอืจัดท�ำเป็น
รายงานการพัฒนาทีย่ั่งยืนแยกต่างหาก ตามกรอบของ Global 
Reporting Initiative (GRI) ก็จะเป็นการดียิ่งขึ้น 

	 บรษิทัควรมกีระบวนการในการประเมนิความเสีย่งจาก
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certified 
Companies)

	 บริษัทควรก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทน
พนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว

	 คณะกรรมการควรระบุวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการอสิระไว้อย่างชดัเจนในนโยบายก�ำกับดแูลกิจการของ
บริษัท โดยควรก�ำหนดไม่เกิน 9 ป ีโดยไม่มีข้อยกเว้น

	 บริษัทได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม  
โดยรายงานไว้เป็นส่วนหน่ึงในรายงานประจ�ำปี ภายใต้หัวข้อ 
“การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน” และอยู่ระหว่างศึกษา
ข้อมลูในการจดัท�ำรายงานการพัฒนาท่ีย่ังยนืตามกรอบของ GRI

	 บริษัทยังอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมและอัตรา
ก�ำลงัในการจดัเตรยีมข้อมลูในการเข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ภายหลัง 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 คล่ีคลายลง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง
จากการทุจริตคอร์รัปชันไว้เป็นส่วนหน่ึงของแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กร ตลอดจนจัดท�ำคู ่มือการบริหาร 
ความเสีย่งและมกีารสือ่สารให้พนักงานรบัทราบและปฏิบตัแิล้ว

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนของพนักงาน 
ที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น 
และระยะยาวไว้ในระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล และ 
เปิดเผยไว้ให้ผู้บรหิารและพนักงานรบัทราบผ่านระบบ Intranet 
ขององค์กร

	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งได  ้
ไม่เกิน 9 ปี ในกรณีจ�ำเป็นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปคณะกรรมการ
จะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ท่ี 3.2.5 ของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 แล้ว ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัท 
ทุกท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทจ�ำนวน 4 ปี  
ซึ่งยังไม่เกิน 9 ปี อีกท้ังกรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ท่ีมี
ความรู ้ในธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความสามารถและ
ประสบการณ์และมีความเป็นอิสระ อันจะเป็นกลไกส�ำคัญ 
ในการดูแลผลประโยชน์ของบรษิทั ผูถื้อหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยี
อื่นเป็นอย่างดี
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ข้อที่ยังปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ CGR

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ค�ำชี้แจงของบริษัท

	 บริษัทควรก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับจ�ำนวนองค์ประชุม 
ขั้นต�่ำ  ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะ
กรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด

	

	 คณะกรรมการควรมีการจัดตั้ง CG Committee (ระดับ
กรรมการ)

	 ปัจจุบันข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดว่า “ในการประชุม
คณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองค์ประชุม” ซึ่งเป็น
ไปตาม พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ�ำกัด มาตรา 80 แล้ว อกีท้ัง การ
ประชุมของคณะกรรมการที่ผ่านมา กรรมการทุกท่านมีอิสระ
ในการแสดงความเห็นอย่างเต็มท่ีก่อนจะขอลงมติ เพ่ือให้เกิด
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสูงสุดด้วยแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารท�ำหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการกล่ันกรอง
ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
นโยบายทางด้านบรรษัทภิบาล การพัฒนาอย่างย่ังยืน และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่จนถึง
ปัจจุบัน

	 ทัง้น้ี ส�ำหรบัหลกัปฏิบตัท่ีิยังไม่สามารถปฏิบตัหิรอืยังมไิด้น�ำไปปรบัใช้ ได้มกีารพิจารณาในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ
ได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการบริษัทแล้ว
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 โครงสร้างการจดัการของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะผู้บริหาร (ตาม 
ค�ำนิยามของ ก.ล.ต.)

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลายในด้านทักษณะความช�ำนาญ ความรู้ ประสบการณ ์
เพศ และอายุ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน โดยกรรมการบริษัททั้ง 9 ท่าน  
มีกรรมการที่เป็นเพศหญิง 1 ท่าน และมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่านของกรรมการทั้งหมดเพ่ือเป็นการถ่วงดุล 
คณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

ประธานเจาหนาที่
บริหาร

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

ธุรกิจที่ปรึกษา ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
ธุรกิจการเงิน

และธุรการองคกร

คณะกรรมการ
บริหารคุณภาพ

ผูแทนฝายบริหาร
ดานคุณภาพ

รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร
ฝายพัฒนาธุรกิจ

รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร
ฝายปฏิบัติการ

หมายเหตุ: บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัทสอบบัญช ีไอวีแอล จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

กรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ท่าน

(ร้อยละ 33 ของกรรมการทั้งหมด)

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
จ�ำนวน 4 ท่าน

(ร้อยละ 45 ของกรรมการทั้งหมด)

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จ�ำนวน 2 ท่าน

(ร้อยละ 22 ของกรรมการทั้งหมด)

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

7  โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
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7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
	 1) 	 รายนามกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	 นายศานิต ร่างน้อย

7.	 ดร.ชนะ ภูมี

2.	 ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย/1*

4.	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์/2

5.	 ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์/1

3.	 พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร

8.	 นายอิศรินทร์ ภัทรมัย/1

6.	 นายชวลิต จันทรรัตน์

9.	 ดร.อภิชาติ สระมูล

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

โดยมีนางสาวภมรา พัฒนภูมิธนินท์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ: รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ
	 /1	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และกลุ่มบริษัท
	 /2	 กรรมการอิสระที่จบการศึกษาทางด้านบัญชี
	 *	 ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย ยื่นหนังสือลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที ่26 เมษายน 2565 เป็นต้นไป และที่ประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งตั้ง ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย เป็นประธานกิตติมศักดิ์  
	 	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2565 เป็นต้นไป

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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	 2)	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
	 	 ก ร รมการผู ้ มี อ� ำนาจลงนามผู ก พันบริษั ท  คื อ  
นายประเสริฐ ภัทรมัย นายธนสาร ก้วยเจริญพานิชก ์นายชวลิต 
จันทรรัตน์ นายอิศรินทร์ ภัทรมัย นายอภิชาต ิสระมูล กรรมการ
จ�ำนวนสองในห้าคนนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกัน และประทบัตราส�ำคญั
ของบริษัท

7.2.3	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู ้ ถือหุ ้น 
เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและการก�ำกับดูแลให้การ 
บริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิด 
ประโยชน์แก่ผู ้ ถือหุ ้น อยู ่ในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี  
ค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
การท�ำหน้าที่ตามหลัก Fiduciary Duty คือ คณะกรรมการบริษัท 
มีหน้าที่ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติคณะกรรมการ
บรษิทั ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ความระมัดระวัง และ
การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท
	 •		 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
ความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 
	 •		 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องกับต�ำแหน่ง
กรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากการออกตามวาระ 
	 •		 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย โดยเลือกจาก
กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลที่มีความ
เหมาะสม พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการดังกล่าว
	 •		 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจาก
คณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เ ก่ียวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทต่อไป 
	 •		 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ
ซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทได้ 
	 •		 แต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนนิกิจการของบรษิทั ภายใต้ 
การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคล
ดังกล่าวมีอ�ำนาจและ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการ 
เห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง
หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้ 

	 •		 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะ
ต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุ้น ทัง้นี ้ในการพจิารณาอนุมตัิ
ดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 •		 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่ 
ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะต้องได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุผู้ถือหุน้  
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย
	 •		 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ 
ผูถื้อหุน้ เมือ่เหน็ได้ว่าบรษิทัมกี�ำไรพอสมควรทีจ่ะท�ำเช่นนัน้ และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 
	 •		 มีหน้าท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการ
ด�ำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี และ
ก�ำกับควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย
ท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมูลค่า
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน 
	 •		 ประเมนิผลการปฏิบตังิานและก�ำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 •		 รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏบิติัหน้าท่ีของ
ฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
	 •		 ก�ำกับดแูลให้ฝ่ายบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่ง
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 •		 ก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 
ท่ีชดัเจนและวัดผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดเป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความ 
สมเหตุสมผล 
	 •		 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดย
รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ
ส�ำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 
	 •		 พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น นโยบาย
และแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการบริหาร 
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่
กฎหมายก�ำหนด 
	 •		 ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำธุรกรรม 
และการด�ำเนินการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานของบริษัทให้คณะ
หรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องโดยจัดท�ำเป็นคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ และให้มีการ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
	 •		 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการ
สอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมท้ังดูแลจัดให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 
	 •		 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ
พิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการ
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 
	 •		 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการ
จัดท�ำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ
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บัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญๆ ตาม
นโยบายข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 •		 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้
	 •		 คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง 
และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

	 ท้ังนี้ ก�ำหนดให้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งใน
ส่วนได้เสยี หรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษิทั ไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
	 	 นอกจากนัน้ ในกรณต่ีอไปนี ้จะต้องได้รบัความเหน็ชอบ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น 
ที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
	 (ก)		 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือ 
บางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
	 (ข) 	 การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทั
มหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
	 (ค) 	การท�ำ แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่า
กิจการของบรษิทัท้ังหมดหรอืบางส่วนทีส่�ำคญั การมอบหมายให้
บุคคลอืน่ใดเข้าจดัการธุรกิจของบรษิทั หรอืการควบรวมกิจการกับ
บุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลก�ำไรขาดทุนกัน
	 (ง) 	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธ ิหรือข้อบังคับ
ของบริษัท 
	 (จ) 	 การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
	 (ฉ) 	การเลิกบริษัท 
	 (ช) 	 การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
	 (ซ) 	 การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 
	 (ฌ) 	การอื่ น ใดที่ ได ้ ก� ำหนดไว ้ภายใต ้บทบัญญัติ
แห่งกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย ์และ/หรือข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น อาทิ รายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น

	 ท้ังนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอื
มอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจ
จากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ส�ำหรับท้ังบริษัทและ
บริษัทย่อย

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 •		 ก�ำกับ ตดิตาม และดแูลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบติัหน้าที่
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องค์กร

	 •		 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถ และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 •		 เป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุ
ผู้ถือหุ้น โดยเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ
การประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท
	 •		 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงสองฝ่าย
เท่ากัน
	 •		 ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือ 
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และมมีาตรการทีจ่ะดแูลให้เรือ่ง
ส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
	 •		 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอ
เรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยท่ัวกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจ 
ที่รอบคอบแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ
	 •		 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น 
ผู ้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายจัดการ

บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 •		 ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท
	 •		 ตัดสินใจในเรื่องท่ีส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ 
วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการควบคมุการ
บริหารงานในสายงานต่างๆ
	 •		 เป็นผู ้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ  
ตลอดจนเข้าลงนามในนติกิรรมสญัญา เอกสารค�ำสัง่หนงัสอืแจ้ง
ใดๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
	 •		 มอี�ำนาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย บคุคลตามท่ีเห็นสมควร 
ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และผลตอบแทนที ่
เหมาะสม และให้มีอ�ำนาจ เลิกจ้าง ปลดออก ให้ออกตามความ
เหมาะสม ของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือ
อ�ำนาจด�ำเนินการ
	 •		 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท
	 •		 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรอืการเลกิธุรกิจ เพ่ือ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท
	 •		 อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการ
ด�ำเนินงานของบริษัท
	 •		 ด� ำ เ นินการใดๆ  ตามที่ ได ้ รั บมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
	 	 บริษัทมีก�ำหนดวันประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
ล่วงหน้าอย่างเป็นทางการเป็นประจ�ำทุกปี ตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนจัดสรรเวลา 
ในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม�่ำเสมอ โดยในการประชุมแต่ละ
ครั้งบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ 
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การประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน
วันประชุม เ พ่ือให ้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษา
ข้อมูลก่อนเข้าประชุม โดยกรรมการสามารถสอบถามข้อมูล
ที่เ ก่ียวข้องเพ่ิมเติมผ่านเลขานุการบริษัทเพ่ือประสานงาน
ต่อไป นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญเรื่อง
การจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู ้ที่
เ ก่ียวข้องอย่างรอบคอบ ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหน่ึง
มีส ่วนได ้เสียเ ก่ียวกับเ ร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการดัง
กล่าวจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องน้ัน และ 
ในการประชมุกรรมการทุกท่านมอีสิระในการแสดงความเห็นและ
ลงมติโดยประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้
แสดงความเหน็อย่างเตม็ท่ีก่อนจะขอลงมต ิเมือ่สิน้สดุการประชมุ 
บรษิทัได้จดัท�ำรายงานการประชมุเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท รับรองในท่ีประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการ
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง รายงานการประชุมที่ผ่านการ
รับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพ่ือความสะดวกในการ
สืบค้นอ้างอิง

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 	 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่ได้เป็น 
ผู้บริหารได้ประชุมกันเอง ตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาส
ให้กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือปัญหาต่างๆ  
ที่เกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรน�ำไปพัฒนาการ
ด�ำเนินการของบริษัท

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
ชุดต่างๆ 4 คณะ เพื่อติดตามและก�ำกับการดูแลการด�ำเนินงาน 
อย ่างใกล ้ชิดและรายงานต ่อคณะกรรมการบริษัทอย ่าง
สม�่ำเสมอ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน โดยมีการก�ำหนดองค์ประกอบสมาชิก 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
ชุดไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 รายช่ือคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มจี�ำนวน 3 ท่าน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
มีรายนามดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	นายศานิต ร่างน้อย
2.	พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
3.	นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ:	 กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานความ 
	 น่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ จบการศึกษา 
	 ระดับปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร ์และการบัญชี  จุฬาลงกรณ์  
	 มหาวิทยาลัย และปริญญาตรี  คณะพาณิชยศาสตร ์และการบัญชี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และได้ท�ำงานในต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการ  
	 ในบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจ 
	 สอบบัญชี และต�ำแหน่งกรรมการบริหาร บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด 
	 ซึ่งด�ำเนินธุรกิจสอบบัญชี

	 โดยมี นางสาวภมรา พัฒนภูมิธนินท์ เลขานุการบริษัท 
ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่
ช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
การนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม บันทึกการ
ประชุม ตลอดจนดูแลการจัดกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทั รวมถงึกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 •		 สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มั่นใจว่า มีความ 
ถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที ่
รบัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี
	 •		 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน และอาจเสนอแนะให้มกีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการ
ใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นสิ่งส�ำคัญ พร้อมท้ังน�ำข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในท่ีส�ำคัญและ
จ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชี
ภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
	 •		 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท
	 •		 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนเสนอเลิกจ้าง
ผู้สอบบัญชีภายนอก ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 •		 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตาม 
วิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
	 •		 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งน้ีเพ่ือ
ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัท
	 •		 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 •		 รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 •		 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
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ชื่อ-นามสกุล

ชื่อ-นามสกุล

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

1.	นายชวลิต จันทรรัตน์
2.	นายกิตติพล บุลนิม
3.	นายประสงค ์หวังรัตนปราณี
4.	ดร.สิรินิมิตร บุญยืน
5.	ดร.อภิชาต ิสระมูล
6.	นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช

1.	ดร.อภิชาต ิสระมูล
2.	นายนคร แสนยาสิริ
3.	ดร.ธีระวุฒ ิเจือณรงค์ฤทธิ์
4. นายสมพัสตร ์สุวพิศ
5.	นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลู
อย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 	 -	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ 
ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
	 	 -	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท
	 	 -	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 -	 ความเหน็เก่ียวกับรายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 -	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 -	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
	 	 -	 รายการอืน่ท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท
	 •		 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน 
ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 •		 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ/ ผูบ้รหิาร/ หรือพนกังานของ
บริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร 
ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น
	 •		 ให้มีอ�ำนาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตาม
ระเบยีบของบรษิทัมาให้ความเห็นหรอืให้ค�ำปรกึษาในกรณีจ�ำเป็น
อย่างยิ่ง 
	 •		 คณะกรรมการตรวจสอบต ้องประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมิน 
พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้ 
การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
	 •		 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
	 •		 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 	 โดยม ีนางสาวกติิยา นาแพงรตัน์ ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร

	 	 โดยม ีนางสาวกานต์พิชชา เตียวอุดมไพศาล ท�ำหน้าที่
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร
	 •		 ท�ำหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไป
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้และรายงานผลการ
ด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี ในการด�ำเนินการประชมุ
ของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของ 
คณะกรรมการบรหิารต้องได้รบัคะแนนเสยีงข้างมากจากท่ีประชมุ 
และคะแนนเสียงดังกล่าวท่ีนับได้อย่างน้อยก่ึงหน่ึงจากคะแนน
เสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 
	 •		 พิจารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติของ
แต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยก
หน้าท่ีทีอ่าจเอือ้ให้เกิดการท�ำทจุรติออกจากกัน รวมถงึการก�ำหนด
ขั้นตอน และวิธีการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือผู ้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม  
เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตาม
หลักการและข้อก�ำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

	 2.	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร
จ�ำนวน 6 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี มีรายนาม
ดังต่อไปนี้

	 ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริหารมี 
รายนามดังต่อไปนี้

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 ดร.อภิชาติ สระมูล

2.	 นายนคร แสนยาสิริ
3.	 นายวรพงศ์ ปรีชา
4.	 ดร.ธีระวุฒิ เจือณรงค์ฤทธิ์
5.	 นายสมพัสตร์ สุวพิศ
6.	 นายมีฤกษ์ พัสระ
7.	 นายพลรัชต ์คงชุ่ม
8.	 นายพงษ์ธร กุศลจิตต์
9.	 ดร.พิมพิดา จรรยารักษ์สกุล
10.	 นางเนตรชนก ต๊ะปินตา
11.	 นายนริศร ์เด่นไพบูลย์
12.	 นายศัลยเวทย ์ประเสริฐวิทยาการ
13.	 นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช
14.	 นางสาวมยุรี ก้วยเจริญพานิชก์
15.	 นางสาวนวลแพร ภัทรมัย

ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 โดยมี นางสาวนวลแพร ภัทรมัย ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 •		 ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยให้สอดคล้องและเป็นไป
ตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 •		 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง
แต่ละประเภทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ 
มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
	 •		 ประเมนิความเส่ียงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธีการ
บริหารความเสี่ยงน้ันให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุม
ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก�ำหนดไว้
	 •		 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะควบคุม 
ความเสี่ยง
	 •		 มีอ�ำนาจในการเรียกบุคคลท่ีเก่ียวข้องมาชี้แจงหรือ 
แต่งต้ังและก�ำหนดบทบาทท่ีให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าท่ี 
บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง
บรรลุวัตถุประสงค์

	 •		 พิจารณางบประมาณประจ�ำปี และขั้นตอนในการใช้
จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุม
ดแูลการใช้จ่ายตามงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 
	 •		 พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
	 •		 พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�ำหนดงบประมาณ 
ในการลงทุน ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ 
	 •		 พิจารณาการท�ำสญัญาต่างๆ ทีม่ผีลผกูพันบรษิทั ตาม
อ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ 
	 •		 รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ของบริษัทอย่าง
เพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท�ำรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ดีและโปร่งใส 
	 •		 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบรษิทั และเสนอจ่าย
ปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 •		 พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม ่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 •		 ก�ำกับดูแลให้มีข้ันตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงาน
เหตุการณ์ หรือการกระท�ำที่ผิดปกติ หรือการกระท�ำผิดกฎหมาย 
ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์
ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญจะต้องรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอัน
สมควร 
	 •		 ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าว
ข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ี
ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 
	 •		 การด�ำเนนิการเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร
ในเรือ่งใดๆ  ซึง่ได้รบัการลงมต ิและ/หรอือนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป
	 •		 ควบคุมและก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม
	 •		 พิจารณาก�ำหนดการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็น
กรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม  
	 •		 ปฏิบตังิานอืน่ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

	 ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรหิารดงักล่าวข้างต้นนัน้ จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ และ/
หรือการมอบอ�ำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน หรือผู้รับ
มอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือ 
ผลประโยชน ์ในลักษณะอื่นใดขัดแย ้งกับบริษัท ซึ่ งการ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 3.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  (Risk Management 
Committee) 
	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงจ�ำนวน 15 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 
มีรายนามดังต่อไปนี้
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร

2.	นายชวลิต จันทรรัตน์

3.	นายอิศรินทร ์ภัทรมัย /1

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

หมายเหตุ: 	 /1นายอศิรนิทร์ ภัทรมยั ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาผลตอบแทน แทนนายวีระ สุธีโสภณ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
	 6 กันยายน 2564 เป็นต้นไป

	 โดยมี นางสาวภมรา พัฒนภูมิธนินท์ เลขานุการบริษัท 
ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ผลตอบแทน 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน
	 ด้านการสรรหา
	 •		 ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด�ำเนินธุรกิจ
ขององค์กร โดยการก�ำหนดคุณสมบัติ และความรู้ ความช�ำนาญ
แต่ละด้านที่ต้องการให้ม ี
	 •		 สรรหากรรมการ เมือ่ถึงวาระท่ีจะต้องเสนอชือ่กรรมการ
ให้แก่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา โดยการสรรหาอาจพจิารณา
จากกรรมการเดมิให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชือ่จาก
ผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจาก
บคุคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชพี หรือการให้กรรมการแต่ละคน
เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น

	 •		 พิจารณารายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อมาและ 
คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัต ิ
ที่ก�ำหนดไว้
	 •		 ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อน้ันมีคุณสมบัต ิ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 •		 ด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าว 
มีความยินดีท่ีจะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับ 
การแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
	 •		 เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ
บรรจชุือ่ในหนังสอืนัดประชมุผูถื้อหุ้น เพือ่ให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นหรอื 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี
	 •		 พิจารณาสรรหากรรมการชุดย ่อยและประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิารตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
	 •		 สามารถหาบคุคลท่ีท�ำหน้าทีท่ี่ปรกึษาเพ่ือให้ความเห็น
หรือให้ค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น
	 ด้านการพิจารณาผลตอบแทน
	 •		 พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความ
เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
อื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�ำหนดหลักเกณฑ์
ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง ให้มคีวามเป็นธรรม  
และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบ 
ผลส�ำเร็จ
	 •		 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น 
ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และค่า
เบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่   
ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบรษิทั และความรับผดิชอบ  
ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 
	 •		 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 •		 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามหลักเกณฑ์การจ่ายท่ีได้พิจารณาไว้ และ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของ
กรรมการชดุย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ส่วนของกรรมการ 
ให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ
	 •		 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณี
ท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน โดย
ยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้
กรรมการและพนกังานปฏิบตัหิน้าท่ีเพ่ือให้เกดิการสร้างมลูค่าเพ่ิม
ให้ผูถื้อหุ้นในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรทีม่คีณุภาพได้
อย่างแท้จริง

	 4.		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
(Nomination and Compensation Committee)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน มีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ป ีมีรายนามดังนี้

	 •		 รายงานผลของการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 
	 •		 จัดท�ำคู ่มือการบริหารความเสี่ยง และประกาศให้
พนักงานรับทราบน�ำไปปฏิบัติได้
	 •		 ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมท้ังวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบ
ต่อบริษัท
	 •		 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	
	 •		 ประเมินผลและจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง
	 •		 จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดย 
เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
	 •		 ปฏิบตังิานอืน่ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
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หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย
	 ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์ 
และวิธีการดังต่อไปนี้
	 1. 	 แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 	 1.1	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดย่อย ให้พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบและการท�ำงาน
ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	 	 1.2	 ให ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่า
ตอบแทน และจ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย 
	 	 1.3	 ใ นก า ร พิ จ า รณาค ่ า ตอบแทนดั ง กล ่ า ว 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะต้องพจิารณา
ให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความตั้งใจของกรรมการ

บริษัทและกรรมการชุดย่อย ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท 
ตลาด และคู่แข่งขัน โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับ 
ทีเ่หมาะสมและเพียงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมคีณุภาพ
ไว้ 
	 	 1.4	 ให ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารในฐานะผู้บริหารด้วย
	 2. 	 ประเภทค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 ประกอบด้วย 3 ส่วน
	 	 2.1	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยราย
เดือน เพ่ือสะท้อนถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อย
	 	 2.2	 ค่าเบี้ยประชุม เพื่อสะท้อนการท�ำงานของ
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และเพื่อจูงใจให้กรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยการเข้าประชุมอย่างสม�่ำเสมอ 
	 	 2.3	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินรางวัล
	 	 โดยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิ 
ได้รับค่าตอบแทนในข้อ 2.1 และข้อ 2.2
	 3.	 วิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 	 3.1	 ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ให้จ่ายเป็น
รายเดือนทุกเดือนส�ำหรับกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร ส่วนกรรมการที่เป็นผู ้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิ 
ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 
	 	 3.2	 ค่าเบี้ยประชุม ให้จ่ายกับกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยทุกท่านท่ีเข้าประชุม (ทั้งท่ีเป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) ส่วนกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั
จะไม่มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุม

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจ
ให้ผู้บริหารระดับสูง ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว
	 บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่า
ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างชัดเจน โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
อื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�ำหนดหลักเกณฑ์
ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง ให้มคีวามเป็นธรรม 
และเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งานของบริษัทประสบผล
ส�ำเร็จ
	 ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา 
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 1.	 แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 1.1	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้
พิจารณาจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบ ความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร
	
	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัทได ้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิ ธีการพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อจูงใจ
และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ มีคุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์ที่เหมาะสมและเอื้อประโยชน์ต่อผลส�ำเร็จ
ในการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาและเสนอค่าตอบแทน
กรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือน�ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ โดยมีการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทให้มีความ
เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ทีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบัน และอยูใ่นลักษณะที่
เปรยีบเทียบได้กบัมาตรฐานหรอืระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอตุสาหกรรม
และขนาดเดียวกับบริษัท

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1.	ดร.อภิชาต ิสระมูล

2.	นายนคร แสนยาสิริ

3.	ดร.ธีระวุฒิ เจือณรงค์ฤทธิ์
4.	นายสมพัสตร์ สุวพิศ
5.	นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
รักษาการรองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร -
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - 
ฝ่ายปฏิบัติการ
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อและต�ำแหน่งผู้บริหาร (ตามค�ำนิยาม ก.ล.ต.)
	 รายชื่อผู ้บริหารของบริษัทตามนิยามของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564  มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้
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ประเภทค่าตอบแทน จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)จ�ำนวน (คน)

เงินเดือน
ผลตอบแทนอื่น(1)

รวม

6
6
6

	 17.46
	 11.70
	 29.16

หมายเหตุ:	 (1)ผลตอบแทนอืน่ ได้แก่ โบนสั  เงนิสมทบน�ำส่งประกันสงัคม เงนิสมทบ 
	   กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และสวัสดิการ 
	    อื่นๆ

	 2. ค่าตอบแทนอื่น 
	 -ไม่มี-

รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจน 
ผลการด�ำเนินงานของบรษิทั โดยให้สอดคล้องกับอตัราค่าตอบแทน 
ในตลาดหรืออุตสาหกรรมด้วย
	 	 1.2	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เพ่ือให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสม
ของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย 
ค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกับบรษิทั และ
ก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง 
ให้มคีวามเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลทีช่่วยให้งานของ
บริษัทประสบผลส�ำเร็จ
	 2. 	 ประเภทค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 2.1	 ค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนประจ�ำ
	 	 2.2	 ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินรางวัล เป็นต้น
	 3.	 วิธีการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 3.1	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
เป็นผู้พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาไว้ และน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 3.2 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ในฐานะกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้รหิารของบรษิทัจะไม่มสีทิธิรบัค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน

	 	 3.3 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ในฐานะกรรมการทีเ่ป็น
ผู้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิรับค่าเบี้ยประชุม

7.4.3	 สรุปค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
	 ในปี 2564 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารรวม จ�ำนวน 
6 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
บรษิทัด้วยจ�ำนวน 1 ท่าน โดยบรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรบั
ผู้บริหารของบริษัท ดังนี้ 

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน
ปี 2564 (คน)

ฝ่ายงานบริหารทั่วไป เช่น ฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษัท 
และเลขานุการผู้บริหาร เป็นต้น

ฝ่ายบัญช ีฝ่ายการเงิน ฝ่ายงบประมาณและต้นทุนโครงการ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายสนับสนุนอื่นๆ เช่น ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง ฝ่ายธุรการ เป็นต้น

วิศวกร 

สถาปนิก

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น นักธรณีวิทยา  
นักวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม และนักวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม
เป็นต้น

ฝ่ายสนับสนุนการปฏิบัติการ เช่น เจ้าหน้าที่เขียนแบบ 
เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน  และเลขานุการโครงการ เป็นต้น

รวม

17 

40

11

19

5

61

672

54

109 
 

293 

1,281

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 1) 	จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด และจ�ำนวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนพนักงาน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 โดยแบ่งเป็นสายงานหลักได้ดังนี้

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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	 2)	 เหตุผล/นโยบาย กรณีมีการเปล่ียนแปลงจ�ำนวน
พนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญหรือมีข้อพิพาททางด้านแรงงาน (3 ปี
ที่ผ่านมา)
	 ปี 2562-2564 บรษิทัไม่มกีารเปลีย่นแปลงจ�ำนวนพนักงาน
อย่างมนัียส�ำคญั ส�ำหรบักรณีพิพาทด้านแรงงานบรษิทัได้รายงาน
ไว้ในรายงานฉบับนี้ ภายใต้หัวข้อ “5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย”

	 3)	 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีให ้กับ
พนักงาน
	 เพื่อให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบและการด�ำรงชีพอย่างเพียงพอกับสภาวะ
ทางสังคม บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายการบริหารค่าจ้าง เงินเดือน 
และค่าตอบแทนต่างๆ โดยพิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจ 
ภายในประเทศ ตลาดแรงงาน และอัตราค่าจ้างแรงงานภายใน
ประเทศ การเปรยีบเทยีบอตัราค่าจ้างของกิจการประเภทเดยีวกัน 
และ/หรือกิจการในพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ตลอดจนขนาดและความ
สามารถในการจ่ายค่าตอบแทน ตามต�ำแหน่งหน้าที่ ความ 
รับผิดชอบ ประสบการณ์ และความสามารถ สถานการณ์และ
ความจ�ำเป็นของบริษัท
	 ค่าตอบแทนที่พนักงานได้รับจากบริษัทนอกเหนือจาก 
เงนิเดอืนซึง่เป็นการตอบแทนให้ตามค่าของงานในแต่ละต�ำแหน่ง
แล้ว ยังมีสวัสดิการพ้ืนฐานและประโยชน์เกื้อกูลต่างๆ อีกด้วย 
อาทิ การประกันชีวิตและสุขภาพ การประกันอุบัติเหต ุการตรวจ

3%
4%
5%

รวมทั้งหมด

605
342
262

1,209

390
298
230
918

64.46%
87.13%
87.79%
75.93%

อัตรา PVD จ�ำนวนพนักงานประจ�ำ
(คน)

จ�ำนวนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD (คน)

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD
ต่อพนักงานประจ�ำทั้งหมด (%)

สขุภาพประจ�ำปี การฉดีวัคซนี และประกนัสงัคม รวมทัง้สวสัดกิาร
ส่วนเพ่ิมจากการท�ำงาน อาทิ ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าท่ีพัก ค่าเดินทาง 
และค่าโทรศัพท์   ให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยสวัสดิการ 
พ้ืนฐานเป็นการให้ค่าตอบแทนเพ่ือช่วยให้พนักงานมคีวามสะดวก
สบาย และมีความมั่นคงในการด�ำรงชีวิต ส่วนประโยชน์เก้ือกูล
นั้น เป็นการให้ค่าตอบแทนเพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกและ
จูงใจในการปฏิบัติงาน โดยท้ังสวัสดิการพ้ืนฐานและประโยชน์
เก้ือกูลล้วนเป็นเครือ่งมอืส�ำคัญในการเสรมิสร้างขวัญและก�ำลงัใจ 
ให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิด
ประสิทธิผล ตลอดจนจูงใจให้ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถเข้ามา
ท�ำงานในองค์กร และรกัษาบคุลากรเหล่านีใ้ห้อยู่ในองค์กรต่อไป

	 4)	 กองทุนส�ำรองเล้ียงชพี (สัดส่วนพนกังานร่วม PVD ต่อ
พนักงานทั้งหมด)
	 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งเป็นการ
แสดงถึงการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมของบริษัทในการดูแลพนักงาน
อย่างย่ังยืนในระยะยาว โดยพนักงานสามารถเลือกแผนการ
ลงทุนในกองทุนส�ำรองเล้ียงชพีตามความต้องการและตามล�ำดบั
ความเสีย่งของตนเองได้อกีด้วย ปัจจบุนับรษิทัได้ท�ำการสมทบกับ
กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ อยุธยามาสเตอร์ฟันด์ โดยมีรายละเอียด
สัดส่วนสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพต่อพนักงานประจ�ำ ดังนี้

ตารางแสดงสัดส่วนพนักงานร่วม PVD

	 5)	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
	 บรษิทัถือว่าการพัฒนาพนักงานเป็นสิง่ส�ำคญัย่ิง บริษทัจงึ
ได้สนับสนุนให้พนักงานมีโอกาสเข้ารับการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็น 
การฝึกอบรม การสัมมนา การประชุมทางวิชาการ หรือการศึกษา
ดูงาน ซึ่งจะท�ำให้พนักงานสามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ  
เพ่ิมทักษะให้กับตนเอง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีขีดความ
สามารถและสมรรถนะที่สูงขึ้นส่งผลให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเจริญเติบโตไปพร้อมๆ กับการขยาย
งานของบริษัท

7.6  ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

7.6.1	 ข้อมูลเลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของ
บริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัท

	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท  ได ้แต ่ งตั้ ง  นางสาวภมรา  
พัฒนภูมิธนินท์ ให้ท�ำหน้าท่ีเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 14 
พฤศจิกายน 2562 โดยให้มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ดังนี้
	 •	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 	 (1)	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 (2)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 	 (3)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้น
	 •	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหารและส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวัน
ท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
	 •	 จัดท�ำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้
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	 รวมท้ังดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐาน 
ดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ใน
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือ
ข้อมูลดังกล่าวโดยการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น  
ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือ
ระบบอืน่ใดทีส่ามารถเรยีกดไูด้โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงข้อความ
	 •	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
ประกาศก�ำหนดต่อไป
	 •	 ต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั
และซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถปุระสงค ์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ
ผู้ถือหุ้นและไม่กระท�ำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์
ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ
	 •	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความรับผิดชอบและความ
ระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะพึงกระท�ำ 
ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย
	 (1)	 การตดัสนิใจได้กระท�ำไปด้วยความเชือ่โดยสจุรติและ
สมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ
	 (2)	การตดัสนิใจได้กระท�ำบนพ้ืนฐานข้อมลูท่ีเชือ่โดยสุจรติ
ว่าเพียงพอ
	 (3)	การตัดสินใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
	 •	 ผู ้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน คือ นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช ด�ำรงต�ำแหน่ง  
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน จบการศึกษาระดับปริญญาโท  
คณะพาณิชยศาสตร์และการจดัการ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยั
ลินคอล์น ประเทศนิวซีแลนด์ และปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
สาขาการบัญช ีจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุมดูแล
การท�ำบัญชี คือ นางสาวณภัทร ปริญญานุสรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีองค์กร จบการศึกษาระดับปริญญาโท  
คณะบรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน สถาบันบณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์ 
และระดับปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขา
การบัญช ีเกียรตินิยมอันดับ 1 จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 (1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 (2)	 งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและ
ผลการด�ำเนินงานของบรษิทัหรอืรายงานอืน่ใดทีต้่องเปิดเผยตาม
มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 (3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นของ
บริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
	 	 (4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการ
ที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนท่ัวไป  
ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท	
	 บริษัทว่าจ้าง บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด เป็น 
ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด  
ได้มอบหมายให้ นางสาววัลดี สีบุญเรือง ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
หุ้นส่วนผู้จัดการ (Audit Partner) เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ท�ำหน้าที่
สอบทานและประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัท

7.6.2 	รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บรษิทัมอบหมายให้ นางสาวนวลแพร ภทัรมยั เป็นหวัหน้า
งานนักลงทุนสัมพันธ ์และมีช่องทางในการติดต่อ ดังนี้
จดหมาย:	ส่งถึง ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง
	 	 แอนด์ แมเนจเมนท ์จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 เลขที่ 151 อาคารทีม แขวงนวลจันทร์
	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
โทรศัพท์:	0 2509 9000 ต่อ 2019 หรือ 080 271 9521
โทรสาร:	 0 2509 9090
Email:		 ir@team.co.th, nuanprae_p@team.co.th

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและค่าสอบทาน 
งบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2564 ให้แก่ผู ้สอบบัญชีจาก 
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู ้สอบบัญชีที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการ 
สอบบัญชี ดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)

	 2. ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)
	 - ไม่มี –

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1.	ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี
2.	ค่าสอบทานงบการเงินราย
รวม

1,755,000
945,000

2,700,000

หน่วย: บาท

หมายเหตุ: 	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา
	 ปี 2564 แม้ว่าบริษัทจะต้องเผชิญสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 คณะกรรมการบริษัทยังคงส่งเสริมและ
สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในทุกระดับขององค์กร และ 
ผลักดันให้มีการทบทวนกลยุทธ์ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีและนโยบายที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใน
ปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารความเสี่ยงใหม่ท่ีเกิดขึ้น  
เช่น ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 รวมถึง 
ติดตามก�ำกับดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู ้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่าย  
เพ่ือความย่ังยืนขององค์กร โดยมีสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทในปี 2564 ดังนี้

8.1.1 	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการ

	 1.	 การสรรหากรรมการอิสระ
	 การคัดเลือกกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติ
กรรมการอิสระ ดังนี้
	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 •	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
	 •	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้าม 
ดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ

ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท
	 •	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
	 •	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ย่ืน
ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
	 •	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 •	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึง 
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีน้ัน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญาตต่อ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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	 •	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
	 •	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิาร
งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อืน่ ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
	 •	 กรรมการอิสระมีการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี  
นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการอิสระ 
ครั้งแรก ในกรณีจ�ำเป็นที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล
ถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว
	 •	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
	 •	 กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข ้างต้น อาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม โดยมี 
การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้
	 โดยในปี 2564 ในคณะกรรมการบรษิทัไม่มกีรรมการอสิระ
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่ง กรรมการอิสระครั้งแรก

	 2. 	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 1)	 การสรรหากรรมการบริษัท
	 หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท
	 ในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาจาก 
ผูท่ี้มคุีณสมบตัทิีเ่ป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการด�ำเนนิธุรกจิ
ของบริษัทอย่างรอบด้าน ดังนี้

	 คุณสมบัติของกรรมการ
	 1.1 	คุณสมบัติท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 
ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ พระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
ข้อบังคับบริษัท และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
	 1.2 	พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 1.3 	ให้ความส�ำคัญต่อผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ 
คุณสมบติัเฉพาะในด้านต่างๆ ทีห่ลากหลายและท่ีคณะกรรมการ
บรษิทัยังขาดอยู่ รวมถงึทีม่คีวามจ�ำเป็นอย่างย่ิงต่อลกัษณะธุรกิจ
ของบริษัทก่อนเป็นล�ำดับแรก โดยไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยกเพศ
และเชื้อชาติ หรือความแตกต่างใดๆ เพ่ือให้องค์ประกอบคณะ
กรรมการบรษิทัมคีวามสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 
	 1.4 	พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ ์
ความสามารถเฉพาะด ้านท่ี เป ็นประโยชน ์ กับบริษัท ท่ีมี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรือบริการหลักท่ีบริษัทด�ำเนินกิจการอยู ่
เป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ในสาขาใดสาขาหนึ่งดังต่อไปนี ้เช่น 
ธุรกิจบริการ พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม การก่อสร้าง วิศวกรรม
สถาปัตยกรรม วิทยาศาสตร ์สิ่งแวดล้อม กฎหมาย บัญชี การเงิน 
ประชาสัมพันธ์ หรือด้านบริหารภาครัฐ
	 1.5 	พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการบริษัท โดยหาก
เป็นกรรมการเดมิท่ีจะกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระอาจพิจารณา
จากผลการปฏบิตังิานในช่วงท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง รวมถึงควรพิจารณา
ถึงจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให  ้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 
5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการท�ำงานจะ
ไม่ลดลง รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
	 1.6 	กรณีแต่งตัง้กรรมการอสิระ พจิารณาความเป็นอสิระ
ของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก�ำหนด และตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติ
ความเป็นอสิระตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ
ทีด่แีละจรยิธรรมธุรกิจของบรษิทั และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บรษิทั 
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	 นอกจากน้ี บริษัทได้มีนโยบายในการก�ำหนดจ�ำนวน
บริษัทที่กรรมการแต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่งโดยให้
กรรมการแต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดได้ไม่เกิน 5 บริษัท และมีนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ทั้งบริษัทท่ีจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ทั้งบริษัทในประเทศและต่างประเทศ โดย
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบถึงการด�ำรงต�ำแหน่งนัน้ทกุครัง้ และสามารถด�ำรงต�ำแหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
	 อีกท้ังเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ของส�ำนักงานคณะ
กรรมการหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และเพือ่เอือ้อ�ำนวยต่อ
การใช้ดลุยพินจิในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ คณะกรรมการบรษิทั
จึงได้แต่งต้ังนายศานิต ร่างน้อย กรรมการอิสระ เป็นประธาน
กรรมการบริษัท

	 2)	 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อจากบุคคลท่ีมีชื่อเป็นกรรมการ
บริหารอยู่ในขณะที่ท�ำการคัดเลือกหรือจากบุคคลอื่นตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และเสนอให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณากล่ันกรองบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างรอบด้าน และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

	 ส�ำหรับสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้งกรรมการในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นน้ันให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงมติแต่งต้ัง
กรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อ
หนึ่ง (1) เสียง
	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 
1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ กรณี
เลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ด
มากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น
ผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังใน
ล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะ 
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาด
	 4.	 มติที่ประชุมจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

	 1.7 	พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

	 วิธีการสรรหากรรมการบริษัท
	 ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาด�ำเนิน
การดังนี้
	 2.1	 สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อ
กรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหา
อาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับ
การเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา 
หรือพิจารณาจากบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้
กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 
	 2.2 	พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมา และ 
คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ี
ก�ำหนดไว้
	 2.3 	ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 2.4 ถ้าเป็นด�ำเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล
ดงักล่าวมคีวามยนิดทีีจ่ะมารบัต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทั หาก
ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
	 2.5 	เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ
บรรจชุือ่ในหนังสอืนัดประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอื
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี

	 วาระการเป็นกรรมการ 
	 วาระการเป็นกรรมการของบริษัท ให้ก�ำหนดดังนี้
	 3.1	 ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระตามที่ก�ำหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัท คือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี  
ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสาม (1/3) 
ของจ�ำนวนกรรมการ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม
	 3.2	 กรรมการอสิระมกีารด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี  
นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 
ครั้งแรก ในกรณีจ�ำเป็นที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล
ถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว
	 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้มีส่วนร่วม
โดยการเสนอเพ่ิมวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคล ทีม่คีวามรู้ 
ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณา
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ หรือส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าก่อน
ที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 ตั้งแต่วันที่ 
14 ตุลาคม 2563 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ในเว็บไซต์ของ 
บริษัท www.teamgroup.co.th ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุน 
> ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น > การประชุมผู้ถือหุ้น” ทั้งนี้ ในช่วงเวลา
ของการรับเรื่อง ปรากฎว่าไม่มีผู ้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการ
ประชุม ส่งค�ำถามล่วงหน้า หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ
เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัท
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

Advanced Audit Committee Program (AACP)

Audit Committee Program (ACP)

Board Nomination and Compensation Program (BNCP)

Directors Accreditation Program (DAP)

Directors Certification Program (DCP)

Ethical Leadership Program (ELP)

Finance for Non-Finance Director (FND)

Financial Institutions Governance Program (FGP)

Financial Statements for Directors (FSD)

Role of the Chairman Program (RCP)

Role of the Compensation Committee Program (RCC)

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
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หลักสูตรอบรม

	 3)	 แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์
ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดต�ำแหน่งในกรณี
ฉุกเฉินหรือเกษียณของผู้บริหาร โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส ซึ่ง
จะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมท้ังประสบการณ์
และจริยธรรม โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำกับดูแลการสืบทอดต�ำแหน่ง 
โดยมหีน้าทีใ่นการก�ำกบัและผลกัดนัการด�ำเนินงานตามแผนการ
สืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ ตามแนวทางด�ำเนินการ ดังนี้
	 •	 กรรมการบริหารร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วางแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ โดยก�ำหนดคุณสมบัติ ทักษะ 
ความรู้ความสามารถของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง
	 •	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอชื่อบุคคลท่ีจะเป็น 
ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง รวมถึงแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคคลท่ี
ได้รับการเสนอชื่อ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท
	 •	 ประธานเจ ้าหน้าท่ีบริหารก�ำกับดูแลการพัฒนา
ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็น
ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 

	 •	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าที่รายงานการด�ำเนิน
การตามแผนการสบืทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

	 4)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 กรรมการบริษัททุกท ่านได ้ผ ่านการอบรมหลักสูตร 
พ้ืนฐานการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท รวมถึงหลักสูตรท่ี
เป็นประโยชน์อื่นๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดปรากฏใน
ประวัติกรรมการแต่ละท่าน และในปี 2564 มีกรรมการ ได้แก่  
พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร และนายชวลิต จันทรรัตน์ ไปอบรม
หลักสูตรส�ำหรับกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
(BNCP) เพ่ิมเติม และนอกจากนี้  บริษัทมีการสื่อสารให้
กรรมการบริษัทได้ทราบข้อมูลข่าวสาร ประกาศ และกฎระเบียบ  
ข้อบังคับใหม่ๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่าง
สม�่ำเสมอ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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	 ส�ำหรบัเลขานุการบรษิทัได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรส�ำหรบั
เลขานุการบริษัท (Company Secretary Program) ซึ่งจัดโดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมถงึหลกัสตูร 
อืน่ๆ ทีม่คีวามจ�ำเป็นและเก่ียวข้องต่อการปฏิบตัหิน้าทีเ่ลขานุการ
บริษัท เพื่อสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทที่มุ่งมั่น
และให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2564 
เลขานุการบริษัทได้อบรมเพ่ิมเติมในหลักสูตรการเตรียมพร้อม 
จัดท�ำ Sustainability Disclosure ตาม One Report หลักสูตร
การก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืนของธุรกิจ (S01) หลกัสูตร 
การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและผู้มีส่วนได้เสีย (S02) หลักสูตร
การก�ำหนดกลยุทธ์และวิธีการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนของ
องค์กร (S03) ผ่านระบบ E-Learning ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลักสูตรธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนและแนวทาง
การกรอกข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชนในแบบ 56-1 One Report  
ภายใต้โครงการธุรกิจกบัสทิธิมนษุยชน ส�ำหรบัภาคธุรกิจในตลาด
ทุนไทย (ระยะที่ 1) ซึ่งจัดโดยความร่วมมือระหว่างส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. กับคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 นอกจากนี ้ในปี 2564 บรษิทัได้จดัให้มแีนวทางการพัฒนา
ผู้บริหารและพนักงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะ
เฉพาะสายงานดังนี้
	 •	 จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารและพนักงานใหม่เป็น
ประจ�ำตามความเหมาะสม เพือ่ให้พนกังานใหม่ มคีวามเข้าใจใน
วิสัยทัศน์ ค่านิยม ลักษณะการประกอบธุรกิจและทิศทางในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบตัสิ�ำคญั ๆ  ทีเ่ก่ียวกับหลกัการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
	 •	 บริษัทจัดให้มีหลักสูตรการอบรมและสัมมนาให้แก่ 
ผูบ้รหิารและพนักงานผ่านการอบรมรปูแบบออนไลน์ โดยมุง่เน้น
หัวข้อและ/หรือหลักสูตรที่ส�ำคัญๆ ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ ทั้งด้านการบริหาร วิศวกรรม อุตสาหกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำและการท�ำงาน
เป็นทีม เป็นต้น
	 •	 ก�ำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทและ 
บริษัทย่อย มีจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมโดยเฉลี่ยอย่างน้อย 16.25 
ชั่วโมง เฉลี่ย/คน/ปี

	 5)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 ปี 2564 บริษัทได้จัดท�ำคู ่มือกรรมการบริษัทให้กับ
กรรมการใหม่ โดยบรรจุข้อมูลบริษัทอันได้แก่ โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างการถือหุ้น ลักษณะการด�ำเนินงาน สินค้าและบริการ
หลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและจริยธรรมธุรกิจและนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัท กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจน
เอกสารส�ำคัญของบริษัท อาทิ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับ
บริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ รวมทั้งข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ

บริษัท เพ่ือให้กรรมการดังกล่าวเข้าใจการด�ำเนินงานของบริษัท 
รวมท้ังรับทราบบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเป็น
กรรมการตามกฎหมาย อีกทั้งได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์กลยุทธ ์ทิศทางการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทแก่กรรมการใหม่ก่อนเข้าร่วมการประชุมกรรมการ 
ครั้งแรก 
	 6)	 การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการท้ังคณะ รวมทั้งประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการเป็นรายบุคคลด้วยไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือ
การปรับปรุงแก้ไขและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
ร่วมกันของกรรมการ
	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ประเมินทั้งคณะ) ประจ�ำป ี
2564 และการประเมินตนเองคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) ประจ�ำปี 2564 รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจ�ำปี 2564 ซึ่งคณะกรรมการเป็น 
ผูอ้นมุตัเิกณฑ์การประเมนิฯ โดยได้น�ำแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ
และโครงสร้างของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาประเด็น
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ในกระบวนการการประเมนิ เลขานกุารบรษิทัจะน�ำส่งแบบ
ประเมนิของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทกุคนประเมนิผล
การปฏิบัติงานประจ�ำปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลัง
ที่กรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบ
ประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการ
ประเมนิของกรรมการแต่ละคน และสรปุผลวเิคราะห์การประเมนิ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กล่าวข้างต้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการหารือเกี่ยวกับ
ผลการประเมิน เพื่อน�ำไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ และก�ำหนดแผนการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการต่อไป

	 1.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ประเมิน
ทั้งคณะ) ประจ�ำปี 2564  
	 1.1	 หัวข้อประเมินแบ่งเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่
	 	 •	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 	 •	บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะ 
	 	 	 กรรมการ
	 	 •	การประชุมคณะกรรมการ
	 	 •	การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
	 	 •	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 	 •	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
	 	 	 ผู้บริหาร
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	 1.2	 เกณฑ์การประเมนิผลคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็
ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  90  	 เท่ากับ  	 ดีเยี่ยม
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  80  	 เท่ากับ  	 ดีมาก
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  70  	 เท่ากับ  	 ดี
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  60  	 เท่ากับ  	 พอใช้
	 	 •	ต�ำ่กว่าร้อยละ    60  	 เท่ากับ  	 ควรปรับปรุง
	 1.3	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
รายคณะ (ประเมนิทัง้คณะ) ประจ�ำปี 2564 อยูใ่นระดบั “ดเีย่ียม” 
มีค่าระดับคะแนนเท่ากับร้อยละ 98.38

	 2.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ประจ�ำปี 2564  
	 2.1	 หัวข้อประเมินแบ่งเป็น 4 หัวข้อหลัก ได้แก่
	 	 •	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 	 •	การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	 	 •	การประชุมคณะกรรมการ
	 	 •	ความเป็นอิสระของกรรมการ
	 2.2	 เกณฑ์การประเมนิผลคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็
ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  90  	 เท่ากับ  	 ดีเยี่ยม
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  80  	 เท่ากับ  	 ดีมาก
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  70  	 เท่ากับ  	 ดี
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  60  	 เท่ากับ  	 พอใช้
	 	 •	ต�ำ่กว่าร้อยละ    60  	 เท่ากับ  	 ควรปรับปรุง
	 2.3	 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ประจ�ำป ี2564 อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” มีค่าระดับ
คะแนนเท่ากับร้อยละ 98.12

	 3.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (ประเมินรายคณะ) และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ประเมนิรายคณะ) ประจ�ำปี 2564
	 3.1 หัวข้อประเมินแบ่งเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่
	 	 •	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 	 •	การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 •	บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะ 
	 	 	 กรรมการชุดย่อย
	 3.2	 เกณฑ์การประเมนิผลคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ 
	 	 	 ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  90  	 เท่ากับ  	 ดีเยี่ยม
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  80  	 เท่ากับ  	 ดีมาก
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  70  	 เท่ากับ  	 ดี
	 	 •	มากกว่าร้อยละ  60  	 เท่ากับ  	 พอใช้
	 	 •	ต�ำ่กว่าร้อยละ    60  	 เท่ากับ  	 ควรปรับปรุง
	 3.3	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
ประจ�ำป ี2564

	 	 •	ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(รายคณะ) ประจ�ำปี 2564 อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” มีค่าระดับ
คะแนนเท่ากับร้อยละ 100.00
	 	 •	ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน (รายคณะ) ประจ�ำปี 2564 อยู่ในระดับ  
“ดีเยี่ยม” มีค่าระดับคะแนนเท่ากับร้อยละ 99.56

	 4.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ประจ�ำปี 2564
	 คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจ�ำปี โดย
บริษัทได้ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลงานเพ่ือให้ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารมีการบริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการ
ในระยะยาว และมีการส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ
เกณฑ์การประเมนิเป็นการล่วงหน้า  โดยมหีลกัเกณฑ์การประเมนิ
แบ่งเป็น 4 ส่วนหลักดังนี้
	 ส่วนท่ี 1	การวัดผลการปฏิบัติจากดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จของ
องค์กร (Corporate Key Performance Indicators)  
	 ส่วนท่ี 2	กา ร วัดประ สิท ธิภาพในการบริ ห า ร งาน 
(Competency-based)
	 ส่วนท่ี 3	การวัดทักษะการบริหารจัดการ (Management 
Skills-based)
	 ส่วนที ่4	สรุปผลการประเมินโดยรวม

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
ผลงานของประธานเจ ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ใน 
การประเมินผลงาน โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะรายงาน 
ผลการประเมินฯ ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทนเพ่ือน�ำไปใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พิจารณา
อนุมัติ

8.1.2 	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล

	 1)	 จ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการ
แต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
	 ในป ี  2564 บริษัทได ้ก�ำหนดวันและเวลาประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าท้ังปี และแจ้งกรรมการ 
ล่วงหน้าเพ่ือกรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได ้
รวมท้ังก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละครั้งไว้
อย่างชัดเจน โดยอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมได้ตามความ 
เหมาะสมและความจ�ำเป็น 
	 โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 
ท้ังส้ิน 7 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 98.40 โดยมีการจัดประชุมระหว่างกรรมการท่ี 
ไม่เป็นผู้บริหาร ประจ�ำปี 2564 จ�ำนวน 1 ครั้ง

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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ตารางแสดงข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

1.	นายศานิต ร่างน้อย 
2.	ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย
3.	พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
4.	นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
5.	ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์
6.	นายชวลิต จันทรรัตน์
7.	ดร.ชนะ ภูมี/1 

8.	นายอิศรินทร์ ภัทรมัย/2

9.	ดร.อภิชาติ สระมูล

7/7
7/7
7/7
6/7
7/7
7/7
3/3
7/7
7/7

5/5
-
5/5
5/5
-
-
-
-
-

- 
-
5/5
-
-
5/5
-
1/1
-

-
-
-
-
-

22/22
-
-

22/22

-
-
-
-
-
-
-
-
6/6

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

ต�ำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุม ปี 2564

คณะกรรมการ
บริหาร

	 1/นายชนะ ภูม ีได้รบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นายวรีะ สธีุโสภณ ทีล่าออกโดยมผีลตัง้แต่วันท่ี 6 กนัยายน 2564 จงึเริม่เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ 
บริษัท ครั้งที่ 5/2564 ในเดือนพฤศจิกายน 2564 เป็นต้นไป
	 2/นายอิศรินทร์ ภัทรมัย ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แทน นายวีระ สุธีโสภณ ที่ลาออก
โดยมีผลตั้งแต่วันที ่6 กันยายน 2564 จึงเริ่มเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ครั้งที่ 5/2564 ในเดือนธันวาคม 2564 เป็นต้นไป

	 2)	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประจ�ำปี 2564 ในวงเงินรวมไม่เกิน 7,000,000 
บาท อีกทั้งให้จ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี 2563 จ�ำนวน 1,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้

37,500 บาท/เดือน
32,500 บาท/เดือน
25,000 บาท/เดือน

7,500 บาท/ครั้ง
6,500 บาท/ครั้ง
5,000 บาท/ครั้ง

30,000 บาท/เดือน
20,000 บาท/เดือน

7,500 บาท/ครั้ง
5,000 บาท/ครั้ง

-ไม่มี-

7,500 บาท/ครั้ง
5,000 บาท/ครั้ง

1. คณะกรรมการบริษัท
	 1.1	 ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน (บาท/เดือน)
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 กรรมการบริษัท
	 1.2  ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 กรรมการบริษัท
	 1.3  เงินรางวัล

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.1	 ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน (บาท/เดือน)
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 2.2	 ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 3.1	 ค่าตอบแทนรายเดือน
	 3.2  ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

หมายเหตุ: กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงไป จะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและเบี้ยประชุม
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ส�ำหรับปี 2564

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ผลตอบแทน

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริษัท

ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน ปี 2564

รายชื่อกรรมการ

หน่วย: บาท

1.	 นายศานิต ร่างน้อย

2.	 ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย 

3.	 พล.อ. วิเชียร ศิริสุนทร

4.	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์

5.	 ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์

6.	 นายชวลิต จันทรรัตน์

7.	 ดร.ชนะ ภูมี(1)

8.	 นายอิศรินทร ์ภัทรมัย

9.	 ดร.อภิชาต ิสระมูล

10.นายวีระ สุธีโสภณ(2)

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

-

931,895

793,320

628,755

616,255

621,255

596,255

202,843

621,255

286,255

412,578

397,500

265,000

265,000

-

-

-

-

-

-

-

30,000

-

-

25,000

-

5,000

-

15,000

หมายเหตุ: 	ตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis)
	 	 (1)ดร.ชนะ ภูมี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 6 กันยายน 2564  ถึงปัจจุบัน 
	 	 (2)ในป ี2564 วีระ สุธีโสภณ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2564 – 4 กันยายน 2564

ค่าตอบแทนอื่น
	 บรษิทัไม่มสีทิธิประโยชน์อืน่ๆ แก่กรรมการ อย่างไรกด็ ีบริษทั
เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการอบรมสมัมนาหลกัสตูรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท รวมทั้ง 

จัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดชอบส�ำหรับกรรมการและ
เจ้าหน้าที ่(Directors’ and Officers’ Liability Insurance) วงเงิน
ประกัน 100 ล้านบาท ก�ำหนดระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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8.1.3	 การก�ำกับดูแลบริษัทและบริษัทร่วม
	 ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมนัน้ บรษิทัจะส่งตวัแทนของบรษิทัเข้าไปเป็นกรรมการในบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบริษัทอาจ
เป็นประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีคุณสมบัติ
และประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดังกล่าว และปราศจาก 
ผลประโยชน์ขดัแย้งกับธุรกิจของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเหล่าน้ัน 
อนึง่ ตัวแทนของบรษิทัซึง่เข้าไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย จะต้อง
บริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ และระเบียบ
ตามท่ีบรษิทัก�ำหนด รวมถงึอ�ำนาจในการด�ำเนินการ (Delegation of 
Authority) ของบริษัทย่อย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทย่อย
	 เพ่ือเป็นการดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท 
และให้บรษิทัสามารถควบคมุดแูลการบรหิารจดัการ และรบัผดิชอบ 
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของ
บริษัท ดังน้ันท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติอนุมัติการ
ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ
ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

นโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัทย่อยและบรษิทัร่วม
	 การก�ำหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตัวแทน
ของบรษิทัในทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในเรือ่ง
ต่างๆ เช่น การเลือกตั้งกรรมการและการก�ำหนดค่าตอบแทน การ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินก�ำไร และพิจารณาเรื่องอื่นๆ ท่ี
ไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในวาระการประชุม การก�ำหนดกรณีต่างๆ 
ที่ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) การติดตามผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน รวมถึงการ 
เปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย การจัดให้บริษัท
ย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ การเปิด
เผยและน�ำส่งข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรวม
ถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
	 นอกจากน้ีบรษิทัยงัได้ก�ำหนดกรณี/เรือ่ง/วาระต่างๆ ท่ีจะต้อง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทตามระดับความส�ำคัญต่างๆ 

นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บรษิทัมกีารก�ำหนดให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมน�ำส่งผลการ
ด�ำเนินงาน และงบการเงนิรายไตรมาส ตลอดจนข้อมลูประกอบการ
จดัท�ำงบการเงนิดงักล่าวให้กับบรษิทัเพ่ือประกอบการจดัท�ำงบการ
เงนิรวม หรอืรายงานผลประกอบการของบรษิทัประจ�ำไตรมาส และ
มีการก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงานประเด็นปัญหา
ทางการเงินท่ีมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทเมื่อตรวจพบ หรือเมื่อได้รับการ
ร้องขอจากบริษัทให้ด�ำเนินการตรวจสอบและรายงาน
	 นอกจากนี้บริษัทยังก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทมีหน้าที่
ในการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตาม
ให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัท ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์ฯ

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏบัิติตามนโยบายและแนวปฏบัิติในการ
ก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�ำความ
เข้าใจและถือปฏบิตัติามนโยบายและข้อปฏบิตัทิีก่�ำหนดไว้ได้อย่าง
เคร่งครดั ผูบ้รหิารทกุระดบัในองค์กรจะต้องรบัผดิชอบดแูล และถือ
เป็นเรื่องจริยธรรมของบริษัทอย่างจริงจัง หากกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานผู้ใดกระท�ำผิดหลักการก�ำกับดูแลกิจกรรมตามท่ี
ก�ำหนดไว้จะได้รับโทษทางวินัย และหากมีการกระท�ำที่เชื่อได้ว่า
กระท�ำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของรัฐ บริษัทจะส่ง
เรื่องให้เจ้าหน้าที่ของรัฐด�ำเนินการต่อไป
	 ปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2564 
เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2564 ได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบาย
การก�ำกับกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง  
ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายและให้ข้อเสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และยกระดับการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้มีมาตรฐานที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมี
คุณธรรม ดังน้ัน เพ่ือให้การปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายเรื่องการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการท�ำรายการที่ 
เก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่ใช้บงัคบักับบรษิทัและบรษิทั
ย่อย โดยบรษิทัได้เปิดเผยนโยบายดงักล่าวไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั 
ที่ www.teamgroup.co.th
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องหลีกเลี่ยง
การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมใดๆ และการท�ำรายการท่ี 
เก่ียวโยงกับตนเองหรอืบคุคล/นติบิคุคลทีเ่กีย่วข้อง ทีอ่าจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้องไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลของ
บริษัทเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง หรือผู้อื่น รวมถึงการท�ำธุรกิจ
ที่แข่งขันกับบริษัท หรือท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
	 กรณีมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและอาจ 
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ท�ำรายการนั้นเสมือน
การท�ำรายการกับบุคคลภายนอกที่มีข ้อตกลงทางการค้าใน
ลกัษณะเดยีวกับท่ีวิญญชูนพึงกระท�ำกับคูส่ญัญาทัว่ไป ด้วยอ�ำนาจ 
ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอทิธิพลในการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนุมัติในรายการนั้น 
	 กรรมการและผู ้บริหารต้องไม่เข ้าร ่วมประชุมหรืองด 
ออกเสียงในรายการที่เก่ียวข้องกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์การพิจารณาเรื่องความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ซึง่การท�ำรายการท่ีอาจมกีารขดัแย้งทางผลประโยชน์
จะต้องมกีรรมการอสิระร่วมประชมุและพิจารณาทุกครัง้ นอกจากนี้
ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลเก่ียวโยง 
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ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
	 ทัง้น้ี รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ทีเ่กิดขึน้ในปี 2564 เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ�ำเป็นทางธุรกิจ มีกระบวนการที่โปร่งใส เป็นธรรม เป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการ 
กระท�ำความผิดของกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
	  
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
	 บริษัทมีมาตรการป้องกันและการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูล
ภายในตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดนโยบาย
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งใช้บังคับกับบริษัทและ 
บริษัทย่อย โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท ที่ www.teamgroup.co.th เพื่อเป็นการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น รวมท้ังได้มีการสื่อสารและ
ประกาศนโยบายดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลกูจ้างของบรษิทัรบัทราบและยึดถือปฏบิตัโิดยเคร่งครดั โดยมสีรปุ
สาระส�ำคัญดังนี้
	 •	 ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท
	 •	 ต้องไม่น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท
ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์
แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้ 
รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
	 •	 ต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของ
บริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือเข้า
ท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 
อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 
ทางอ้อม
	 กรรมการและผู ้บ ริหารของบริษัทต ้องรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และรบัทราบบทก�ำหนดลงโทษตามพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัย์โดยคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ ทัง้น้ี กรรมการ
และผู้บริหารจะต้องจัดส่งส�ำเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัท 
ในวันเดยีวกับท่ีรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งก�ำหนดให้แจ้งภายใน 3 วันท�ำการ
	 นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศ เพ่ือก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลโดยมิชอบ 
(Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงรวมถึงผู้บริหาร 
พนกังาน ผูส้อบบญัช ีหน่วยงานท่ีได้รบัทราบข้อมลู รวมทัง้บคุคลทีม่ี
ความเก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่าว อีกท้ังได้มกีารสือ่สารและประกาศ
นโยบายดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บรษิทัรบัทราบและยึดถือปฏิบตัโิดยเคร่งครดั โดยมสีรปุสาระส�ำคญั
ดังนี้

	 •	 ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน 
ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี  
และภายใน 24 ชั่วโมงหลังมีการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 
(Blackout Period) 
	 •	 ในกรณีที่ได้รับทราบหรือสามารถเข้าถึงข้อมูลใดๆ ที่ยัง
ไม่เป็นที่เปิดเผย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท  
จะต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 45 วันก่อนการ 
เปิดเผยข้อมูล และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ 
ได้มีการเปิดเผยข้อมูลน้ันสู่สาธารณะท้ังหมดแล้ว นอกจากน้ี  
ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ 
ไม่มีหน้าที่ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้มีการน�ำเอา
ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ
	 •	 ในกรณีที่ผู ้บริหาร ผู ้สอบบัญชี และบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีตนเอง
ถืออยู ่จะต้องแจ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และเลขานกุารบรษิทัภายใน 3 วนัท�ำการ นบัจากวนัทีม่กีารซือ้ขาย 
โอน หรือรับโอนดังกล่าว
	 •	 ส�ำหรับบุคคลอื่นท่ีมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร แต่
มีโอกาสที่จะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทเทียบเท่ากับผู้บริหารที่
มหีน้าทีร่ายงานการถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 นัน้ บคุคลดงักล่าว  
จะต้องจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน
และบุคคลที่มีความเก่ียวข้องซึ่งถือหลักทรัพย์ในบริษัท ตลอดจน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อเลขานุการบริษัท
ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันทีม่กีารซือ้ขาย โอน หรือรบัโอนดงักล่าว 
	 ปี 2564 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ได้แจ้งให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือทราบเก่ียวกับระยะเวลาการห้ามซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ ทั้งของตน คู ่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์และเลขานุการบริษัทภายใน 3 วันท�ำการนับจาก
วันที่มีการซื้อขายโอนหรือรับโอนดังกล่าวอย่างเป็นประจ�ำอีกด้วย 
	 อกีทัง้ คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้เลขานุการบริษทั
ได้รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร ทั้งของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิภาวะ ต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกไตรมาส พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานฉบับนี้
	 ทั้งนี ้ในปี 2564 ไม่มีกรรมการและผู้บริหารที่ไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมลูภายในและนโยบายการเปิดเผย
สารสนเทศ และบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการกระท�ำ
ผิดของกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในในทาง 
มิชอบ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 กรรมการและผู้บริหารมีการถือครองหลักทรัพย ์ดังนี้

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท

การเปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี

ณ 30 ธ.ค. 2564
สัดส่วนการถือหุ้น/

จ�ำนวนหุ้น

ณ 30 ธ.ค. 2563
สัดส่วนการถือหุ้น/

จ�ำนวนหุ้น
รายชื่อล�ำดับ

นายศานิต ร่างน้อย
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชวลิต จันทรรัตน์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ดร.ชนะ ภูมี
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายอิศรินทร์ ภัทรมัย
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ดร.อภิชาติ สระมูล
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.06% / 375,000
0.005 % / 34,000

ไม่มี

10.75% / 73,098,800
ไม่มี
ไม่มี

0.04% / 300,000
ไม่มี
ไม่มี

0.04% / 300,000
ไม่มี
ไม่มี

3.47% / 23,587,000
ไม่มี
ไม่มี

4.16% / 28,278,400
ไม่มี

1.47 / 10,000,000

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

3.18% / 21,627,900
ไม่มี
ไม่มี

0.15% / 1,050,000
ไม่มี
ไม่มี

0.06% / 375,000
0.005 % / 34,000

ไม่มี

7.10% / 48,279,000
ไม่มี
ไม่มี

0.04% / 300,000
ไม่มี
ไม่มี

0.04% / 300,000
ไม่มี
ไม่มี

1.07% / 7,266,200
ไม่มี
ไม่มี

2.28% / 15,495,100
ไม่มี

0.44/ 3,000,000

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

3.00% / 20,429,800
ไม่มี
ไม่มี

0.07% / 500,000
ไม่มี
ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

(3.65%)
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

(2.40%)
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

(1.88%)
ไม่เปลี่ยนแปลง

(1.03%)

ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

(0.18%)
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

(0.08%)
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
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การเปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี

ณ 30 ธ.ค. 2564
สัดส่วนการถือหุ้น/

จ�ำนวนหุ้น

ณ 30 ธ.ค. 2563
สัดส่วนการถือหุ้น/

จ�ำนวนหุ้น
รายชื่อล�ำดับ

นายนคร แสนยาสิริ
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ดร.ธีระวุฒ ิเจือณรงค์ฤทธิ์
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายสมพัสตร์ สุวพิศ
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช
คู่สมรส
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

0.03% / 222,900
ไม่มี
ไม่มี

2.98% / 20,275,000
0.01%  / 100,000

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

2.98% / 20,275,000
0.01%  / 100,000

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง
ม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

(0.03%)
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง
ไม่เปลี่ยนแปลง

1.

2.

3.

4.

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัท

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทมุ ่งมั่นในการเป็นองค์กรที่เน้นการด�ำเนินธุรกิจ
โดยยึดหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้
ก�ำหนดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัต ิโดยบริษัทก�ำหนด
ให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวทุกปี โดยในปี 2564 มีการ 
ทบทวนนโยบายฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที ่21 ธันวาคม 2564 โดยมีสาระส�ำคัญของ
นโยบายฯ ดังนี้
	 1. ไม่เสนอให้ค่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกร้อง ตกลง
หรือรับสินบนจากบุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่นทุกรูปแบบไม่ว่า
จะเป็นการด�ำเนนิการโดยตรงหรอืโดยอ้อม เพือ่ให้มกีารตอบแทน
ปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์ที่เกี่ยวกับงาน
ของบริษัท
	 2.   ไม่ท�ำธุรกรรมโดยไม่ชอบ ซึ่งเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าท่ี 
ภาครัฐ บุคคลหรือหน่วยงานอื่น โดยทางตรงหรือทางอ้อม
	 3.  ไม่บริจาคเงินหรือจ่ายเงินเพื่อสนับสนุนใดๆ แก่บุคคล
อื่นหรือหน่วยงานอื่นเพื่อเป็นช่องทางในการจ่ายสินบน
	 4.  ไม่สนับสนุนเงินหรือประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบุคคลใดท่ี
เกี่ยวกับการเมือง เพ่ือให้ได้รับประโยชน์ในการด�ำเนินของธุรกิจ
หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง

สามารถศึกษา นโยบายการต่อต้านการทุจริต 
ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” ที่เว็บไซต์
บริษัท www.teamgroup.co.th

	 ในส่วนของการเข ้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certified Companies) 
บริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมและอัตราก�ำลังในการ
จัดเตรียมข้อมูลในการเข้าร่วมโครงการภายหลังสถานการณ์การ 
แพร่ระบาดของ COVID-19 ได้คลีค่ลายลง อย่างไรกต็าม บรษิทัได้
ก�ำหนดให้มกีารประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัชนัไว้เป็น
ส่วนหน่ึงของแผนการบรหิารความเส่ียงขององค์กรแล้ว ทัง้นี ้ในปี 
2564 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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	 1)	 การประเมินความเสี่ยงธุรกิจ
	 บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็น 
ผูป้ระเมนิ และจะน�ำผลการประเมนิไปรายงานต่อคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ ตลอดจนก�ำหนดแนวทาง
จัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ
จดัจ้างอย่างเคร่งครดั มมีาตรการควบคมุและตดิตามกระบวนการ
ท�ำงานท่ีส�ำคญัท่ีอาจเกิดการทุจรติ ก�ำหนดให้มช่ีองทางให้ผูม้ส่ีวน
ได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนการทุจริต
คอร์รปัชนั (Whistleblower) ทางเวบ็ไซต์และอเีมล ตลอดจนแต่งต้ัง 
คณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนกรณีมีเรื่องร้องเรียนอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้
	 2) 	การก�ำหนดแนวปฏิบัติ
	 บริษัทจัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและเผยแพร่ผ่าน
เวบ็ไซต์ภายในองค์กร (Intranet) โดยก�ำหนดองค์ประกอบของการ
บริหารความเสี่ยงท่ีสัมพันธ์กับการด�ำเนินธุรกิจและกระบวนการ
บริหารงาน และให้ใช้คู่มือบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัตกิารบรหิารความเสีย่ง และให้ถือเป็นความรบัผดิชอบ 
ของทกุส่วนงานทีต้่องน�ำไปใช้ในการปฏบิตังิาน เพือ่ลดความเสีย่ง
ในการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน
	 3) 	การสื่อสารและฝึกอบรมพนักงาน
	 บริษัทสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพ่ือให้กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานของกลุ ่มบริษัท รวมทั้ง  
ผู ้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.teamgroup.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” 
และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ภายในองค์กร (Intranet) ตลอดจนบรรจุ
เป็นหัวข้อการอบรมในการปฐมนิเทศพนักงานงานใหม่
	 4) 	การติดตามประเมินผล
	 บรษิทัมกีารตดิตามและประเมนิการบรหิารความเสีย่ง โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส รวมทั้งรายงานผล
การประเมินความเสี่ยง เพื่อรายงานคณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบตามล�ำดบั
	 5) 	มีการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการ
บรหิารความเสีย่งจากรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุ
ภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในทุกสองไตรมาส ร่วมกับผลการ
ตรวจสอบของผู้สอบบัญชีทุกไตรมาส
	 6)	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ปฏบิตังิานโดยยึดหลกัการก�ำกับดแูล
กิจการท่ีดีและมนีโยบายแน่ชดัในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั 
บรษิทัจงึก�ำหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน  
ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีกลไกใน
การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลและให้ความส�ำคัญกับการเก็บข้อมูล 
ข้อร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ร้องเรียน 
โดยบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู ้
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อท�ำหน้าที่รวบรวม
พยานหลักฐาน และด�ำเนินการต่างๆ เพื่อค้นหาข้อเท็จจริงของ
เบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนนัน้ รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการจดัการ

แก้ไขข้อร้องเรียนน้ัน โดยกระบวนการสอบสวนต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และยุติธรรม
	 บรษิทัได้ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน
ต่างๆ ไว้อย่างชดัเจน ซึง่ทุกช่องทางจะมเีลขานุการบรษิทัท�ำหน้าที่
ในการรับและรวบรวมเรื่องร้องเรียนการทุจริตของบริษัทเพ่ือ
ด�ำเนินการในขั้นต่อไป โดยพนักงานหรือผู้ท่ีประสงค์จะร้องเรียน
สามารถส่งเรื่องมายังช่องทางในการรับเรื่องช่องทางใดช่องทาง
หนึ่งดังต่อไปนี้
	 1)	 กล่องรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน ณ บริเวณ
ส�ำนักงานฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
	 2)	  การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนโดยตรงถึง 
	 	 •	ผู้บังคับบัญชาที่พนักงานไว้วางใจทุกระดับ 
	 	 •	ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
	 	 •	ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 	 •	เลขานุการบริษัท 
	 	 •	กรรมการตรวจสอบ
	 	 •	กรรมการบริษัท
	 3)	Website ของบริษัท : http://www.teamgroup.co.th 
	 4)	Email: ส่งตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ที ่whistle-
blowing@team.co.th  
	 5)	 จัดส่งทางไปรษณีย์โดยตรงถึงคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ที ่
	 บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง
	 แอนด์ แมเนจเมนท ์จ�ำกัด (มหาชน)
	 151 ถนนนวลจันทร ์แขวงนวลจันทร ์เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 
10230 
	
	 ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียนเก่ียวกับการด�ำเนินการโดยทุจริตของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

สามารถศึกษานโยบายการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียนภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”  
www.teamgroup.co.th

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยแสดงไว้ตามเอกสารแนบ 6 

 8.3 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยแสดงไว้ตามเอกสารแนบ 7

8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยแสดงไว้ตามเอกสารแนบ 8
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9.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน	
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการมี
ระบบการควบคุมภายในที่ดี และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการ
บริหารจัดการและการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง 
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท อีกท้ังยัง
เป็นการป้องกันและลดความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบ 
ไปด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน มอี�ำนาจและหน้าทีใ่นการสอบทาน
ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัให้มคีวามเหมาะสม เพยีงพอ
และมีประสิทธิผล และสอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมทั้งการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังมีหน้าที่พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช ี
พิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีพจิารณารายการท่ีเก่ียวโยง 
กัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท
	 ส�ำหรบัปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุท้ังหมด 
5 ครัง้ ร่วมกับฝ่ายบรหิาร ผูส้อบบญัช ีของส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด 
(ร่วมประชุมทุกคร้ัง) และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท สอบ
บัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด (ร่วมประชุม 2 ครั้ง) และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารอีก  
1 ครัง้ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท�ำรายงานความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และเปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 6 ตามที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทที่ www.teamgroup.co.th 
	 ด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทตระหนัก
ถึงความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่งองค์กรโดยรวมในระบบ
บริหารและการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ก�ำหนด
นโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กรอย่าง
เป็นระบบ โดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัด�ำเนนิการจดัท�ำคูม่อืบรหิาร
ความเสีย่ง ก�ำหนดวัตถุประสงค์ บ่งชีค้วามเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง  
โดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึง 
โอกาสท่ีจะเกิดทุจริตคอร์รัปชัน   จากนั้นก�ำหนดแนวทางการ 
ตอบสนองความเสีย่ง การก�ำหนดมาตรการควบคมุ การด�ำเนินงาน
ตามแผนจดัการความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่จดัการความเสีย่ง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้   การติดตามประเมินผลและรายงาน
ความเสี่ยง ตลอดจนมีการสื่อสารแก่หัวหน้าส่วนงานให้ตระหนัก
ถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง แล้วน�ำเสนอคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่งพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสม  
และประเมินผลการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส และรายงาน
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั้งทบทวนแผนบริหารความ
เสี่ยงทุกปี นอกจากน้ี ยังได้จัดท�ำแผนด�ำเนินธุรกิจต่อเน่ือง 
(Business Continuity Plan) ส�ำหรับกรณีเกิดเหตุภาวะฉุกเฉิน
เพื่อให้สามารถด�ำเนินการธุรกิจอย่างต่อเนื่องได้
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน เข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทประเมินความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน จากเอกสารต่างๆ ของฝ่าย
จัดการและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ว่า การ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 5 ส่วน คอื  การควบคุมระดับองค์กร การประเมนิ
ความเส่ียง การควบคุมระดับปฏิบัติการ ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสาร ระบบการติดตาม ประกอบกับรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการมี
ความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ
เหมาะสม กับการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั ไม่มข้ีอบกพร่องในระบบ
ควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ สามารถป้องกันมิให้ผู้บริหาร 
น�ำทรัพย์สินไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจได้ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี 
ให้ความเหน็สอดคล้องกนัว่างบการเงนิของบรษิทัมคีวามถูกต้อง 
น่าเชือ่ถอื และได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป

 ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
	 ตั้งแต่ป ี2559 ถึงปัจจุบัน บริษัทว่าจ้าง บริษัท สอบบัญช ี 
ไอ วีแอล จ�ำกัด เป็นผู ้ตรวจสอบภายในอิสระ และบริษัท  
สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาววัลดี  
สีบุญเรือง ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ (Audit Partner) 
เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ท�ำหน้าท่ีสอบทานและประเมินความ 
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในระดับองค์กรและระดับ
ปฏิบัติการของหน่วยงานต่างๆ ตามแนวทางของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) รวมท้ังจัดท�ำรายงานการตรวจสอบเสนอต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ข้อเสนอแนะและแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข กรณีท่ีตรวจพบจุดอ่อนของระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อพัฒนาให้มีระบบการจัดการที่ดีแก่ฝ่ายบริหาร
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ
บริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด และนางสาววัลดี สีบุญเรือง  
แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ 
ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ นางสาววัลดี สีบุญเรือง  
มีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมากว่า 20 ปี

9  การควบคุมภายในและรายการ 
ระหว่างกัน

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
119



บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน

ปี 2564
(ล้านบาท)

iGL Synergy Co., Ltd.

บริษัท แอสเซ็ท
แอคทิเวเตอร์ จ�ำกัด

บริษัท ผลิตภัณฑ์
และวัตถุก่อสร้าง จ�ำกัด

บริษัท ดาวฤกษ์
คอมมูนิเคชั่นส์ จ�ำกัด

บริษัท วิสต้า คาเฟ่ จ�ำกัด

เป ็นบริษัทร ่ วมของบริษัท 
วิศวกรรมธรณีและฐานราก 
จ�ำกัด (GFE) และมีกรรมการ
ร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วมของบริษัท

มีกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
ในช่วงระหว่างวันที่ 1 มกราคม 
2564 ถึงวันที ่5 กันยายน 2564

รายได้
จากการให้บริการ

รายได้อื่น

รายได้
จากการให้บริการ

รายได้
จากการให้บริการ

รายได้อื่น

ต้นทุนการให้
บริการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าใช้จ่ายอื่น

0.77

0.09

0.39

0.51

0.14

3.42

0.82

0.01

บริษัทย ่อยรับเหมาช่วงงานที่
ปรึกษาของโครงการ ท่ี  iGL 
Synergy Co., Ltd. ให้บริการ
แก่ลูกค้า โดยมีราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป

บรษิทัให้บรกิารพัฒนาซอฟต์แวร์
เ พ่ือใช ้ ใน กิจการของบริษัท  
แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร์ จ�ำกัด

บริษัทให้บริการงานตรวจสอบ
ทางวิศวกรรม โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

บริษัทรับเหมาช่วงงานบริหาร
จดัการโครงการทีบ่รษิทั ดาวฤกษ์ 
คอมมูนิเคชั่นส์ จ�ำกัด ให้บริการ
แก่ลูกค้า โดยมีราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป

บริษัทให ้บริการจัดท�ำรูปเล ่ม
รายงาน โดยมีราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป

บริษัท ดาวฤกษ์ คอมมูนิเคชั่นส ์
จ�ำกัด ให้บริการประชาสัมพันธ์
จัดสัมมนาโครงการ จัดท�ำสื่อใน
รูปแบบต่างๆ รวมถึงการเผยแพร่
ข่าวสาร เพ่ือการด�ำเนินงานของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย โดยมรีาคา
และเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

บริษัทซื้อเมล็ดกาแฟ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

9.2 รายการระหว่างกัน

9.2.1 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรับปีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังนี ้
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	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและ 
สอบทานร่วมกับผู้บริหารของบริษัท แล้วมีความเห็นว่า รายการ
ระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นกับบริษัท/บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกัน  
ที่เกิดขึ้นในงวดบัญชีป ี2564 เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และการ
ก�ำหนดราคา หรือเง่ือนไขของรายการดังกล่าวถือว่าเป็นรายการ
ที่มีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

9.2.2	 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับ
บริษัท/บุคคลที่มีความเก่ียวข้อง เป็นรายการทางการค้าปกติ
และมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไปหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขท่ี 
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด�ำเนินการได้ตาม
ปกตภิายใต้หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมุตัิ 
และจัดท�ำรายงานสรุปเพ่ือรายงานให้กับทางคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบทุกไตรมาส
	 ส�ำหรับในกรณีที่รายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทาง 
การค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ 
	 ท้ังน้ี การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 
ดงักล่าว ต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือ 

มีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 
	 ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีความจ�ำเป็นต้อง
ท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บริษัท
จะก�ำหนดเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้า 
ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เงือ่นไขหรอืราคาทีเ่กิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดยีวกันทีบ่รษิทักระท�ำ
กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความ
จ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว 
	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น 
กรรมการจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงาน 
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่อนุมัติ 
รายการใดๆ ท่ีตนหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทมีความเก่ียวข้อง และจะเปิดเผย
รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการ
บรษิทัพิจารณา ซึง่บรษิทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง 
หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการ
เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท 
นอกจากน้ี บรษิทัจะไม่ท�ำรายการระหว่างกนักับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้อง
ที่ไม่ใช่การด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท
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	 คณะกรรมการบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด ์
แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีงบการเงินเพ่ือแสดงถึง
ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย  
ส�ำหรับปี 2564 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะของบริษัท ที่ปรากฎในรายงานประจ�ำปี  
โดยขอยืนยันว่างบการเงินดงักล่าวจัดข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี
ที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม  
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง มีหลักการประมาณการที่สมเหตุ
สมผลในการจัดท�ำงบการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูล
ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบ
การควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิผล เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามกีารบนัทกึ
ข้อมลูทางบญัชทีีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการ
ด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ
	 คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระท้ังหมด และมีความรู้ความ
สามารถทางการเงนิและการบญัช ีเพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบาย

การบัญชีและดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทาน 
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจน
พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องน้ีปรากฏอยู่ในรายงาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้แล้วตามเอกสารแนบ 6 
(แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.teamgroup.co.th)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ที่เป็นอิสระในการตรวจสอบ  
โดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีด้ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชี 
ทีแ่สดงไว้แล้วแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท
และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดง
ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระ
ส�ำคัญ และมีความเชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง
	 คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่าได้ตรวจสอบข้อมูล
ที่ส�ำคัญของบริษัททุกประการ และให้ความเอาใจใส่ในการ
พิจารณารายงานทางการเงินอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายศานิต ร่างน้อย
ประธานกรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัทย่อย 

รำยงำน และ งบกำรเงินรวม 
31 ธันวำคม 2564 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษัท ทีม คอนซัลติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกัด  (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 งบก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็รวม งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมำย
เหตปุระกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตสุรุปนโยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บรษัิท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริง่ แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงิน
สด ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และ บริษัทย่อย 
และเฉพำะของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริง่ แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจ้ำไดป้ฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจ้ำไดก้ล่ำวไวใ้น
วรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ
จำกกลุ่มบริษัทตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในส่วนที่
เ กี่ยวขอ้งกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอื่นๆ ตำมที่ระบุใน
ขอ้ก ำหนดนัน้ดว้ย ขำ้พเจ้ำเช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบัญชีที่ขำ้พเจำ้ไดร้บัเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจ้ำ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื ่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื ่องต่ำงๆ ที่มีน ัยส ำคญัที่ส ุดตำมดุลยพินิจเยี ่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของ
ขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรบังวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเรื่องเหลำ่นีม้ำพิจำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบ                                           
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจ้ำ  ทัง้นี  ้ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรบั
เรื่องเหล่ำนี ้
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนตำมควำมรบัผิดชอบที่ไดก้ลำ่วไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รำยงำนของขำ้พเจำ้ ซึง่ไดร้วมควำมรบัผิดชอบที่เก่ียวกบัเรือ่งเหลำ่นีด้ว้ย กำรปฏิบตัิงำนของขำ้พเจำ้ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบที่
ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริง อนัเป็นสำระส ำคญัในงบ
กำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซึ่งไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรบัเรื่องเหลำ่นีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ตอ่งบกำรเงินโดยรวม 

เรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบ พรอ้มวิธีกำรตรวจสอบส ำหรบัแตล่ะเรือ่งมีดงัตอ่ไปนี ้

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 

กลุม่บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและประมำณกำรตน้ทนุโครงกำรไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 และขอ้ 5 ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำ กำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรเป็นควำมเสี่ยงที่มีนยัส ำคญัใน
กำรตรวจสอบ เน่ืองจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรที่กลุ่มบริษัทรับรู ้ในแต่ละงวดมีจ ำนวนเงินที่มีสำระส ำคัญ เมื่อ
เปรียบเทียบกบัรำยไดร้วมของกลุม่บรษัิท นอกจำกนี ้กระบวนกำรในกำรวดัมลูค่ำรวมถึงรอบระยะเวลำที่เหมำะสมในกำร
รบัรูร้ำยไดน้ัน้เป็นเรื่องที่ตอ้งใชด้ลุยพินิจที่มีนยัส ำคญัของผูบ้ริหำรในกำรประเมินขัน้ควำมส ำเร็จของงำนบริกำร ซึ่งท ำให้
เกิดควำมเสีย่งเก่ียวกบัมลูคำ่และระยะเวลำในกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเรื่องกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรโดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคมุภำยใน 
ที่กลุ่มบริษัทไดก้ ำหนดใหม้ีขึน้เพื่อควบคมุกระบวนกำรในกำรจดัซือ้จดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรบัเปลี่ยนตน้ทนุ
โครงกำร กำรบนัทึกรบัรูร้ำยได ้และกำรประมำณกำรขัน้ควำมส ำเร็จของงำนและผลขำดทนุท่ีอำจจะเกิดขึน้จำกโครงกำร
โดยกำรสอบถำมผูร้บัผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบตัิตำมกำรควบคุมที่กลุ่มบริษัท
ออกแบบไว ้และอำ่นสญัญำบรกิำรเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขตำ่ง ๆ  ท่ีเก่ียวกบักำรรบัรูร้ำยได ้สอบถำมผูบ้รหิำรที่รบัผิดชอบและ
ท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุม่บรษัิทใชใ้นกำรประเมินขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนและกำรประมำณตน้ทนุโครงกำรตลอดทัง้
โครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทนุโครงกำรกบัแผนงบประมำณส ำหรบัแต่ละโครงกำร ตรวจสอบตน้ทนุโครงกำรที่เกิดขึน้
จริงกับเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณขัน้ควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนโครงกำรที่เกิดขึน้จริง  วิเครำะห์
เปรยีบเทียบอตัรำก ำไรขัน้ตน้ของโครงกำรวิเครำะหเ์ปรยีบเทียบขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนที่ประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกับขัน้
ควำมส ำเรจ็ของงำนที่เกิดจำกตน้ทนุโครงกำรที่เกิดขึน้จรงิ   
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ข้อมูลอืน่  

ผูบ้ริหำรเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มลูที่รวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุม่บริษัท (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนัน้) ซึ่งคำดวำ่จะถกูจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีนี ้

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ตอ่งบกำรเงินไมค่รอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขำ้พเจำ้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมั่นในรูปแบบใดๆตอ่ขอ้มลูอื่นนัน้ 

ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ที่เก่ียวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มลูอื่นนัน้มี
ควำมขดัแยง้ที่มีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรอืกบัควำมรูท้ี่ไดร้บัจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรอืไม ่หรอืปรำกฏวำ่ขอ้มลู
อื่นแสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม ่ 

เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ้ำ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุม่บรษัิทตำมที่กลำ่วขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มลูที่
ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจ้ำจะสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวใหผู้ม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลทรำบเพื่อใหม้ีกำร
ด ำเนินกำรแกไ้ขที่เหมำะสมตอ่ไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหลำ่นีโ้ดยถกูตอ้งตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในที่ผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจัดท ำงบ
กำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไมว่ำ่จะเกิดจำกกำรทจุรติหรอืขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่อง กำรเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรบั
กิจกำรทีด่  ำเนินงำนตอ่เนื่องเวน้แตผู่บ้รหิำรมีควำมตัง้ใจที่จะเลกิกลุม่บรษัิทหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ตอ่เนื่องอีกตอ่ไปได ้

ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลมีหนำ้ที่ในกำรสอดสอ่งดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุม่บรษัิท 

  

128



 
 

4 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

 กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมั่นอยำ่งสมเหตสุมผลวำ่ งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทจุริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำน
ของผูส้อบบญัชีซึง่รวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมั่นอยำ่งสมเหตสุมผลคือควำมเช่ือมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็น
กำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเมื่อ
คำดกำรณอ์ย่ำงสมเหตสุมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง แต่ละรำยกำรหรือทกุรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจ
ทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหลำ่นี ้

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ขำ้พเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสยั                    
เยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

• ระบแุละประเมินควำมเสี่ยงที่อำจมีกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่
จะเกิดจำกกำรทจุรติหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ่  ควำมเสีย่งเหลำ่นัน้ 
และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเสีย่งที่ไมพ่บ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกขอ้ผิดพลำด 
เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรูร้่วมคิดกำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำร
แสดงขอ้มลูที่ไมต่รงตำมขอ้เท็จจรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในที่เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ ์แตไ่มใ่ช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยใน
ของกลุม่บรษัิท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีที่ผูบ้รหิำรใชแ้ละควำมสมเหตสุมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งทีผู่บ้รหิำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรบักิจกำรที่ด  ำเนินงำนต่อเนื่องของผูบ้ริหำรและ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ไดร้บัวำ่มีควำมไมแ่น่นอนที่มีสำระส ำคญัที่เก่ียวกบัเหตกุำรณห์รือสถำนกำรณท์ี่อำจเป็น
เหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุม่บริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้
สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญั ขำ้พเจ้ำจะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชีของขำ้พเจำ้ถึงกำร
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจ้ำจะแสดงควำมเห็นที่
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจ้ำขึน้อยู่กับหลกัฐำนกำรสอบบัญชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของ
ขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตกุำรณห์รอืสถำนกำรณใ์นอนำคตอำจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนตอ่เนื่องได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเนือ้หำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตกุำรณท์ี่เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตำมที่ควรหรอืไม ่ 
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• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุม่บริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รบัผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง 
กำรควบคมุดแูล และกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส้ือ่สำรกบัผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลในเรือ่งตำ่งๆซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมที่ไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส  ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งที่มีนยัส  ำคญัในระบบกำรควบคมุ
ภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรบัรองแก่ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่ เก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส้ื่อสำรกบัผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่น  ซึ่งขำ้พเจำ้
เช่ือว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรที่ขำ้พเจำ้ใช้เพื่อ
ปอ้งกนัไมใ่หข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเรื่องทัง้หลำยที่สื่อสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแล ขำ้พเจ้ำไดพ้ิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดใน                                                                                         
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจบุนัและก ำหนดเป็นเรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเรือ่งเหลำ่นีไ้วใ้นรำยงำน
ของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณท์ี่ยำกที่จะ
เกิดขึน้ ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไมค่วรสื่อสำรเรื่องดงักลำ่วในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักลำ่วสำมำรถคำดกำรณไ์ด้
อยำ่งสมเหตสุมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชนท์ี่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรสื่อสำรดงักลำ่ว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบันี ้
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 331,255,297        491,857,374        97,320,674          319,617,202        
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 8 367,910,977        333,444,147        334,137,924        274,838,496        
รายไดท้ี่ยงัไมไ่ดเ้รยีกช าระ 9 861,146,490        580,760,403        574,064,598        318,053,151        
สว่นของลกูหนีต้ามสญัญาเชา่เงินทนุ
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21 1,410,026            -                           -                           -                           
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           81,500,000          64,500,000          
สินคา้คงเหลือ 10 15,968,441          4,030,540            -                           -                           
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 4,115,302            1,342,591            3,878,326            1,106,082            
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 11 68,412,077          60,278,937          45,855,597          49,710,504          
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,650,218,610     1,471,713,992     1,136,757,119     1,027,825,435     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 12 55,673,230          61,980,000          43,160,000          49,160,000          
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่เงินทนุ - สทุธิจาก
   สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21 17,716,786          -                           3,495,934            -                           
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           1,300,000            1,670,000            
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 13 -                           -                           108,245,140        114,844,840        
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 14 10,475,970          10,960,574          7,750,000            7,000,000            
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 15 2,440,597            1,240,609            9,786,149            9,195,392            
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 16 142,324,152        147,017,081        121,319,253        128,598,038        
สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 21 39,732,671          48,710,417          29,166,418          38,067,434          
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน - ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร์ 17 51,495,238          59,894,647          44,631,162          52,190,254          
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 58,017,908          62,003,681          38,613,496          44,418,790          
เงินประกนัผลงานคา้งรบั 9 106,826,824        113,404,252        70,348,560          78,472,992          
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 41,714,844          31,499,058          40,068,172          27,130,661          
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 526,418,220        536,710,319        517,884,284        550,748,401        
รวมสินทรัพย์ 2,176,636,830     2,008,424,311     1,654,641,403     1,578,573,836     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร 18 67,474,717          31,666,005          -                           -                           
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 19 211,520,153        185,458,844        139,383,509        135,952,324        
สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ที่ถึงก าหนดช าระ
   ภายในหนึ่งปี 21 14,017,792          18,887,239          9,718,289            14,437,527          
รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้และเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 9 521,770,198        486,987,182        327,157,253        339,428,387        
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 6,284,539            3,666,693            4,402,557            -                           
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 20 43,487,473          43,729,292          28,803,353          29,522,616          
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 864,554,872        770,395,255        509,464,961        519,340,854        
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นที่
   ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21 24,148,749          27,522,807          17,913,916          22,383,502          
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22 271,587,465        296,179,638        192,138,365        220,434,353        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 295,736,214        323,702,445        210,052,281        242,817,855        
รวมหนีสิ้น 1,160,291,086     1,094,097,700     719,517,242        762,158,709        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุน้

ทนุเรอืนหุน้
 ทนุจดทะเบียน
 หุน้สามญั 680,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท 340,000,000        340,000,000        340,000,000        340,000,000        

 ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 680,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท 340,000,000        340,000,000        340,000,000        340,000,000        
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 424,317,995        424,317,995        424,317,995        424,317,995        
สว่นต า่กวา่ทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการถือหุน้
   ในบรษัิทยอ่ย (22,215,349)         (22,215,349)         - - 
สว่นต า่กวา่ทนุจากการจดัโครงสรา้งการด าเนินธรุกิจ
   ของกลุม่บรษัิทภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (22,547,939)         (22,547,939)         - - 
ก าไรสะสม
 จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 23,300,000          16,700,000          23,300,000          16,700,000          
 ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 268,266,114        172,989,254        147,506,166        35,397,132          
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้
   ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินที่เป็นเงินตราตา่งประเทศ - (95,200) - - 
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 1,011,120,821     909,148,761        935,124,161        816,415,127        
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 5,224,923            5,177,850            - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 1,016,345,744     914,326,611        935,124,161        816,415,127        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้ 2,176,636,830     2,008,424,311     1,654,641,403     1,578,573,836     

    
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

กรรมการ กรรมการ
(นายชวลิต จนัทรรตัน)์

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(นายอภิชาติ สระมลู)

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก ำไรขำดทุน:

รำยได้

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 24 1,759,306,534     1,704,950,190     1,123,269,834     1,037,712,720       
รายไดอ่ื้น
   รายไดเ้งินปันผล 13 -                          -                          51,277,808          79,297,904            
   อ่ืนๆ 21,312,143          7,971,845            81,882,705          70,623,220            
รวมรำยได้ 1,780,618,677     1,712,922,035     1,256,430,347     1,187,633,844       
ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุขายและบรกิาร 1,318,258,397     1,249,760,318     850,577,259        785,933,805          
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 322,588,810        320,538,335        262,827,869        265,300,567          
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,640,847,207     1,570,298,653     1,113,405,128     1,051,234,372       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 139,771,470        142,623,382        143,025,219        136,399,472          
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 14 (1,329,803)           174,675               -                          -                            
รายไดท้างการเงิน 25 6,872,247            8,397,209            10,629,362          11,408,831            
ตน้ทนุทางการเงิน 26 (3,766,581)           (2,878,074)           (1,488,047)           (1,657,338)            
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 141,547,333        148,317,192        152,166,534        146,150,965          
คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 28 (29,692,555)         (28,963,873)         (21,067,625)         (12,176,391)           
ก ำไรส ำหรับปี 111,854,778        119,353,319        131,098,909        133,974,574          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน

   ทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ 14 95,200                 (48,956)                -                          -                            

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
   - สทุธิจากภาษีเงินได้ 22 24,334,041          (8,104,173)           21,610,125          (10,957,417)           
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี 24,429,241          (8,153,129)           21,610,125          (10,957,417)           

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 136,284,019        111,200,190        152,709,034        123,017,157          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กำรแบง่ปันก ำไร

สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 111,542,819        119,372,250        131,098,909        133,974,574          

สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 311,959               (18,931)                
111,854,778        119,353,319        

กำรแบง่ปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม

สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 135,972,060        111,219,121        152,709,034        123,017,157          

สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 311,959               (18,931)                
136,284,019        111,200,190        

ก ำไรต่อหุน้ 29
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน
   ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทฯ 0.16                     0.18                     0.19                     0.20                      

   จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (หุน้) 680,000,000        680,000,000        680,000,000        680,000,000          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564

(หนว่ย: บาท)

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษี 141,547,333        148,317,192        152,166,534        146,150,965        
รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จา่ย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 43,634,507           46,566,110           33,776,877           36,487,264           
   คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ 17,114,056           1,376,536             14,024,392           1,624,058             
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย (โอนกลบั) -                            -                            (3,400,000)           800,000                
   ขาดทนุจากการคนืทนุของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                            -                            3,523,888             -                            
   สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 1,329,803             (174,675)              -                            -                            
   ขาดทนุจากการจ าหนา่ย/ตดัจ าหนา่ยสว่นตอ่เตมิอาคาร
      อปุกรณ ์ยานพาหนะและสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 19,577                  1,407,686             27,104                  1,141,325             
   ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยสว่นปรบัปรุงทีด่นิและอาคารใหเ้ชา่ -                            1,089                    -                            226,901                
   (ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กิดขึน้จรงิ (1,722,490)           739,712                (1,264,312)           536,440                
   คา่เผ่ือผลขาดทนุโครงการ (โอนกลบั) (6,108)                   44,411                  (730,482)              (1,997,559)           
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 32,896,020           32,999,997           22,848,744           22,559,407           
   ตดัจ าหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่า่ย 144,690                665,016                -                            665,016                
   รายไดเ้งินปันผล -                            -                            (51,277,808)         (79,297,904)         
   รายไดท้างการเงิน (6,872,247)           (8,397,209)           (10,629,362)         (11,408,831)         
   ตน้ทนุทางการเงิน 3,766,581             2,878,074             1,488,047             1,657,339             
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด  าเนินงาน 231,851,722        226,423,939        160,553,622        119,144,421        
สนิทรพัยด์  าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (42,466,200)         134,936,867        (64,878,541)         112,455,063        
   รายไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ (282,328,943)       (108,819,528)       (257,524,870)       (18,529,309)         
   ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่เงินทนุ 247,334                -                            73,530                  -                            
   สนิคา้คงเหลอื (11,937,900)         -                            -                            -                            
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (34,229,475)         (5,994,839)           (12,819,486)         (11,541,209)         
   เงินประกนัผลงานคา้งรบั 6,577,428             21,182,832           8,124,432             6,993,057             
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน 25,375                  1,410,340             167,418                (853,702)              
หนีส้นิด  าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 26,050,777           (25,739,226)         4,195,933             (47,968,877)         
   รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้และเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 34,783,016           125,656,806        (12,271,134)         141,943,285        
   หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน (128,898)              (24,898,062)         (737,593)              (16,932,267)         
   จา่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (27,070,642)         (31,737,271)         (24,132,075)         (20,809,821)         
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (98,626,406)         312,421,858        (199,248,764)       263,900,641        
   รบัดอกเบีย้ 1,517,600             2,996,601             5,031,048             5,100,410             
   จา่ยดอกเบีย้ (3,766,581)           (2,878,074)           (1,488,047)           (1,657,339)           
   รบัคนืภาษีเงินได้ 3,678,462             3,574,323             -                            -                            
   จา่ยภาษีเงินได้ (36,514,571)         (44,012,424)         (16,262,305)         (23,675,994)         
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (133,711,496)       272,102,284        (211,968,068)       243,667,718        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
139



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืนเพ่ิมขึน้ (2,772,711)           (191,182)              (2,772,244)           (190,444)              
เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนัลดลง 6,306,770             1,250,000             6,000,000             - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมขึน้ - - (17,000,000)         (29,800,000)         
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนัลดลง - - 370,000                400,000                
เงินสดรบัจากการคนืทนุของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - - 6,475,812             - 
เงินปันผลรบัจากบรษัิทยอ่ย - - 51,277,808           79,297,904           
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (750,000)              (7,000,000)           (750,000)              (7,000,000)           
เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - 299,980 - - 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารใหเ้ชา่ (1,493)                   - (287,752)              - 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ์ (9,815,570)           (4,528,604)           (4,850,822)           (3,842,205)           
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน - ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร์ (2,267,337)           (8,800,018)           (1,282,936)           (8,393,689)           
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอปุกรณ ์ยานพาหนะ และสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 1,151,304             7,477 1,146,306             321,288                
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (8,149,037)           (18,962,347)         38,326,172           30,792,854           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคารเพ่ิมขึน้ 35,808,712           24,921,066           - - 
ช าระคนืเงินตน้ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (20,324,711)         (21,519,227)         (14,808,779)         (15,767,561)         
เงินปันผลจา่ย (33,981,670)         (115,446,348)       (33,981,671)         (115,446,348)       
เงินสดจา่ยจากการคนืทนุของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยใหแ้ก่
   สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (194) - - - 
เงินปันผลจา่ยของบรษัิทยอ่ยใหแ้ก่สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ
   ของบรษัิทยอ่ย (395,942)              (133,346)              - - 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (18,893,805)         (112,177,855)       (48,790,450)         (131,213,909)       
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนในเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 152,261                16,839                  135,818                (1,041)                   
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (160,602,077)       140,978,921        (222,296,528)       143,245,622        
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดตน้ปี 491,857,374        350,878,453        319,617,202        176,371,580        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 331,255,297        491,857,374        97,320,674           319,617,202        

    
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม 

รายการทีมิ่ใชเ่งินสด 
  เจา้หนีจ้ากการซือ้สว่นปรบัปรุงอาคาร อปุกรณ์
     และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนลดลง (230,314)              (1,185,072)           (239,312)              (1,141,048)           
  ซือ้ยานพาหนะภายใตส้ญัญาเชา่ 12,081,206           22,790,037           7,030,248             21,829,525           
  โอนทีด่นิและอาคารเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1,229,369             16 647,401                3,503 
  โอนสนิทรพัยส์ทิธิการใชเ้ป็นอปุกรณ์ 2,667,329             - 1,171,829 - 
  เงินปันผลคา้งจา่ยเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (112,920)              284,902                18,329 153,652                

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

บรษิัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ”) เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดัซึ่งจดัตัง้และ
มีภมูิล ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ คือกำรใหบ้รกิำรกำรปรกึษำดำ้นวิศวกรรม ส่ิงแวดลอ้มและกำรจดักำร
ครบวงจร ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 151 อำคำรทีม ถนนนวลจันทร ์แขวงนวลจันทร ์เขตบึงกุ่ม
กรุงเทพมหำนคร  

เมื่อวนัที่ 7 กนัยำยน 2564 บรษิัท เน็กซเตอร ์เวนเจอรส์ จ ำกดั ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้สำมญัของบรษิัทฯจำกกลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่เดิม 
จ ำนวน 67.3 ลำ้นหุน้ ในรำคำหุน้ละ 2.54 บำทต่อหุน้ ส่งผลใหปั้จจบุนั บรษิัทฯ มีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 5 รำยหลกัๆ ดงันี ้บรษิัท 
เน็กซเตอร ์เวนเจอรส์ จ ำกดั ดร.ประเสรฐิ ภทัรมยั คณุอ ำนำจ พรหมสตูร คณุพีรวธัน ์เปรมชื่น และคณุชวลิต จนัทรรตัน ์

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 ที่ปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วน
ใหญ่ สถำนกำรณด์ังกล่ำวอำจน ำมำซึ่งควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำย
บริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณด์งักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมลูค่ำ
ของสินทรพัย ์ประมำณกำรหนีสิ้นและหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นีฝ่้ำยบรหิำรไดใ้ชป้ระมำณกำรและดลุยพนิจิ
ในประเด็นต่ำง ๆ เมื่อสถำนกำรณม์ีกำรเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีก่ าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำมในพระรำชบญัญัติกำร
บญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษ          
แปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้

 งบกำรเงินนีไ้ดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทนุเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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ข) บรษิัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคมุกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบรษิัทย่อยได ้หำกบรษิัทฯมีสิทธิไดร้บัหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ ำนำจในกำร
ควบคมุบรษิัทย่อยจนถึงวนัท่ีบรษิัทฯสิน้สดุกำรควบคมุบรษิัทย่อยนัน้   

ง) งบกำรเงินของบรษิัทย่อยไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษิัทฯ 

จ) งบกำรเงินของบริษัท ทีแอลที คอนซัลแตนส์ จ ำกัด ได้รวมอยู่ ในงบกำรเงินรวม ถึงแม้ว่ำบริษัทฯ                                          
ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 48.77 เนื่องจำกบริษัทฯมีสิทธิออกเสียงโดยรวมมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของบริษัทดังกล่ำว และ
บรษิัทฯสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมที่ส  ำคญัของบรษิัทดงักล่ำวได ้อีกทัง้ผูถื้อหุน้รำยอื่นเป็นผูถื้อหุน้รำยย่อยเท่ำนัน้ 
ดงันัน้จึงถือว่ำบรษิัทดงักล่ำวเป็นบรษิัทย่อย 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบรษิัท รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญั ยอดเงินลงทนุในบรษิัทย่อยของบรษิัทฯและ
ทนุเรือนหุน้ของบรษิัทย่อยไดถ้กูตดัออกจำกงบกำรเงินรวมนีแ้ลว้  

ช) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทนุและสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทย่อยส่วน
ที่ไม่ไดเ้ป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อ
หุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ซ) ผลแตกต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสทุธิที่จ่ำยหรือไดร้บัจำกกำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิัทย่อยของ
บรษิัทฯกบัส่วนไดเ้สียของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทย่อยในมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของบริษัท
ย่อย ณ วนัที่มีกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว ไดแ้สดงไวใ้นงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม ภำยใต้
หวัขอ้ “ส่วนต ่ำกว่ำทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิัทย่อย” 

2.3 บรษิัทฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มตำมวิธีรำคำทนุ 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบรษิัทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้ ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม 2564 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ี
เนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบรษิัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงนิทีมี่รอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือ
หลังวันที ่1 มกราคม 2565 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรบั
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่ว
ไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมี
กำรใหข้อ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบตัิหรือขอ้ยกเวน้ชั่วครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบรษิัท 

4.        นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายไดจ้ากการขาย 

กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยเมื่อไดโ้อนกำรควบคมุในสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ กล่ำวคือเมื่อมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยได้
จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับสินค้ำที่ ได้ส่งมอบหลังจำกหักส่วนลดโดยไม่รวม
ภำษีมลูค่ำเพิ่ม 
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รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำสัญญำบริกำรโดยส่วนใหญ่มีภำระที่ตอ้งปฏิบัติภำระเดียว กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำร
ให้บริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำร โดยใชว้ิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัดขั้นควำมส ำเร็จของงำนซึ่งค ำนวณโดยกำร
เปรียบเทียบต้นทุนงำนบริกำรที่เกิดขึน้แล้วจนถึงวันสิน้งวดกับต้นทุนงำนบริกำรทั้งหมดที่คำดว่ำจะใช้ในกำร
ใหบ้รกิำรตำมสญัญำ 

กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรบัรูร้ำยไดท้ี่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสญัญำ กำรเรียกรอ้งควำม
เสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรบัตำมสญัญำ โดยจะรบัรูร้ำยไดเ้ฉพำะในกรณีที่มีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ในระดบัสงูมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสม 

เมื่อมลูค่ำและควำมส ำเรจ็ของงำนไม่สำมำรถวดัไดอ้ย่ำงสมเหตสุมผล รำยไดจ้ะรบัรูไ้ดต้ำมตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิที่คำด
ว่ำจะไดร้บัคืนเท่ำนัน้ 

รายไดด้อกเบีย้ 

รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบัญชีขัน้ตน้ของสินทรพัยท์ำง
กำรเงินมำคณูกบัอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ยกเวน้สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ที่จะน ำ
มลูค่ำตำมบญัชีสทุธิของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน (สทุธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้) มำคูณกบั
อตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้จำกหนีสิ้นทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและ
รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงนิปันผลรบั 

เงินปันผลรบัถือเป็นรำยไดเ้มื่อกลุ่มบรษิัทมีสิทธิในกำรรบัเงินปันผล 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอืน่ 

กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยอื่นตำมเกณฑสิ์ทธิที่จะไดร้บัและภำระท่ีจะตอ้งจ่ำย 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสัน้ที่มีสภำพคล่องสงู            
ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้
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4.3 รายได้ทียั่งไม่ได้เรียกช าระ/เงนิประกันผลงานค้างรับ 

 รำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ คือ ส่วนของรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินที่เรียกเก็บจำกลกูคำ้จนถึงปัจจุบัน 
รำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ำรคำ้เมื่อกิจกำรมีสิทธิที่จะไดร้บัช ำระโดยปรำศจำกเงื่อนไข เช่น 
เมื่อกิจกำรไดใ้หบ้รกิำรเสรจ็สิน้และลกูคำ้รบัมอบงำน 

 เงินประกันผลงำนคำ้งรบัเป็นเงินประกันตำมสญัญำบริกำรซึ่งไม่มีดอกเบีย้และไม่มีหลกัประกันเงินประกันผลงำน
คำ้งรบัจะถกูจดัประเภทเป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนตำมเงื่อนไขของสญัญำ โดยลกูคำ้หกัเงินประกนัผลงำนไวจ้ำกเงิน
ค่ำจำ้งที่จ่ำยใหแ้ก่กลุ่มบริษัทในอตัรำตำมที่ตกลงร่วมกันในสญัญำและจะไดร้บัคืนเมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบตัิตำมภำระ
และเงื่อนไขที่ระบไุวใ้นสญัญำ 

4.4 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำ คือ ส่วนของจ ำนวนเงินที่ เรียกเก็บจำกลูกค้ำจนถึงปัจจุบันที่ เกินกว่ำรำยได้                                               
ที่รบัรูส้ะสม โดยกลุ่มบริษัทยงัมีภำระที่ตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลกูคำ้ รำยไดค้่ำบริกำรรบัล่วงหนำ้จะถกูรบัรู ้
เป็นรำยไดเ้มื่อกลุ่มบรษิัทไดป้ฏิบตัิตำมภำระที่ระบไุวใ้นสญัญำเสรจ็สิน้ 

เงินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ คือ ส่วนของค่ำงำนเบิกล่วงหนำ้ซึ่งระบไุวใ้นสญัญำ และจะทยอยหกักับใบแจง้หนีค้่ำงำนใน
แต่ละงวดในอตัรำตำมที่ตกลงรว่มกนั 

4.5 สินค้าคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ (ตำมวิธีรำคำเจำะจง) หรือมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  

4.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เงินลงทนุในบรษิัทรว่มที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมลูค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย  

เงินลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมลูค่ำตำมวิธีรำคำทนุ 

เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุ ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสทุธิที่ไดร้บักับมลูค่ำตำมบญัชีของเงินลงทนุจะถกูบนัทึกใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 

4.7 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษัทบนัทึกมลูค่ำเริ่มแรกของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุในรำคำทุนซึ่งรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร หลงัจำก
นัน้ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ 
(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณ 20 ปี และ 40 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุประเภทที่ดิน 

กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ไดร้บัสทุธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทนุในปีที่ตดัรำยกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุออกจำกบญัชี 
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4.8 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณแ์สดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผ่ือกำร
ดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณค์ ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณดงันี ้

อำคำร 20 - 40 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 - 20  ปี 
อปุกรณผ์ลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยแ์ละ             
อปุกรณจ์ดักำรระบบท ำควำมเยน็ภำยในอำคำร 

 
6 - 25 

 
ปี 

เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณส์ ำนกังำน 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัท่ีดินและสินทรพัยร์ะหว่ำงติดตัง้ 

กลุ่มบริษัทตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณอ์อกจำกบัญชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรพัยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดร้บัประโยชน์  
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์           
จะรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทนุเมื่อกลุ่มบรษิัทตดัรำยกำรสินทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัชี 

4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถ้ำมี) ของ
สินทรพัยน์ัน้ 

กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรใหป้ระโยชนจ์ ำกัดโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์           
เชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยด์งักล่ำว เมื่อมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยน์ัน้เกิดกำร
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์มม่ีตวัตนดงักล่ำวทุกสิน้ปี
เป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรใหป้ระโยชนจ์ ำกัดของกลุ่มบริษัทคือซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์มีอำยุกำรใหป้ระโยชน ์           
5 - 10 ปี 
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4.10 สัญญาเช่า 

 ณ วันเริ่มตน้ของสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถำ้สญัญำนัน้มีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคมุกำรใชสิ้นทรพัยท์ี่ระบุได้
ส ำหรบัช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบรษิัทในฐำนะผูเ้ช่ำ 

 กลุ่มบริษัทใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูค่ำสญัญำเช่ำทุกสญัญำ เวน้แต่สญัญำเช่ำระยะ
สัน้และสัญญำเช่ำที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรพัยอ์ำ้งอิงพรอ้มใชง้ำน) กลุ่ม
บริษัทบันทึกสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรพัยอ์ำ้งอิงและหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสญัญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) และปรบัปรุง
ดว้ยกำรวดัมลูค่ำของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหนีสิ้น
ตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรูเ้ริ่มแรก ตน้ทุนทำงตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ี
สญัญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผลและหกัดว้ยส่ิงจงูใจตำมสญัญำเชำ่ที่ไดร้บั 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยสุญัญำเช่ำหรอือำยกุำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสัน้กว่ำ ดงันี ้

อำคำร   2 ปี 
อปุกรณส์ ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 1 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรพัยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้ับกลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สุดอำยุสญัญำเช่ำหรือรำคำทุนของสินทรพัย์
ดงักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซือ้ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัย ์

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำดว้ยมลูค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงที่หกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำ  ค่ำเช่ำผนัแปรที่ขึน้อยู่
กับดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือก
ซือ้ซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใชสิ้ทธินัน้ และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ 
หำกขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำกลุ่มบรษิัทจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ กลุ่มบรษิัทบนัทึกค่ำเช่ำ
ผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กับดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดที่เหตุกำรณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนัน้ได้
เกิดขึน้  

กลุ่มบริษัทคิดลดมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสญัญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบรษิัท หลงัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำเริ่มมีผล มลูค่ำตำมบญัชีของหนีสิ้นตำม
สัญญำเช่ำจะเพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ของหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
นอกจำกนี ้มลูค่ำตำมบญัชีของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำจะถกูวดัมลูค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงอำยสุญัญำเช่ำ กำร
เปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์ำ้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญำเช่ำที่มีอำยุสญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัตัง้แต่วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล หรือสญัญำเช่ำ  ซึ่งสินทรพัย์
อำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ จะถกูรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญำเช่ำที่ควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
เงินทุน ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรพัยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหนีด้ว้ยจ ำนวนที่
เท่ำกับเงินลงทุนสทุธิตำมสญัญำเช่ำ กล่ำวคือ ผลรวมของมลูค่ำปัจจุบนัสทุธิของจ ำนวนเงินที่จะไดร้บัตำมสญัญำ
เช่ำและมลูค่ำคงเหลือของสินทรพัยอ์ำ้งอิงที่ไม่ไดร้บักำรประกัน หลังจำกนัน้จะรบัรูร้ำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงที่ของเงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเช่ำ 

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบรษิัท หมำยถึง บคุคลหรือกิจกำรท่ีมีอ  ำนำจควบคมุกลุ่มบรษิัท หรือถกูกลุ่ม
บรษิัทควบคมุไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนักบักลุ่มบรษิัท 

 นอกจำกนีบุ้คคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรือทำงออ้มซึ่งท ำใหม้ีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของกลุ่มบรษิัทที่มีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัท 

4.12 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกลุเงินบำท ซึ่งเป็นสกลุเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ 

  รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรำยกำร  สินทรพัยแ์ละ
หนีสิ้นที่เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ัตรำแลกเปล่ียน  ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทนุท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบรษิัทจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์สินทรพัยสิ์ทธิ
กำรใช ้เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนหรือสินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตนอื่นของกลุ่ม
บริษัทหำกมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูค่ำต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ทัง้นีม้ลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำยของสินทรพัยห์รือมลูค่ำจำกกำรใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสงูกว่ำ 

 กลุ่มบรษิัทจะรบัรูร้ำยกำรผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 

  

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
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4.14 ผลประโยชนข์องพนักงาน 

 ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบรษิัทรบัรู ้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงนิ 

 กลุ่มบรษิัทและพนกังำนของกลุ่มบรษิัทไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ำรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรพัยข์อง
กลุ่มบรษิัท เงินท่ีกลุ่มบรษิัทจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบรษิัทมีภำระส ำหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซึ่งกลุ่มบริษัทถือ
ว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน  

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนีสิ้นตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลด  แต่ละหน่วยที่
ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี่ยวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำม
หลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำก
งำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น  

4.15 ประมาณการหนีส้ิน 

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมำณกำรหนีสิ้นไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผูกพนัซึ่งเป็นผลมำจำกเหตกุำรณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ 
และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภำระผูกพนันัน้ 
และกลุ่มบรษิัทสำมำรถประมำณมลูค่ำภำระผกูพนันัน้ไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถือ  

 กลุ่มบรษิัทจะบนัทึกค่ำเผ่ือผลขำดทนุส ำหรบัโครงกำรทัง้จ ำนวนเมื่อทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำรนัน้จะประสบผลขำดทนุ 

4.16 ภาษีเงนิได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจบุนัตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรฐั โดยค ำนวณจำก
ก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่เก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัรำภำษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ 
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
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 กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ตอ้งเสียภำษีทกุรำยกำร แต่รบัรูสิ้นทรพัย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษี รวมทัง้ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวน
เท่ำที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแนท่ี่กลุ่มบรษิัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ำกผลแตกตำ่ง
ชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะ
ท ำกำรปรบัลดมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ กลุ่มบรษิัทจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ
ต่อกำรน ำสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทัง้หมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบรษิัทจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรที่
ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบั
ลูกหนีก้ำรคำ้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรูสิ้นทรพัยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว
ดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมที่กล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเรื่องกำรรบัรูร้ำยได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รับรูร้ำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำ
ในภำยหลังดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เมื่อกลุ่มบรษิัทถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้
เพื่อรบักระแสเงินสดตำมสญัญำ และเงื่อนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงนิสดที่เป็นกำร
รบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่ำนัน้  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมลูค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ทัง้นี ้
ผลก ำไรและขำดทนุที่เกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยด์งักล่ำวจะรบัรูใ้น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ    

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

กลุ่มบริษัทรับรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกส ำหรับหนีสิ้นทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และ              
จัดประเภทหนีสิ้นทำงกำรเงินเป็นหนีสิ้นทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธี
ดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำม
วิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริงจะรับรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทนุท่ีถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดสิ้น้สดุลง 
หรือไดม้ีกำรโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดม้ีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีกำรโอนกำรควบคมุในสินทรพัยน์ัน้  

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหนีสิ้นนั้นแลว้มีกำรยกเลิก
ภำระผกูพนันัน้ หรือมีกำรสิน้สดุลงของภำระผกูพนันัน้ ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีสิ้น
ใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกันซึ่งมีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำงกนัอย่ำงมำกหรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหนีสิ้นที่มีอยู่อย่ำง
เป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหนีสิ้นเดิมและรบัรูห้นีสิ้นใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของมลูค่ำตำมบญัชี
ดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ  

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูค้่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของตรำสำรหนีท้ั้งหมดที่ไม่ ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดที่จะ
ครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไดร้ับช ำระ และคิดลดดว้ยอัตรำ
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิโดยประมำณของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ในกรณีที่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรพัยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญันบัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก กลุ่ม
บริษัทวัดมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้โดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำที่อำจจะเกิดขึน้ใน 12 
เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะที่หำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญันบัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำร
เริ่มแรก กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่ำผลขำดทนุดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยทุี่
เหลืออยู่ของเครื่องมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบรษิัทพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสญัญำ
เกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสญัญำ เมื่อมีกำรคำ้ง
ช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 180 วัน อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษัทอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้นมีกำรเพ่ิมขึน้ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำก
ขอ้มลูภำยในหรือขอ้มลูภำยนอกอื่น เช่น อนัดบัควำมน่ำเชื่อถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษัทใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัลูกหนีก้ำรคำ้และ
รำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ ดงันัน้ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลง
ของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรูค้่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุของลูกหนี ้
กำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ ้นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูกำรคำดกำรณไ์ปในอนำคตเก่ียวกบัลกูหนีน้ัน้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้น
เศรษฐกิจ  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำอีก
ต่อไป 
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกัน และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินที่รบัรู ้และกิจกำรมีควำมตัง้ใจที่จะ
ช ำระดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจที่จะรบัสินทรพัยแ์ละช ำระหนีสิ้นพรอ้มกนั 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มลูค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกจำกกำรขำยสินทรพัยห์รือเป็นรำคำที่จะตอ้งจ่ำยเพื่อโอนหนีสิ้น
ให้ผู้อื่นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซือ้และผูข้ำย  (ผู้ร่วมในตลำด) ณ วันที่             
วดัมลูค่ำ กลุ่มบรษิัทใชร้ำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึง่
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำด 
ท่ีมีสภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มี
สภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่ เหมำะสมกับแต่ละ
สถำนกำรณ ์และพยำยำมใชข้อ้มลูที่สำมำรถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีจะวดัมลูค่ำยตุิธรรมนัน้ให้
มำกที่สดุ 

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงิน              
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่ำงเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึน้  

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชัน้ของมลูค่ำ
ยุติธรรมส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่ถืออยู่ ณ วันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยตุิธรรมแบบเกิดขึน้
ประจ ำ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณ
กำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวนี ้ ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ี
แสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มลูที่แสดงในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินผลที่เกิดขึน้จรงิอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่
ประมำณกำรไว ้กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงันี ้

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและรายได้ทียั่งไม่ได้เรียกช าระ 

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ำรคำ้และรำยไดท้ี่ยังไม่ไดเ้รียกช ำระ       
ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลกูหนีแ้ต่ละรำย 
โดยค ำนึงถึงประสบกำรณก์ำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหนีท้ี่คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจที่คำดกำรณไ์วข้องกลุ่ม
ลกูคำ้ที่มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตที่คลำ้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณใ์นอดีต
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และกำรคำดกำรณส์ภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ที่เกิดขึน้จริงใน
อนำคต 

 รายได้จากสัญญาบริการ 

 กลุ่มบริษัทรับรูร้ำยไดจ้ำกสัญญำบริกำรตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำร ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัดขั้น
ควำมส ำเรจ็ของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบตัิงำนของกิจกำรตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้สรจ็สิน้ ซึ่งค ำนวณโดย
กำรเปรียบเทียบตน้ทุนที่เกิดขึน้แลว้จนถึงวนัสิน้งวดกับตน้ทุนทัง้หมดที่คำดว่ำจะใชใ้นกำรปฏิบตัิตำมสญัญำ ทัง้นี ้
ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชด้ลุยพินิจที่ส  ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรบริกำรที่เกิดขึน้จริงของงำนที่ท  ำเสร็จจนถึงปัจจบุนั กำร
ประมำณกำรรำยไดจ้ำกสญัญำและตน้ทนุกำรบรกิำรทัง้หมดตำมสญัญำ ตน้ทุนจรงิที่คำดว่ำจะไดร้บัคืน รวมถึงกำร
ประเมินส่วนหกัรำยไดท้ี่เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ หรือค่ำปรบัตำมสญัญำ โดยอำศยัประสบกำรณแ์ละขอ้มูลใน
อดีต รวมถึงขอ้มลูจำกวิศวกรโครงกำรหรือผลงำนของผูเ้ชี่ยวชำญ (ถำ้มี) 

ประมาณการต้นทุนโครงการ 

กลุ่มบริษัทประมำณกำรตน้ทุนงำนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนบริกำรและน ำมำค ำนวณ
ค่ำแรง ค่ำจำ้งเหมำและค่ำโสหุย้ที่ตอ้งใชใ้นกำรให้บริกำรจนเสร็จ ประกอบกับกำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำร
เปล่ียนแปลงรำคำค่ำแรงและค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ กลุ่มบรษิัทจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทนุอย่ำงสม ่ำเสมอ และทกุ
ครำวที่ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทนุอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการ 

ฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทนุท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้จำกกำรใหง้ำนบรกิำรแต่ละโครงกำรจำก
ประมำณกำรตน้ทนุท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของงำนบรกิำรตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิประกอบกบั
กำรเปล่ียนแปลงของค่ำแรง และสภำวกำรณปั์จจบุนั 

 สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรบัรูสิ้นทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่
ไม่ไดใ้ชเ้มื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ำกผล
แตกต่ำงชั่วครำวและขำดทนุนัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่มบรษิัทควรรบัรูจ้  ำนวนสินทรพัย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแตล่ะ
ช่วงเวลำ 

 ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์ 

หนีสิ้นตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภัย ซึ่งตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนัน้ เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึน้เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และ
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบรษิัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคญักบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำม
เงื่อนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมที่ตกลงรว่มกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนัน้ซึ่ง
เป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

                                                                                                                                                    (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกจิกับบริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร - - 28.4 58.1 รำคำตำมสญัญำหรือตน้ทนุ              

บวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
เงินปันผลรบั - - 51.3 79.3 อตัรำที่ประกำศจ่ำย 
รำยไดค่้ำบริหำรจัดกำร - - 56.7 52.8 รำคำตำมสญัญำหรือตน้ทนุ                   

บวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
รำยไดค่้ำเช่ำอำคำร - - 2.3 2.5 รำคำตำมสญัญำ 
ดอกเบีย้รบั - - 4.2 3.1 อตัรำรอ้ยละ 3.83 - 5.83 ต่อปี                             

(2563: อตัรำรอ้ยละ 3.89 - 6.53 
ต่อปี) 

รำยไดอ้ื่น - - 8.7 7.4 ตน้ทนุบวกก ำไรส่วนเพิ่มหรือ                                  
รำคำที่ตกลงรว่มกนั 

ตน้ทนุกำรใหบ้ริกำร - - 62.0 66.2 รำคำตำมสญัญำหรือตน้ทนุ                   
บวกก ำไรส่วนเพิ่ม 

ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ - - 1.0 0.6 ตน้ทนุบวกก ำไรส่วนเพิ่มหรือ                    
รำคำที่ตกลงรว่มกนั 

รายการธุรกจิกับบริษัทร่วม      
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 0.8 1.4 - - รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดอ้ื่น 0.1 - 0.1 - รำคำตำมสญัญำ 
ตน้ทนุกำรใหบ้ริกำร - 6.9 - 0.4 รำคำตำมสญัญำ 
เงินปันผลรบั - 0.3 - - อตัรำที่ประกำศจ่ำย 
      
รายการธุรกิจกับบริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน      
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 0.9 0.5 0.9 0.5 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดอ้ื่น 0.1 0.2 0.1 0.2 รำคำตำมสญัญำหรือตน้ทนุ              

บวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
ตน้ทนุกำรใหบ้ริกำร 3.4 6.3 2.8 5.2 รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ 0.8 0.9 0.8 0.9 รำคำตำมสญัญำหรือรำคำตลำด 
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ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบรษิัทและบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563  มีรำยละเอียดดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     
ลูกหนีต้ามสัญญางานบริการ - กิจการทีเ่กี่ยวข้อง

กัน(หมายเหตุ 8) 
    

บริษัทย่อย - - 26,836 33,047 
บริษัทรว่ม 104 - - - 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีกรรมกำรรว่มกนั) 416 428 416 - 
รวม 520 428 27,252 33,047 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ - (13) (512) (163) 
รวมลกูหนีต้ำมสญัญำบริกำร - สทุธิ 520 415 26,740 32,884 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     
บริษัทย่อย - - 42,184 23,069 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีกรรมกำรรว่มกนั) 8 9 8 9 
รวม 8 9 42,192 23,078 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ - - (1,178) (267) 
รวมลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 8 9 41,014 22,811 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ี                        

เก่ียวขอ้งกนั - สทุธิ 528 424 67,754 55,695 

เงินประกันผลงานค้างรับ - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน    
บริษัทย่อย - - 2,596 2,596 
รวมเงินประกนัผลงำนคำ้งรบั - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,596 2,596 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริการ - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีกรรมกำรรว่มกนั) 93 93 93 93 
รวมเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำบริกำร - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 93 93 93 93 
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เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563และกำร
เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้ืมดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม 2563 
เพ่ิมขึน้ 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม 2564 
บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท ์จ ำกดั บริษัทย่อย 64,500 10,000 - 74,500 
บริษัท ทีแอลที คอนซลัแตนส ์จ ำกดั บริษัทย่อย - 5,000 - 5,000 
บริษัท ทีดบัเบิล้ยไูอ คอนซลัแตนสจ์ ำกดั บริษัทย่อย - 2,000 - 2,000 
  64,500 17,000 - 81,500 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ขำ้งตน้มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม ไม่มีหลกัทรพัยค์  ำ้ประกนั โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้
ตำมประกำศของบรษิัทฯ ซึ่งอตัรำดอกเบีย้ดงักล่ำวอำ้งอิงกบั MLR 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 และ 2563                  
และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้ืมดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำว 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม 2563 
เพิ่มขึน้ 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่                               

31 ธันวำคม 2564 

บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท ์จ ำกดั บริษัทย่อย 1,670 230 (600) 1,300 

สัญญำเงินกูด้ังกล่ำวมีวงเงินรวม 2.3 ลำ้นบำท โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทย่อยไดม้ีกำรเบิกใช้เงินกูย้ืม
ดงักล่ำวทัง้จ ำนวนแลว้ เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวขำ้งตน้มีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนและช ำระคืนทัง้หมดภำยใน 15 ปี
นบัตัง้แต่วนัท ำสญัญำ โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้ตำมประกำศของบรษิัทฯ ลบดว้ย รอ้ยละ 2 ซึ่งอตัรำดอกเบีย้
ดงักล่ำวอำ้งอิงกบั MLR และไม่มีหลกัทรพัยค์  ำ้ประกนั 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     
เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)     
บริษัทย่อย - - 14,619 12,145 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรรว่มกนั) - 446 - 246 
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 446 14,619 12,391 
เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)     
บริษัทย่อย - - 523 108 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรรว่มกนั) 181 4 181 4 
รวมเจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน 181 4 704 112 
เจ้าหนีเ้งินประกันผลงาน - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย - - 90 90 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรรว่มกนั) 463 436 463 436 
รวมเจำ้หนีเ้งินประกนัผลงำน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 463 436 553 526 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย - - - 1 
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (มีกรรมกำรรว่มกนั) 111 580 111 580 
รวมค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 111 580 111 581 
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 755 1,466 15,987 13,610 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย - - - 3,340 
รวมเงินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 3,340 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษิัทมีค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำร
และผูบ้รหิำร ดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 55 50 29 28 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 3 3 1 1 
รวม 58 53 30 29 

ภำระค ำ้ประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บรษิัทฯมีภำระจำกกำรค ำ้ประกนัใหก้บับรษิัทย่อยตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 33.3 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 370 439 290 359 
เงินฝำกธนำคำร 330,885 491,418 97,031 319,258 
รวม 331,255 491,857 97,321 319,617 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำมีอัตรำดอกเบี ้ยระหว่ำงร้อยละ  0.05 ถึง                
รอ้ยละ 1.10 ต่อปี (เฉพำะบริษัทฯ: รอ้ยละ 0.05 ถึงรอ้ยละ 0.40 ต่อปี) (2563: รอ้ยละ 0.05 ถึงรอ้ยละ 1.10 ต่อปี 
เฉพำะบรษิัทฯ: รอ้ยละ 0.05 ถึงรอ้ยละ 0.60 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     
อำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ - - 2,517 8,016 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 520 - 7,346 14,706 
3 - 6 เดือน - - 6,934 4,211 
6 - 12 เดือน - - 7,148 4,021 
มำกกวำ่ 12 เดือน - 428 3,307 2,093 

รวม 520 428 27,252 33,047 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้  - (13) (512) (163) 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สทุธิ 520 415 26,740 32,884 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีไ่มเ่กีย่วข้องกนั       
อำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 128,872 145,778 73,152 94,033 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 139,371 100,716 122,317 65,634 
3 - 6 เดือน 24,204 2,826 18,058 1,803 
6 - 12 เดือน 5,730 10,615 4,565 8,789 
มำกกวำ่ 12 เดือน 84,698 82,583 56,935 56,042 

รวม 382,875 342,518 275,027 226,301 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (18,528) (13,868) (11,654) (11,150) 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั - สทุธิ 364,347 328,650 263,373 215,151 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - สทุธิ 364,867 329,065 290,113 248,035 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีอ้ื่น       
ลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 9 42,192 23,078 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,802 4,440 3,772 4,078 
ดอกเบีย้คำ้งรบั 73 164 55 147 
รวม 3,883 4,613 46,019 27,303 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (839) (234) (1,994) (500) 
รวมลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 3,044 4,379 44,025 26,803 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 367,911 333,444 334,138 274,838 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเชื่อแก่ลกูคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั ถึง 90 วนั 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้มีรำยละเอียดดงันี ้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 14,115 16,737 11,813 15,540 
ส ำรองผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 11,844 964 10,752 2,013 
รบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ (2,339) (2,357) (4,089) (4,568) 
จ ำนวนที่ไดร้บัคืน (365) (1,204) (365) (1,155) 
ตดัจ ำหน่ำยหนีส้ญู (4,473) - (4,473) - 
กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน 585 (25) 522 (17) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  19,367 14,115 14,160 11,813 
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9. รายได้ทียั่งไม่ได้เรียกช าระ / เงนิประกันผลงานค้างรับ / รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงนิรับล่วงหน้าจาก
ลูกค้า 

9.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รายได้ทียั่งไม่ได้เรียกช าระ 864,406 582,077 575,986 318,461 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ 

ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้                                                   (3,260) (1,317) (1,921) (408) 

รายได้ทียั่งไม่ได้เรียกช าระ - สุทธิ 861,146 580,760 574,065 318,053 
     
เงนิประกันผลงานค้างรับ 106,827 113,404 70,349 78,473 
     
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและ                        
เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

    

รำยไดค้่ำบรกิำรรบัล่วงหนำ้ 301,141 309,180 177,552 190,113 
เงินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ 220,629 177,807 149,605 149,315 
รวม 521,770 486,987 327,157 339,428 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของรำยไดท่ี้ยังไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 761 ลำ้นบำท (เฉพำะ
บริษัทฯ: จ ำนวน 543 ลำ้นบำท) ที่คำดว่ำจะเรียกช ำระภำยในหนึ่งปี (2563: กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของรำยได ้              
ที่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 562 ลำ้นบำท เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 318 ลำ้นบำทที่คำดว่ำจะเรียกช ำระภำยในหนึ่งปี) 

9.2 รายได้ทีรั่บรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รำยไดท้ี่รบัรูใ้นระหวำ่งปีที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมำของ
รำยไดค้ำ่บรกิำรรบัล่วงหนำ้ 261,594 170,887 167,333 66,532 
รำยไดท้ี่รบัรูใ้นระหวำ่งปีจำกกำรเปล่ียนแปลงของสิง่ตอบ
แทนผนัแปรท่ีเก่ียวเนื่องกบัภำระที่ไดป้ฏิบตัิแลว้ในปีก่อน 2,238 4,945 (4,672) 9,534 

9.3 รายได้ทีค่าดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระทียั่งปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะมีรำยไดท้ี่รบัรูใ้นอนำคตส ำหรบัภำระที่ยงัปฏิบตัิไม่เสร็จสิน้ (หรือยงัไม่
เสรจ็สิน้บำงส่วน) ของสญัญำที่ท ำกบัลกูคำ้จ ำนวน 3,245 ลำ้นบำท (เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 2,077 ลำ้นบำท) (2563: 
จ ำนวน 3,116 ลำ้นบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 1,955 ลำ้นบำท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคำดว่ำจะปฏิบัติตำมภำระที่ตอ้ง
ปฏิบตัิของสญัญำดงักล่ำวเสรจ็สิน้ภำยใน 7 ปี (เฉพำะบรษิัทฯ: 7 ปี) (2563: 8 ปี เฉพำะบรษิัทฯ: 8 ปี) 
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10. สินค้าคงเหลือ 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
งำนระหว่ำงท ำ 13,676 4,031 
วสัดอุปุกรณ ์ 2,292 - 
รวมสินคำ้คงเหลือ 15,968 4,031 

11. สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่ 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 10,322 11,456 8,561 8,690 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำบรกิำร 33,032 22,091 31,687 22,041 
ภำษีซือ้รอรบัคืน 1,180 2,588 - - 
ภำษีซือ้รอใบก ำกบัภำษี 7,842 5,723 2,512 1,599 
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจบุนั 7,342 14,064 - 13,105 
อื่นๆ 8,694 4,357 3,096 4,276 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 68,412 60,279 45,856 49,711 

12. เงนิฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกัน 

ยอดคงเหลือดงักล่ำวเป็นบญัชีเงินฝำกธนำคำร ซึ่งไดน้ ำไปวำงไวก้บัธนำคำรเพื่อค ำ้ประกนักำรออกหนงัสือค ำ้ประกัน
ธนำคำรส ำหรบักำรใชไ้ฟฟ้ำ กำรออกหนงัสือค ำ้ประกนัอื่นจำกธนำคำร และค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อของกลุ่มบรษิัท  
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เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกำยน 2559 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 ของบริษัท ทีม คอนซัลติง้ อินเตอรเ์นชั่นแนล 
จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ไดม้ีมติพิเศษอนมุตัิใหด้  ำเนินกำรเลิกบรษิัท และผูช้  ำระบญัชีของบรษิัทย่อยดงักล่ำว
ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่  30 พฤศจิกำยน 2559  ต่อมำในเดือนกันยำยน 2564                  
บริษัทย่อยดังกล่ำวได้จ่ำยคืนเงินทุนให้แก่บริษัทฯเป็นจ ำนวน 6.5 ล้ำนบำท และจดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบัญชี             
กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 11 ตลุำคม 2564 

14. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

14.1 รายละเอียดของบริษัทร่วมทีถื่อโดยกลุ่มบริษัท 

   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

บรษิัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 

มลูค่ำตำมบญัช ี
ตำมวิธีส่วนไดเ้สยี 

   2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     

บรษิัท กรุงเทพ 
จีโอเทคนิค จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรทำงธรณีวิทยำ
และส ำรวจแร ่

ไทย 30 30 1,500 1,500 3,229 3,168 

iGL Synergy               
Co., Ltd. 

ใหบ้รกิำรกำรปรกึษำ
ดำ้นวิศวกรรมและ
บรหิำรจดักำรโครงกำร 

สำธำรณรฐั
ประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 

30 30 1,064 1,064 - 986 

บรษิัท ประทมุวนั
สมำรท์ดิสทรคิท ์  
คลูลิ่ง จ ำกดั             

ใหบ้รกิำรติดตัง้และ
บรหิำรจดักำรระบบผลิต
ควำมเย็นจำกส่วนกลำง
เพื่อใหบ้รกิำรจ ำหน่ำย
น ำ้เย็น 

ไทย 14 14 7,000 7,000 6,781 6,807 

บรษิัท แอสเซ็ท                 
แอคทิเวเตอร ์จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เทคโนโลยี
อสงัหำรมิทรพัย ์

ไทย 30 - 750 - 466 - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม    10,314 9,564 10,476 10,961 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ    (1,064) - - - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธ ิ    9,250 9,564 10,476 10,961 
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   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทุน 

   2564 2563 2564 2563 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)   

บริษัท ประทมุวนั
สมำรท์ดิสทริคท ์ 
คลูลิ่ง จ ำกดั             

ใหบ้ริกำรติดตัง้และ 
บริหำรจดักำรระบบ 
ผลิตควำมเย็นจำก
ส่วนกลำงเพื่อใหบ้ริกำร
จ ำหน่ำยน ำ้เย็น 

ไทย 14 14 7,000 7,000 

บริษัท แอสเซ็ท         
แอคทิเวเตอร ์จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เทคโนโลยี 
อสงัหำริมทรพัย ์

ไทย 30 - 750 
 
 

- 
 
 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม    7,750 7,000 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯไดเ้ขำ้ลงทุนในหุน้สำมญัของบริษัท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร ์จ ำกัด  ซึ่งจดทะเบียนจัดตัง้              
เป็นบริษัทจ ำกัดกับกระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่ 13 กันยำยน 2564 โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั
จ ำนวน 1,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) และเรียกช ำระแลว้รอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบียน บริษัทฯไดถื้อหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 30 หรือคิดเป็นมลูค่ำเงินลงทนุจ ำนวน 0.75 ลำ้นบำท 

14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบรษิัทรบัรูส่้วนแบ่งก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็จำกกำรลงทนุในบรษิัทรว่มในงบกำรเงนิรวมดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษัท 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ                                                         

ในบริษัทร่วมในระหว่ำงปี 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

จำกเงินลงทุนในบริษัทรว่มในระหว่ำงปี 
 2564 2563 2564 2563 

บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั 61 365 - - 
iGL Synergy Co., Ltd. (1,081) 3 95 (49) 
บริษัท ประทมุวนัสมำรท์ดิสทริคท ์
คลูลิ่ง จ ำกดั  (27) (193) - - 
บริษัท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร ์จ ำกัด (283) - - - 
รวม (1,330) 175 95 (49) 
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14.3 ข้อมูลทางการเงนิของบริษัทร่วมทีมี่สาระส าคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
  (หน่วย: พนับำท) 
  

บรษิัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั 
บรษิัท ประทมุวนั 

สมำรท์ดิสทรคิทค์ลูล่ิง จ ำกดั          
 2564 2563 2564 2563  
สินทรพัยห์มนุเวียน 7,016 7,768 48,521 50,002 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 4,620 4,552 700 12 
หนีสิ้นหมนุเวียน 323 1,299 788 1,379 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 550 460 - - 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 

บรษิัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั 
บรษิัท ประทมุวนั 

สมำรท์ดิสทรคิทค์ลูล่ิง จ ำกดั          
 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ                                      
วนัท่ี 31 ธันวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ                                      
วนัท่ี 31 ธันวำคม 

ส ำหรบัรอบ
ระยะเวลำตัง้แต่             
วนัที่ 1 ตลุำคม ถึง 
วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2564 2563 2564 2563 
รำยได ้ 14,895 16,892 49 2 
ก ำไร (ขำดทนุ) 202 1,216 (190) (1,377) 
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 202 1,216 (190) (1,377) 
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กำรกระทบยอดมลูค่ำตำมบญัชีของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุส ำหรบัปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มลูค่ำตำมบญัชีตน้ปี 1,241 1,259 9,195 9,766 
ซือ้เพิ่ม 2 - 288 - 
รบัโอนจำกบญัชีที่ดิน อำคำร                                   และ
อปุกรณ ์ 1,229 - 647 4 

ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - มลูค่ำสทุธิตำม
บญัชี ณ วนัที่ตดัจ ำหน่ำย - (1) - (227) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี (31) (17) (344) (348) 
มลูค่ำตำมบญัชีปลำยปี 2,441 1,241 9,786 9,195 

 มลูค่ำยตุิธรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ที่ดินและอำคำรใหเ้ช่ำ 3,141 113 25,266 23,993 
อื่น ๆ 4,750 4,750 4,750 4,750 

 บรษิัทฯวดัมลูค่ำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมระดบั 3 ซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑว์ิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรบัท่ีดินและอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนอื่น ๆ และใชเ้กณฑว์ิธีคิดจำกตน้ทุนทดแทนส ำหรบั
อำคำรใหเ้ช่ำ  

 บรษิัทฯไดน้ ำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ 9 ลำ้นบำท (2563: จ ำนวน 8 ลำ้นบำท) 
ไปค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจำกสถำบนักำรเงินตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 18 

 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
169



30
 

16
. 

ทีด่
ิน 
อา

คา
รแ

ละ
อุป

กร
ณ

 ์
 

 
(หน

่วย
: พ
นับ

ำท
) 

 
งบ
กำ
รเง
ินร
วม

 

 
ที่ดิ
น 

อำ
คำ
รแล

ะ  
    

    
    

    
   

ส่ว
นป

รบั
ปรุ
งอ
ำค
ำร 

อปุ
กร
ณผ์

ลิต
ไฟ
ฟ้ำ
จำ
ก

พล
งังำ

นแ
สง
อำ
ทิต
ยแ์
ละ

อปุ
กร
ณจ์

ดัก
ำรร

ะบ
บท

 ำ
คว
ำม
เย็น

ภำ
ยใน

อำ
คำ
ร 

เคร
ื่อง
ตก
แต
่ง ติ

ดต
ัง้   

  
แล
ะอ
ปุก
รณ

ส์ ำ
นกั
งำน

 
ยำ
นพ

ำห
นะ

 

 
 

สิน
ทร
พัย

 ์
ระห

ว่ำ
งต
ิดต
ัง้ 

รวม
 

รา
คา

ทุน
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั
ที่ 1

 มก
รำค

ม 2
56

3 
73

,62
6 

19
8,3

29
 

2,4
59

 
12

9,7
99

 
46

,12
6 

- 
45

0,3
39

 
ซือ้
เพิ่ม

 
- 

58
 

- 
3,2

77
 

25
4 

24
0 

3,8
29

 
โอน

ไป
สิน
ทร
พัย
ส์ิท
ธิก
ำรใ

ช ้ 
- 

- 
- 

(17
,08

0) 
(44

,18
9) 

- 
(61

,26
9) 

จ ำ
หน
่ำย

/ตดั
จ ำ
หน
่ำย

 
- 

(1,
82

7) 
- 

(1,
26

4) 
(23

) 
- 

(3,
11

4) 
ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
3 

73
,62

6 
19

6,5
60

 
2,4

59
 

11
4,7

32
 

2,1
68

 
24

0 
38

9,7
85

 
ซือ้
เพิ่ม

 
- 

1,8
14

 
2,0

73
 

6,1
51

 
- 

- 
10

,03
8 

รบั
โอน

จำ
กส
ินท
รพั
ยส์
ิทธิ
กำ
รใช

 ้ 
- 

- 
- 

2,3
16

 
5,6

77
 

- 
7,9

93
 

โอน
ไป
อส
งัห
ำริม

ทร
พัย
เ์พื่อ

กำ
รล
งท
นุ 

(81
5) 

(79
2) 

- 
- 

- 
- 

(1,
60

7) 
จ ำ
หน
่ำย

/ตดั
จ ำ
หน
่ำย

 
- 

(30
) 

- 
(2,

05
6) 

(2,
92

9) 
- 

(5,
01

5) 
โอน

เขำ้
 (อ
อก
) 

- 
24

0 
- 

- 
- 

(24
0) 

- 
ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
4 

72
,81

1 
19

7,7
92

 
4,5

32
 

12
1,1

43
 

4,9
16

 
- 

40
1,1

94
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 

170



31
 

 
 

(หน
่วย

: พ
นับ

ำท
) 

 
งบ
กำ
รเง
ินร
วม

 

 
ที่ดิ
น 

อำ
คำ
รแล

ะ  
    

    
    

    
   

ส่ว
นป

รบั
ปรุ
งอ
ำค
ำร 

อปุ
กร
ณผ์

ลิต
ไฟ
ฟ้ำ
จำ
ก

พล
งังำ

นแ
สง
อำ
ทิต
ยแ์
ละ

อปุ
กร
ณจ์

ดัก
ำรร

ะบ
บท

 ำ
คว
ำม
เย็น

ภำ
ยใน

อำ
คำ
ร 

เคร
ื่อง
ตก
แต
่ง ติ

ดต
ัง้   

  
แล
ะอ
ปุก
รณ

ส์ ำ
นกั
งำน

 
ยำ
นพ

ำห
นะ

 

 
 

สิน
ทร
พัย

 ์
ระห

ว่ำ
งต
ิดต
ัง้ 

รวม
 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั
ที่ 1

 มก
รำค

ม 2
56

3 
- 

15
4,1

20
 

91
 

83
,01

4 
30

,55
9 

- 
26

7,7
84

 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รบั
ปี 

- 
2,3

00
 

15
9 

13
,54

4 
32

9 
- 

16
,33

2 
โอน

ไป
สิน
ทร
พัย
ส์ิท
ธิก
ำรใ

ช ้ 
- 

- 
- 

(9,
56

2) 
(30

,09
3) 

- 
(39

,65
5) 

ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รบั
ส่ว
นท
ี่จ ำ
หน
่ำย

/ตดั
จ ำ
หน
่ำย

 
- 

(59
6) 

- 
(1,

08
7) 

(10
) 

- 
(1,

69
3) 

ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
3 

- 
15

5,8
24

 
25

0 
85

,90
9 

78
5 

- 
24

2,7
68

 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รบั
ปี 

- 
2,3

37
 

25
9 

11
,91

1 
44

3 
- 

14
,95

0 
รบั
โอน

จำ
กส
ินท
รพั
ยส์
ิทธิ
กำ
รใช

 ้ 
- 

- 
- 

2,3
09

 
3,0

17
 

- 
5,3

26
 

โอน
ไป
อส
งัห
ำริม

ทร
พัย
เ์พื่อ

กำ
รล
งท
นุ 

- 
(37

8) 
- 

- 
- 

- 
(37

8) 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รบั
ส่ว
นท
ี่จ ำ
หน
่ำย

/ตดั
จ ำ
หน
่ำย

 
- 

(1)
 

- 
(2,

03
7) 

(1,
75

8) 
- 

(3,
79

6) 
ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
4 

- 
15

7,7
82

 
50

9 
98

,09
2 

2,4
87

 
- 

25
8,8

70
 

มูล
ค่า

สุท
ธิต

าม
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
3 

73
,62

6 
40

,73
6 

2,2
09

 
28

,82
3 

1,3
83

 
24

0 
14

7,0
17

 

ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
4 

72
,81

1 
40

,01
0 

4,0
23

 
23

,05
1 

2,4
29

 
- 

14
2,3

24
 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา

ส า
หร

ับปี
 

 
 

 
 

 
 

 
25

63
 ( 2

 ลำ้
นบ

ำท
 รว
มอ
ยู่ใน

ตน้
ทนุ
กำ
รให

บ้ร
ิกำ
ร ส่

วน
ที่เห

ลือ
รวม

อย
ู่ใน
ค่ำ
ใชจ้

่ำย
ใน
กำ
รบ
ริห
ำร)

 
 

 
 

 
16

,33
2 

25
64
 ( 2

 ลำ้
นบ

ำท
 รว
มอ
ยู่ใน

ตน้
ทนุ
กำ
รให

บ้ร
ิกำ
ร ส่

วน
ที่เห

ลือ
รวม

อย
ู่ใน
ค่ำ
ใชจ้

่ำย
ใน
กำ
รบ
ริห
ำร)

 
 

 
 

 
14

,95
0 

 
 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2564
171



32
 

 
(หน

่วย
: พ
นับ

ำท
) 

 
งบ
กำ
รเง
ินเฉ

พำ
ะก
ิจก
ำร 

 
ที่ดิ
น 

อำ
คำ
รแล

ะ 
ส่ว
นป

รบั
ปรุ
งอ
ำค
ำร 

เคร
ื่อง
ตก
แต
่ง ต

ิดต
ัง้ 

แล
ะอ
ปุก
รณ

ส์ ำ
นกั
งำน

 
ยำ
นพ

ำห
นะ

 
สิน
ทร
พัย
ร์ะห

ว่ำ
งต
ิดต
ัง้ 

รวม
 

รา
คา

ทุน
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั
ที่ 1

 มก
รำค

ม 2
56

3 
71

,76
4 

16
1,0

74
 

10
0,6

05
 

35
,86

5 
- 

36
9,3

08
 

ซือ้
เพิ่ม

 
- 

27
 

2,5
81

 
25

4 
24

0 
3,1

02
 

โอน
ไป
สิน
ทร
พัย
ส์ิท
ธิก
ำรใ

ช ้ 
- 

- 
(11

,99
5) 

(34
,19

9) 
- 

(46
,19

4) 
โอน

ไป
อส
งัห
ำริม

ทร
พัย
เ์พื่อ

กำ
รล
งท
นุ 

- 
(4)

 
- 

- 
- 

(4)
 

จ ำ
หน
่ำย

/ตดั
จ ำ
หน
่ำย

 
- 

(1,
49

2) 
(2,

20
0) 

- 
- 

(3,
69

2) 
ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
3 

71
,76

4 
15

9,6
05

 
88

,99
1 

1,9
20

 
24

0 
32

2,5
20

 
ซือ้
เพิ่ม

 
- 

1,1
61

 
3,9

49
 

- 
- 

5,1
10

 
รบั
โอน

จำ
กส
ินท
รพั
ยส์
ิทธิ
กำ
รใช

 ้ 
- 

- 
- 

2,9
30

 
- 

2,9
30

 
รบั
โอน

 (โอ
นไป

) อ
สงั
หำ
ริม
ทร
พัย
เ์พื่อ

กำ
รล
งท
นุ 

(68
5) 

1,6
85

 
- 

- 
- 

1,0
00

 
จ ำ
หน
่ำย

/ตดั
จ ำ
หน
่ำย

 
- 

- 
(1,

75
5) 

(2,
93

0) 
- 

(4,
68

5) 
โอน

เขำ้
 (อ
อก
) 

- 
24

0 
- 

- 
(24

0) 
- 

ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
4 

71
,07

9 
16

2,6
91

 
91

,18
5 

1,9
20

 
- 

32
6,8

75
 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั
ที่ 1

 มก
รำค

ม 2
56

3 
- 

12
4,8

72
 

64
,49

2 
25

,52
2 

- 
21

4,8
86

 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รบั
ปี 

- 
1,7

51
 

11
,16

6 
28

6 
- 

13
,20

3 
โอน

ไป
สิน
ทร
พัย
ส์ิท
ธิก
ำรใ

ช ้ 
- 

- 
(6,

85
7) 

(25
,08

0) 
- 

(31
,93

7) 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รบั
ส่ว
นท
ี่จ ำ
หน
่ำย

/ตดั
จ ำ
หน
่ำย

 
- 

(48
7) 

(1,
74

3) 
- 

- 
(2,

23
0) 

ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
3 

- 
12

6,1
36

 
67

,05
8 

72
8 

- 
19

3,9
22

 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รบั
ปี 

- 
1,7

99
 

9,6
05

 
32

2 
- 

11
,72

6 
รบั
โอน

จำ
กส
ินท
รพั
ยส์
ิทธิ
กำ
รใช

 ้ 
- 

- 
- 

1,7
58

 
- 

1,7
58

 
โอน

ไป
อส
งัห
ำริม

ทร
พัย
เ์พื่อ

กำ
รล
งท
นุ 

- 
1,6

47
 

- 
- 

- 
1,6

47
 

ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รบั
ส่ว
นท
ี่จ ำ
หน
่ำย

/ตดั
จ ำ
หน
่ำย

 
- 

- 
(1,

73
9) 

(1,
75

8) 
- 

(3,
49

7) 
ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
4 

- 
12

9,5
82

 
74

,92
4 

1,0
50

 
- 

20
5,5

56
 

มูล
ค่า

สุท
ธิต

าม
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
3 

71
,76

4 
33

,46
9 

21
,93

3 
1,1

92
 

24
0 

12
8,5

98
 

ณ 
วนั
ที่ 3

1 ธั
นว
ำค
ม 2

56
4 

71
,07

9 
33

,10
9 

16
,26

1 
87

0 
- 

12
1,3

19
 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา

ส า
หร

ับปี
 

 
 

 
 

 
 

25
63
 ( 2

 ลำ้
นบ

ำท
 รว
มอ
ยู่ใน

ตน้
ทนุ
กำ
รให

บ้ร
ิกำ
ร ส่

วน
ที่เห

ลือ
รวม

อย
ู่ใน
ค่ำ
ใชจ้

่ำย
ใน
กำ
รบ
ริห
ำร)

 
 

 
 

13
,20

3 
25

64
 ( 2

 ลำ้
นบ

ำท
 รว
มอ
ยู่ใน

ตน้
ทนุ
กำ
รให

บ้ร
ิกำ
ร ส่

วน
ที่เห

ลือ
รวม

อย
ู่ใน
ค่ำ
ใชจ้

่ำย
ใน
กำ
รบ
ริห
ำร)

 
 

 
 

11
,72

6 

172



  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอำคำร อุปกรณ์และยำนพำหนะ จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้              
แต่ยังใชง้ำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรพัยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 58 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 45 ลำ้นบำท) (2563: จ ำนวน 43 ลำ้นบำท เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 31 ลำ้นบำท) 

 บรษิัทฯไดน้ ำที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ 104 ลำ้นบำท (2563: จ ำนวน 105 ลำ้นบำท) 
ไปค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจำกสถำบนักำรเงินตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 18 

17. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่เป็นซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรม์ีรำยละเอียดดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รำคำทนุ 127,094 125,279 99,304 98,520 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (75,599) (65,384) (54,673) (46,330) 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชี 51,495 59,895 44,631 52,190 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีรวมอยู่ในก ำไรหรือ
ขำดทนุส ำหรบัปี 10,215 9,759 8,343 7,849 

 กำรกระทบยอดมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนส ำหรบัปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มลูค่ำตำมบญัชีตน้ปี 59,895 61,339 52,190 52,046 
ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ 1,815 8,315 784 7,993 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (10,215) (9,759) (8,343) (7,849) 
มลูค่ำตำมบญัชีปลำยปี 51,495 59,895 44,631 52,190 
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18. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 

(หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวม 
 (รอ้ยละต่อปี) 2564 2563 
เงินเบิกเกินบญัชี อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกออมทรพัยบ์วกอตัรำตำมท่ีก ำหนด, 

อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ 12 และ 24 เดือน                       
บวกอตัรำตำมท่ีก ำหนด, MOR-1 และ MOR 

9,475 1,666 

ตั๋วสญัญำใชเ้งิน อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 3.6, อตัรำดอกเบีย้เงินฝำก  
ออมทรพัยบ์วกรอ้ยละ 1, อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ  
24 เดือนบวกรอ้ยละ 2, MLR-1, MLR-1.5 และ MMR 

58,000 30,000 

รวม  67,475 31,666 

วงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินของกลุ่มบริษัทค ำ้ประกันโดยกำรจ ำน ำเงินฝำกออมทรพัยแ์ละเงินฝำกประจ ำส่วนหนึ่ง
ของกลุ่มบรษิัท กำรจดจ ำนองที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรำ้งและอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุส่วนหนึ่งของบรษิัทฯ รวมทัง้กำร
โอนสิทธิกำรรบัเงินค่ำงำนส่วนหนึ่งของกลุ่มบรษิัท  

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 446 14,619 12,391 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 52,499 21,828 30,443 14,131 
เจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 181 4 704 112 
เจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 14,933 17,886 10,541 12,077 
เจำ้หนีเ้งินประกันผลงำน 4,599 14,050 2,494 12,329 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 139,308 131,245 80,583 84,912 
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 211,520 185,459 139,384 135,952 
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20. หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีขำยรอเรียกเก็บ 26,178 23,676 18,898 16,455 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 5,718 7,567 4,051 4,493 
ภำษีมลูค่ำเพิ่มคำ้งจ่ำย 6,772 9,140 3,707 6,341 
อื่น ๆ 4,819 3,346 2,147 2,234 
รวมหนีส้ินหมนุเวียนอื่น 43,487 43,729 28,803 29,523 

21. สัญญาเช่า 

21.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบรษิัทท ำสญัญำเช่ำสินทรพัยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัท โดยมีอำยสุญัญำระหว่ำง 3 เดือน ถึง 5 ปี  

ก) สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 อำคำร อปุกรณส์ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 163 12,609 33,619 46,391 
เพิ่มขึน้ - - 22,796 22,796 
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี – มลูค่ำสทุธิ 
   ตำมบญัชี ณ วนัท่ีตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
(18) 

 
- 

 
(18) 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (123) (6,204) (14,132) (20,459) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 40 6,387 42,283 48,710 
เพิ่มขึน้ 242 219 11,687 12,148 
โอนไปบญัชีท่ีดิน อำคำรและ 
อปุกรณ ์

 
- 

 
(6) 

 
(2,661) 

 
(2,667) 

ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี – มลูค่ำสทุธิ 
ตำมบญัชี ณ วนัท่ีตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
(19) - (19) 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (122) (4,133) (14,184) (18,439) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 160 2,448 37,125 39,733 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อปุกรณส์ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 9,663 21,663 31,326 
เพิ่มขึน้ - 21,830 21,830 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (4,711) (10,378) (15,089) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 4,952 33,115 38,067 
เพิ่มขึน้ - 7,030 7,030 
โอนไปบญัชีท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - (1,172) (1,172) 
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - มลูค่ำสทุธิตำมบญัชี                               
ณ วนัท่ีตดัจ ำหน่ำย 

 
(19) 

 
(1,376) (1,395) 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (3,252) (10,112) (13,364) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 1,681 27,485 29,166 

ข) หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ  41,207 50,254 29,727 39,900 
หกั : ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหน่ำย (3,040) (3,844) (2,095) (3,079) 
รวม 38,167 46,410 27,632 36,821 
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (14,018) (18,887) (9,718) (14,438) 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ -                                                           
สทุธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 24,149 27,523 17,914 22,383 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 46,410 45,157 36,821 30,759 
เพิ่มขึน้ 12,082 22,790 7,030 21,830 
ดอกเบีย้รบัรู ้ 2,123 2,402 1,488 1,657 
จ่ำยค่ำเช่ำ (22,448) (23,921) (16,297) (17,425) 
ยกเลิกสญัญำเช่ำ - (18) - - 
โอนสิทธิสญัญำเช่ำใหแ้ก่บริษัทย่อย - - (1,410) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 38,167 46,410 27,632 36,821 

กำรวิเครำะหก์ำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจำ่ยตำมสญัญำเช่ำเปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน
ขอ้ 34.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัสญัญำเช่ำท่ีรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทนุส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564  และ 2563 สรุป
ไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 18,439 20,459 13,364 15,089 
ดอกเบีย้จ่ำยของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 2,123 2,402 1,488 1,657 
ค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 1,388 5,015 293 3,421 
ค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวกบัสญัญำเช่ำซือ้สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ - 70 - - 

ง) อื่น ๆ  

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน  24 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 17 ลำ้นบำท) (2563: จ ำนวน 29 ลำ้นบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 19 ลำ้นบำท) ซึ่งรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสญัญำเช่ำระยะสัน้ สญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ  
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21.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  

กลุ่มบรษิัทเขำ้ท ำสญัญำเช่ำเงินทนุส ำหรบักำรขำยระบบบ ำบดัน ำ้เสียและระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยโ์ดยมี
อำยสุญัญำ 10 ปี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2564 
ยอดกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเชำ่ของลกูหนีภ้ำยใต ้     
สญัญำเชำ่เงินทนุก่อนคดิลด   

ภำยใน 1 ปี  2,263 28 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 11,785 1,416 
มำกกวำ่ 5 ปี 9,792 2,266 
รวม  23,840 3,710 
หกั: ดอกเบีย้คำ้งรบัรอตดับญัชี (4,713) (214) 
เงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเชำ่เงินทนุ 19,127 3,496 

 จ ำนวนที่รบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทนุของสญัญำเช่ำเงินทนุ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2564 
ก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรขำย 1,437 - 
ดอกเบีย้รบัของเงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเช่ำ   189 44 
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22. ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน  

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังำนเมื่อออกจำกงำนแสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานต้นปี 296,180 284,787 220,434 204,988 
ส่วนท่ีรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุ:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจบุนั  28,871 28,922 20,091 19,771 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 4,025 4,078 2,757 2,788 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:     
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร  ์ 2,774 (1) - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (25,376) 5,452 (17,021) 4,288 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ ์ (7,816) 4,679 (9,991) 9,409 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (27,071) (31,737) (24,132) (20,810) 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานปลายปี 271,587 296,180 192,138 220,434 

กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 31 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 27 ลำ้นบำท) (2563: จ ำนวน 42 ลำ้นบำท เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 42 ลำ้นบำท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ำ้หนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนของกลุ่มบริษัท
ประมำณ 13 - 17  ปี (เฉพำะบรษิัทฯ: ประมำณ 14 ปี) (2563: ประมำณ 14 - 18 ปี เฉพำะบรษิัทฯ: ประมำณ 14 ปี)  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้
 (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

อตัรำคิดลด 2.29 - 2.83 1.49 - 1.90 2.38 1.49 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  6.00 6.00 6.00 6.00 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนที่ส  ำคญัต่อมลูค่ำปัจจบุนัของภำระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 

อตัรำคิดลด (25) 29 (17) 19 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  28 (24) 19 (16) 

   
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 

อตัรำคิดลด (28) 33 (19) 23 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  31 (27) 21 (18) 

23. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภำยใตบ้ทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดขำดทนุสะสมยกมำ (ถำ้มี) 
จนกว่ำทนุส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงินปันผลได ้ 

 ตำมมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์บริษัทย่อยที่จดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยไทยตอ้งจดัสรรทนุส ำรอง
ตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 5 ของจ ำนวนผลก ำไรซึ่งบรษิัทท ำมำหำไดท้กุครำวที่จ่ำยเงินปันผลจนกว่ำทนุส ำรองนัน้
จะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบรษิัท ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงิน
ปันผลได ้
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24. รายได้จากสัญญาทีท่ ากับลูกค้า 

 กำรจ ำแนกรำยได ้

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2564 2563 2564 2563 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 1,737,347 1,704,950 1,117,115 1,037,713 
รำยไดจ้ำกกำรขำยระบบบ ำบดัน ำ้เสียและ                  

ระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์ 19,375 - 3,570 - 
รำยไดค้ำ่ก่อสรำ้งระบบประปำ 2,585 - 2,585 - 
รวม 1,759,307 1,704,950 1,123,270 1,037,713 

25. รายได้ทางการเงนิ 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ดอกเบีย้รบัจำกเงินฝำกธนำคำร 1,238 2,957 707 1,991 
ดอกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ย้ืม - - 4,188 3,097 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำเช่ำเงนิทนุ 189 - 44 - 
รำยไดด้อกเบีย้จำกกำรกลบัค่ำเผ่ือ                    
  ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิขึน้  5,445 5,440 5,690 6,321 
รวม 6,872 8,397 10,629 11,409 

26. ต้นทุนทางการเงนิ   

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ค่ำใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ของเงินกูย้ืม 1,644 476 - - 
ค่ำใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ 2,123 2,402 1,488 1,657 
รวม 3,767 2,878 1,488 1,657 
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27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ้่ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ้่ำยที่ส  ำคญัดงัต่อไปนี  ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังำน 990,904 1,034,606 602,359 639,321 
ค่ำส ำรวจและรบัเหมำ 242,451 156,145 256,993 165,028 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 43,635 46,566 33,777 36,487 

28. ภาษีเงนิได้  

 ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรบัปี 31,791 28,750 20,665 9,906 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชั่วครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว (2,098) 214 403 2,270 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดท้ีแ่สดงอยูใ่นก าไรขาดทนุ 29,693 28,964 21,068 12,176 

จ ำนวนภำษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร (ขำดทนุ)  

จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 6,084 (2,026) 5,403 (2,739) 
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รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดม้ีดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดน้ติิบคุคล 141,547 148,317 152,167 146,151 
     
ภำษีเงินไดค้  ำนวณในอตัรำภำษีเงินไดข้องประเทศไทย 

รอ้ยละ 20 28,309 29,664 30,433 29,230 
ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงของอตัรำภำษีของบรษิัทย่อย

ในต่ำงประเทศ - (20) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรบั:     
กำรส่งเสรมิกำรลงทนุ (306) (12) - - 
ค่ำใชจ้ำ่ยที่ไม่สำมำรถน ำมำหกัภำษีได ้ 5,297 988 4,212 802 
รำยไดท้ี่ไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินได ้ (2,408) (1,088) (12,706) (17,124) 
ค่ำใชจ้ำ่ยที่มีสิทธิน ำมำหกัภำษีไดเ้พิ่มขึน้ (265) (892) (208) (739) 
ขำดทนุทำงภำษีปีปัจจบุนัท่ียงัไมไ่ดใ้ช ้ 31 352 - - 
ขำดทนุทำงภำษีที่ถกูใชป้ระโยชนใ์นปีปัจจบุนัแต่ไม่เคย
รบัรูเ้ป็นสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 
(544) 

 
- 

 
- 

 
- 

ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทนุจำกเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 266 (35) - - 
อื่น ๆ (687) 7 (663) 7 

รวม 1,384 (680) (9,365) (17,054) 
ค่ำใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทนุ 29,693 28,964 21,068 12,176 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี ้สินภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชี ประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี      
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 54,318 59,236 38,427 44,087 
ขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 951 - - - 
ผลกระทบจำกกำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั 2,560 2,431 - - 
อื่น ๆ 189 337 186 332 

รวม 58,018 62,004 38,613 44,419 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทย่อยมีรำยกำรขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 0.1 ลำ้นบำท (2563: จ ำนวน 6.5 
ลำ้นบำท) ท่ีบริษัทย่อยไม่ไดบ้ันทึกสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชี เนื่องจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษัท
ย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทนุทำงภำษีมำใชป้ระโยชนไ์ด้ 

รำยละเอียดวนัสิน้สดุระยะเวลำกำรใหป้ระโยชนข์องรำยกำรขำดทนุทำงภำษีที่ยังไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
31 ธันวำคม 2564 - 2,229 
31 ธันวำคม 2565 40 40 
31 ธันวำคม 2566 - 29 
31 ธันวำคม 2567 - 3,898 
31 ธันวำคม 2568 8 343 
31 ธันวำคม 2569 11 - 
 59 6,539 

29. ก าไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรบัปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยจ ำนวน ถัวเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั
ของหุน้สำมญัที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี 

  ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไรส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่ส ำหรบัปี 
   (พนับำท) 111,543 119,372 131,099 133,975 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั (พนัหุน้) 680,000 680,000 680,000 680,000 
ก ำไรต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.16 0.18 0.19 0.20 
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30. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอนีส้อดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำนไดร้บัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรพัยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ คือ คณะกรรมกำรบรหิำร 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรงำน กลุ่มบริษัทจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมลกัษณะกำรใหบ้ริกำรและสำขำ
ควำมเชี่ยวชำญ กลุ่มบรษิัทมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทัง้สิน้ 8 ส่วนงำน ดงันี ้ 

(1) ส่วนงำนโครงกำรดำ้นคมนำคมและโลจิสติกส ์
(2) ส่วนงำนโครงกำรดำ้นทรพัยำกรน ำ้ 

(3) ส่วนงำนโครงกำรดำ้นพฒันำเมือง อำคำรและสำธำรณปูโภค 

(4) ส่วนงำนดำ้นกำรบรหิำรจดักำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสรำ้ง 

(5) ส่วนงำนดำ้นกำรบรหิำรและควบคมุงำนก่อสรำ้งอำคำรทกุประเภทและสำธำรณปูโภคต่ำงๆ 

(6) ส่วนงำนโครงกำรดำ้นพลงังำน ไฟฟ้ำ น ำ้มนั ก๊ำซ ปิโตรเคมี อตุสำหกรรมที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ท่ำเรือและสำธำรณปูโภค 

(7) ส่วนงำนโครงกำรดำ้นวิศวกรรมธรณีเทคนิคฐำนรำกและโครงสรำ้งใตด้ิน 

(8) ส่วนงำนอื่นๆ ประกอบดว้ย ส่วนงำนโครงกำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ส่วนงำนโครงกำรดำ้นกำรวำงแผนและออกแบบทำง
สถำปัตยกรรมกำรตกแต่งภำยใน ภมูิสถำปัตยกรรมและกำรพฒันำเมือง และส่วนงำนธุรกิจเก่ียวเนื่อง 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสงูสดุสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรตดัสินใจ
เก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กลุ่มบริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำน                
โดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งวดัมลูค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกับท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทนุ
จำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรบัรำยกำรธุรกิจ
กบับคุคลภำยนอก 

กลุ่มบรษิัทใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกนัตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 6
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอกก ำหนดขึน้ตำมสถำนท่ีตัง้ของลกูคำ้ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก   

ส่วนงำนโครงกำรในประเทศ 1,660 1,535 
ส่วนงำนโครงกำรในต่ำงประเทศ 99 170 

รวม 1,759 1,705 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรจำกลูกคำ้รำยใหญ่ซึ่งประกอบดว้ยกลุ่มลูกคำ้ภำครฐัและรฐัวิสำหกิจ 
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,169 ลำ้นบำท (2563: 1,074 ลำ้นบำท)  

31. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบำงแห่ง และพนกังำนของกลุ่มบริษัทไดร้่วมกันจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบญัญัติ
กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนกังำนจะจ่ำยสมทบกองทนุเป็นรำยเดือนในอตัรำรอ้ยละ 3 - 5 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพเหล่ำนีบ้ริหำรโดยบริษัทหลักทรพัยจ์ดักำรกองทุน กรุงศรี จ ำกัด และจะจ่ำยใหแ้ก่
พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2564 กลุ่มบริษัทรบัรูเ้งิน
สมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยจ ำนวนเงิน 25 ลำ้นบำท (เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 16 ลำ้นบำท) (2563: จ ำนวน 25 ลำ้นบำท 
เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 17 ลำ้นบำท) 

32. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนมุตัิโดย เงินปันผลจ่ำย จ ำนวนหุน้สำมญั เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
  (ลำ้นบำท) (ลำ้นหุน้) (บำท) 

เงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรบั          
งวดตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม            
2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 

ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ                    
เมื่อวนัท่ี 7 เมษำยน 2563 

40.8 680 0.06 
เงินปันผลระหว่ำงกำล                 
ส  ำหรบัปี 2563 

ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ                    
เมื่อวนัท่ี 11 สิงหำคม 2563 74.8 680 0.11 

รวมเงินปันผลส ำหรบัปี 2563  115.6   
เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี

เมื่อวนัท่ี 29 เมษำยน 2564 34.0 680 0.05 
รวมเงินปันผลส ำหรบัปี 2564  34.0   
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33. ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 7 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 6 ลำ้นบำท) (2563: 
จ ำนวน 2 ลำ้นบำท เฉพำะบริษัทฯ: 2 ลำ้นบำท) ที่เก่ียวขอ้งกับกำรซือ้ส่วนปรบัปรุงอำคำร เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์
ส ำนกังำนและซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์

33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบรษิัทมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำบรกิำรดงัต่อไปนี ้

ก) กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันเก่ียวกับตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร ซึ่งกลุ่มบริษัทไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 211 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 181 ลำ้นบำท) (2563: จ ำนวน 194 ลำ้นบำท เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 178 ลำ้นบำท)  

ข) กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันจำกสัญญำบริกำรอื่น ซึ่งกลุ่มบริษัทไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 3 ลำ้นบำท (เฉพำะ
บรษิัทฯ: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท) (2563: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท เฉพำะบรษิัทฯ: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท) 

33.3 การค า้ประกันระหว่างกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯค ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อที่บริษัทย่อยไดร้บัจำกธนำคำรในวงเงินรวม  720 ลำ้นบำท 
(2563: จ ำนวน 720 ลำ้นบำท) 

33.4 หนังสือค า้ประกันธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีหนงัสือค ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบรษิัท ซึ่งเก่ียวเนื่องกบัภำระ
ผกูพนัทำงปฏิบตัิตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบรษิัท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ประกนังำนบรกิำร เงินเบิกล่วงหนำ้และ     
   กำรยื่นซองประกวดรำคำ 775 730 615 565 
เงินประกนัผลงำน 103 67 76 46 
ประกนัอื่น ๆ 2 2 2 2 
 880 799 693 613 

33.5 คดีฟ้องร้อง 

 บรษิัทฯ 
 ในปี 2556 บริษัทฯไดถู้กผูว้่ำจำ้งยื่นฟ้องต่อศำลปกครองกลำงในประเด็นเก่ียวกับกำรผิดสญัญำจำ้งโดยผูย้ื่นค ำฟ้องได้

เรียกค่ำเสียหำยจำกบริษัทฯเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 8 ลำ้นบำท ซึ่งเมื่อวนัที่ 21 สิงหำคม 2560 ศำลปกครองกลำง
ไดมี้ค ำพิพำกษำใหบ้ริษัทฯช ำระค่ำเสียหำยรวมดอกเบีย้เป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 0.7 ลำ้นบำท บริษัทฯไดบ้ันทึก
รำยกำรดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยแลว้ทั้งจ ำนวนในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส ำหรบัปี 2560  
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 ต่อมำเมื่อวนัที่ 19 กันยำยน 2560 โจทกแ์ละบริษัทฯไดย้ื่นอุทธรณต์่อศำลปกครองสงูสดุ และเมื่อวนัที่ 8 ธันวำคม 2560 
บริษัทฯไดย้ื่นค ำแกอุ้ทธรณ ์ปัจจุบันบริษัทฯอยู่ระหว่ำงกำรรอค ำพิพำกษำจำกศำลปกครองสูงสุด อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำย
บรหิำรของบรษิัทฯคำดว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเพิ่มเติมที่เป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีนีแ้ต่อย่ำงใด 

 บรษิัทย่อย 
 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์2559 บริษัท ทีม คอนสตรคัชั่น แมเนจเมนท ์จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยไดถ้กูฟ้องโดยผูย้ื่นค ำฟ้อง

ต่อศำลแพ่งในประเด็นเก่ียวกับกำรผิดสญัญำจำ้งท ำของ ผูย้ื่นค ำฟ้องไดเ้รียกค่ำเสียหำยจำกบริษัทย่อยเป็นจ ำนวนเงิน
รวมประมำณ 31 ลำ้นบำท โดยสัญญำจ้ำงดังกล่ำวมีมูลค่ำสัญญำจ ำนวน 0.9 ลำ้นบำท ซึ่งมีกำรระบุถึงกำรจ ำกัด               
ควำมรบัผิดไวท้ี่ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของมูลค่ำสัญญำ ซึ่งเมื่อวนัที่  17 เมษำยน 2562 ศำลแพ่งไดม้ีค  ำพิพำกษำใหบ้ริษัท
ย่อยช ำระค่ำเสียหำยรวมดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 1.2 ลำ้นบำท บริษัทย่อย
ดงักล่ำวไดบ้นัทึกรำยกำรดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยทัง้จ ำนวนแลว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรบัปี 2562 ต่อมำเมื่อวนัท่ี 
6 กันยำยน 2562 และ 8 ตุลำคม 2562 บริษัทย่อยและโจทกไ์ดย้ื่นอทุธรณต์่อศำลอุทธรณต์ำมล ำดบั ปัจจุบนับริษัทย่อย
อยู่ระหว่ำงรอค ำพิพำกษำของศำลอทุธรณ ์อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มบรษิัทคำดว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเพิ่มเติม
ที่เป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีนีแ้ต่อย่ำงใด 

34. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

34.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ส  ำคญัของกลุ่มบรษิัท ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนี ้
อื่น ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทุน เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น เงินฝำกธนำคำร
ที่มีภำระค ำ้ประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จำกธนำคำร เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น  และหนีสิ้นตำม
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ดงันี ้

ความเสี่ยงด้านเครดติ 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น รำยได ้   
ที่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทนุ เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น
และเงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน โดยจ ำนวนเงินสูงสดุที่กลุ่มบริษัทอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเชื่อคือมลูค่ำ
ตำมบญัชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ทียั่งไม่ได้เรียกช าระ 
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเชื่ออย่ำงเหมำะสม จึงไม่คำดว่ำจะ
เกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินที่มีสำระส ำคญั นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลกูหนีก้ำรคำ้และรำยไดท้ี่
ยังไม่ไดเ้รียกช ำระอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้กำรให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท เป็นกำรให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง 
เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทมีฐำนลกูคำ้ที่หลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวนมำก 
กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตัง้ส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ     
จะเกิดขึน้ค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหนีค้งคำ้งนบัจำกวนัที่ถึงก ำหนดช ำระส ำหรบักลุ่มลูกคำ้ที่มีรูปแบบของควำม
เส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้ำตำมประเภทของลูกค้ำและอันดับควำมน่ำเชื่อถือของลูกค้ำ                        
กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ำ้หนกั มลูค่ำ
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ของเงินตำมเวลำและขอ้มลูที่มีควำมสมเหตสุมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท้ี่มีอยู่ ณ วนัที่รำยงำนเก่ียวกับเหตกุำรณใ์น
อดีต สภำพกำรณปั์จจบุนัและกำรคำดกำรณส์ภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

เงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเงินฝำกธนำคำร โดยจะลงทุนกับคู่สญัญำเป็นธนำคำรและสถำบนักำรเงิน             
ที่มีอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือดำ้นเครดิตที่อยู่ในระดบัสงูซึ่งประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือดำ้นเครดิตระหว่ำง
ประเทศ 

ความเสี่ยงด้านตลาด 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
ดงันี ้

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบรษิัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนที่ส  ำคญัอนัเก่ียวเนื่องจำกสญัญำค่ำบรกิำรท่ีปรกึษำและเงินรบัล่วงหนำ้จำก
ผูว้่ำจำ้งเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทำงกำรเงินที่เป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดงันี ้
 งบกำรเงินรวม  

สกลุเงิน สินทรพัยท์ำงกำรเงิน                   หนีส้ินทำงกำรเงิน                           อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรฐัอเมริกำ 1.1 0.9 0.1 0.1 33.4199 30.0371 
กีบลำว 32.0 163.2 - - 0.0030 0.0032 
       
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกลุเงิน สินทรพัยท์ำงกำรเงิน                   หนีส้ินทำงกำรเงิน                           อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรฐัอเมริกำ 0.7 0.5 0.1 0.1 33.4199 30.0371 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปล่ียนแปลงที่อำจเกิดขึน้อย่ำงสมเหตุสมผล
ของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศขำ้งตน้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ที่ส  ำคญัอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝำกธนำคำร ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำเงินทุน เงิน          
ใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกัน สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนั เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกธนำคำรและหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบีย้ที่
ปรบัขึน้ลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั 
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กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปล่ียนแปลงที่อำจเกิดขึน้อย่ำงสมเหตุสมผล
ของอัตรำดอกเบีย้ของเงินกูย้ืมที่มีอัตรำดอกเบีย้ที่ปรับขึน้ลงตำมอัตรำตลำด ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 และ 2563              
มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบัญชี เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกธนำคำร
และสญัญำเช่ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นประมำณรอ้ยละ 75 ที่จะครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี
เมื่อเทียบกับมลูค่ำตำมบญัชีทัง้หมดของหนีสิ้นรวมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงิน (2563: รอ้ยละ 70) (เฉพำะบริษัทฯ: รอ้ยละ 
71 2563: รอ้ยละ 68) กลุ่มบริษัทไดป้ระเมินกำรกระจกุตวัของควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับกำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหนีสิ้น
เดิมและไดข้้อสรุปว่ำควำมเส่ียงดังกล่ำวอยู่ในระดับต ่ำ กลุ่มบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งของเงินทุนที่
หลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนี ้สินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ซึ่ง
พิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสญัญำที่ยงัไม่คิดลดเป็นมลูค่ำปัจจบุนั สำมำรถแสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้           
จำกธนำคำร - 67,475 - - 67,475 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 211,520 - - 211,520 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ - 15,521 25,686 - 41,207 
รวม - 294,516 25,686 - 320,202 
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้           
จำกธนำคำร - 31,666 - - 31,666 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 185,459 - - 185,459 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ - 20,842 29,412 - 50,254 
รวม - 237,967 29,412 - 267,379 
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 (หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 139,384 - - 139,384 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ - 10,779 18,948 - 29,727 
รวม - 150,163 18,948 - 169,111 
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 135,952 - - 135,952 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ - 15,880 24,020 - 39,900 
รวม - 151,832 24,020 - 175,852 

34.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

เน่ืองจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรือมีอตัรำดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับอตัรำ
ดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมลูค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกับมลูค่ำตำมบญัชีที่แสดง         
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

35. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทนุที่ส  ำคญัของกลุ่มบรษิัทคือกำรจดัใหม้ีซึ่งโครงสรำ้งทุนที่เหมำะสมเพื่อสนบัสนนุกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทและเสรมิสรำ้งมลูค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ2563 กลุ่มบรษิัทมีอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อทนุสรุปดงันี ้

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อทนุ 1.14 1.20 0.77 0.93 
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36. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2565 ไดม้ีมติใหเ้สนอจ่ำยเงินปันผล จำกก ำไร
สทุธิประจ ำปี 2564 ของบริษัทฯ ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯซึ่งถือหุน้จ ำนวนทัง้สิน้ 680 ลำ้นหุน้ 
คิดเป็นจ ำนวนรวมทั้งสิน้ 102 ลำ้นบำท โดยบริษัทฯจะน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ของบริษัทฯประจ ำปี 2565     
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

37. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบกำรเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2565 
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เอกสารแนบ (แสดงบนเว็บไซต์บริษัท)

รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคมุ ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ 
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู ้ ท่ีได ้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกับกรรมการของบริษัทย่อย	

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	

นโยบายและแนวปฏิบตักิารก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัเตม็ ทีบ่รษิทั
ได้จัดท�ำ	

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากรายละเอียด
ในเอกสารแนบที่แสดงไว้บนเว็บไซต ์www.teamgroup.co.th

“ข้อมูลอ้างอิงใดๆ ในรายงานฉบับนี้ที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.teamgroup.co.th ให้ถือว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของแบบ 56-1  
One Report ฉบับน้ี โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลท่ีอ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการน�ำข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏ 
ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้”
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151 Nuan Chan Rd., Nuan Chan,
Bueng Kum, Bangkok 10230 THAILAND
Tel: +66 2509 9000
Fax: +66 2509 9090
www.teamgroup.co.th

E-mail:
teamgroup@team.co.th

Facebook:
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