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 เรยีน ทำ่นผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรบรษัิท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิท”) ใหค้วำมส ำคญักบักำร
ก ำกบัดแูลกำรบริหำรจดักำรองคก์ร ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงของบรษัิท มีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผล โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ ำนวน 15 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำน 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดร.อภิชำติ    สระมลู   ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2. นำยนคร   แสนยำสริ ิ  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3. ดร.ธีระวฒุิ   เจือณรงคฤ์ทธ์ิ  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4. นำยสมพสัตร ์  สวุพิศ   กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
5. นำยมฤีกษ์    พสัระ   กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
6. นำยเถลงิ   งำมขจรววิฒัน ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
7. นำยพงษ์ธร    กศุลจิตต ์  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
8. นำงสำวดรรชนี  คงศิรวิฒันำ  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
9. นำงเนตรชนก  ต๊ะปินตำ  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
10. นำยนรศิร ์  เดน่ไพบลูย ์  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
11. นำยศลัยเวทย ์ ประเสรฐิวิทยำกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
12. นำยวรพงศ ์  ปรชีำ   กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
13. นำงเพ็ญพิไล  พรชยัพำนชิ  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
14. นำงสำวมยรุ ี กว้ยเจรญิพำนิชก ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
15. นำงสำวนวลแพร  ภทัรมยั   กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

และท ำหนำ้ที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมขอบเขตและควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษัิท ซึง่ระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง บรษัิท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริง่ แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
โดยก ำหนดนโยบำยและโครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รอย่ำงเป็นระบบ และก ำกบัดแูลใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ดำ้นต่ำงๆ ทัง้ที่เกิดจำกปัจจยัภำยนอกและจำกกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบตัิงำนภำยในองคก์ร รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำร
บริหำรและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ตลอดจนมีกำรสื่อสำรใหทุ้กส่วนงำนตระหนักถึงควำมส ำคญัของ 
กำรบรหิำรควำมเสี่ยง เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย  

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมีกำรประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยผลสรุปจำกกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งแต่ละครัง้ไดน้  ำเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำทกุไตรมำส ทัง้นี ้ในรอบปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งมีผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีส ำคญัสรุปไดด้งันี ้

1. ก ำกับดูแล บริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล COSO - Enterprise Risk Management 
Framework 2017 ประกอบดว้ย กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์กำรบ่งชีค้วำมเสี่ยง ประเมินผลควำมเสี่ยง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ก ำหนดมำตรกำรควบคมุ และติดตำมประเมินผลกำรจดักำรควำมเสีย่งระดบัองคก์รและระดบัโครงกำรเป็นประจ ำทกุไตรมำส โดย
ครอบคลมุควำมเสี่ยงดำ้นกลยทุธ์/กำรตลำด ดำ้นปฏิบตัิกำร ดำ้นกำรเงิน ดำ้นกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และดำ้นเหตสุดุวิสยั
ตำ่งๆ เพื่อบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้และบรรลเุปำ้หมำยองคก์รที่ก ำหนดไว  ้
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2. พิจำรณำติดตำม ก ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประจ ำปี 2565 ทัง้ระดบัองคก์รและระดบัโครงกำรในดำ้นตำ่งๆ เช่น 
 ด้านกลยุทธ/์การตลาด ไดแ้ก่ กำรวำงแผนกลยุทธ์ในกำรเสนองำน วิเครำะหค์วำมเสี่ยงโครงกำรทุกดำ้นก่อน      

รบังำน ศกึษำและน ำเทคโนโลยีใหม่ๆ  มำใช ้กำรสรำ้งควำมรว่มมือกบัพนัธมิตร เพื่อเพิ่มโอกำสกำรไดง้ำนมำกขึน้  
 ด้านปฏิบัติการ ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกระบวนกำรภำยใน ควำมเสีย่งดำ้นคณุภำพของงำน ควำมเสีย่ง

ดำ้นบรษัิทท่ีรว่มงำนดว้ย ควำมเสี่ยงดำ้นสญัญำ ควำมเสี่ยงดำ้นกำรท ำงำนโครงกำรไมส่อดคลอ้งกบังวดและเง่ือนไขกำรจ่ำยเงิน
ในสญัญำ ควำมเสีย่งดำ้นระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมเสี่ยงดำ้นจดับคุลำกรไม่เหมำะสมเขำ้ท ำงำน ควำมเสีย่งในกำรรกัษำ
บคุลำกรท่ีมีคณุภำพและกำรสรำ้งบคุลำกรทดแทนในต ำแหนง่ส ำคญัไมพ่อเพียง 

 ด้านการเงนิ ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งดำ้นกำรเก็บเงินจำกลกูคำ้ ควำมเสีย่งดำ้นกำรทจุรติคอรปัชนั 
  ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยงดำ้นกำรรบังำนโครงกำรที่เก่ียวขอ้งกบัมวลชน และควำม
เสีย่งดำ้นกำรปฎิบตัิตำมกฎหมำยไมค่รบถว้น 
  ด้านเหตุสุดวิสัยต่างๆ ไดแ้ก่ โรคระบำดทั่วโลก กำรจลำจลระดบัประเทศ และภยัพิบตัิ เป็นตน้ 

3. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นต่อแผนจดักำรควำมเสี่ยงปี 2566 ควบคู่ไปกบักำรจดัท ำแผนธุรกิจปี 2566 เพื่อใหแ้ผน
บริหำรควำมเสี่ยงมีควำมสอดคลอ้งกับนโยบำย เป้ำหมำย และสภำพแวดลอ้มปัจจุบนัขององคก์ร ก่อนน ำเสนอขอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษัิท 

4. สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะปัจจบุนัขององคก์ร 
5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหค้ณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

และคณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำเป็นประจ ำทกุไตรมำส 
โดยภำพรวมแลว้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมระมดัระวงั ละเอียดรอบคอบ บรหิำรควำม

เสี่ยงตำมขอบเขตและหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้
องค์กรอย่ำงเป็นระบบ มีประสิทธิภำพ และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้เพื่อใหบ้ริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
เปำ้หมำยที่ก ำหนดไว ้รวมถึงสรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำยของบรษัิทไดอ้ยำ่งยั่งยืนในระยะยำว  

 
 
 
ในนำมของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
 
(ดร.อภิชำติ สระมลู) 

 ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 


