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สารจากประธานกรรมการ

	 ในปี 2565 นี ้ แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด-19 จะเร่ิมคลี่คลายไป 
ในทางท่ีดีขึน้ เศรษฐกิจเร่ิมฟืน้ตวั แตก็่ยงัมีความท้าทายอีกหลาย
ปัจจยัท่ีต้องเผชิญ ทัง้ภาวะความผนัผวนในระบบเศรษฐกิจ
และการเงินโลก ผลกระทบจากสงครามระหวา่งรัสเซีย-ยเูครน 
ปัญหาราคาน�ำ้มนัท่ีพุ่งสงูขึน้ ภาวะเงินเฟ้อ ภยัพิบตัิ ความ 
ไมแ่นน่อนทางการเมือง ฯลฯ 
	 TEAMG จึงยังคงด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ 
ระมดัระวงั และไม่ประมาท มีการเตรียมการรับมือ ปรับตวั 
ปรับแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจอย่างต่อเน่ืองให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์และปัจจยัต่างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ควบคู่ไปกับ
การบริหารความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือสร้างการเจริญเติบโตอย่าง 
ตอ่เน่ืองให้แก่ TEAMG และผลตอบแทนท่ียัง่ยืนให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
	 และด้วยความร่วมแรงร่วมใจมุ่งมั่นทุ่มเทของคณะ 
ผู้บริหารและพนกังานของทกุคน จึงท�ำให้ TEAMG สามารถ
ฝ่าฟันทุกอุปสรรคปัญหา ก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ ไปได้ 
ด้วยดี ท�ำให้ในปีท่ีผ่านมา TEAMG มีผลการด�ำเนินงานท่ี 
นา่พอใจ  
	 นอกจากความมุ่งมั่นในการสร้างการเติบโตและ 
ผลตอบแทนอย่างยัง่ยืนแล้ว TEAMG ยงัให้ความส�ำคญักบั 
การด�ำเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการพฒันาอย่างยั่งยืน โดย 
คํานงึถึงหลกัการก�ำกบักิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม
และเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยมุง่เพ่ิมขีดความสามารถในการ 
ให้บริการพร้อมพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีมุ่งลดการ
ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือเข้าสูส่งัคมคาร์บอนต�ำ่ มุง่สูเ่ป้าหมาย 
Net Zero หรือ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ อนัจะ
น�ำไปสูก่ารอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน

	 ส�ำหรับในปี 2566 นี ้ ถือเป็นปีท่ีพิเศษอย่างย่ิงส�ำหรับ 
TEAMG เน่ืองจากเป็นวาระครบรอบ 45 ปีของการก่อตัง้  
ซึ่งการท่ี TEAMG เติบโตอย่างต่อเน่ืองและมั่นคงจนกลาย 
มาเป็นบริษัทท่ีปรึกษาชัน้แนวหน้าของประเทศไทยและภมิูภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อยา่งทกุวนันี ้ล้วนเกิดจากความมุง่มัน่ 
บากบัน่พยายาม อทิุศแรงกาย แรงใจ และก�ำลงัสติปัญญา
บุกเบิกวางรากฐานท่ีมั่นคงฟันฝ่าทุกอุปสรรคปัญหาของ 
ผู้บริหารและพนักงาน TEAMG ในทุกยุคทุกสมัยนับตัง้แต ่
ยคุแรกเร่ิมจวบจนถงึปัจจบุนั ผมขอขอบคณุ “พลังทมีที่เข้มแขง็ 
ของทกุท่าน” มา ณ โอกาสนี ้และในโอกาสเดียวกนันี ้ขอขอบคณุ 
ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ พนัธมิตรทางธุรกิจและผู้ เก่ียวข้อง
ทกุภาคสว่นท่ีให้ความเช่ือมัน่ ให้ความไว้วางใจ ให้โอกาสและ
ให้การสนบัสนนุ TEAMG มาอยา่งตอ่เน่ือง
	 ในนามของคณะกรรมการ ผมขอให้ค�ำมั่นสญัญาว่า 
จะมุ่งมัน่ด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับ
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ให้ความส�ำคญักบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี 
ทกุฝ่าย มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม พร้อมมุง่ 
สร้างสรรค์ผลงานและมอบบริการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานธุรกิจท่ีปรึกษาให้ก้าวหน้า วางรากฐานการพฒันา 
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต และมอบผลตอบแทน 
ท่ียั่งยืนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
พร้อมขับเคลื่อนและเป็นก�ำลงัส�ำคญัในการพัฒนาประเทศ
ตอ่ไป

นายระพ ีผ่องบุพกจิ
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ผลพวงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 
คลี่คลายลง ประกอบกับนโยบายการเปิดประเทศ ท�ำให้ 
การด�ำเนินงานต่างๆ ทัง้ในโครงการของภาครัฐและภาค
เอกชนเร่ิมกลบัมาฟืน้ตวั สง่ผลให้ปี 2565 TEAMG สามารถ
รับงานได้เพ่ิมมากขึน้ทัง้งานในประเทศและตา่งประเทศ โดย
เฉพาะงานตา่งประเทศเร่ิมกลบัมามีรายได้หลงัจากชะลอไป
ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ท�ำให้ผลประกอบการของ TEAMG 
ในปีนีเ้ติบโตได้ตามเป้าหมาย มีงานในมือ (Backlog) รวม
มลูค่ากว่า 4,000 ล้านบาท และยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง
ตามสญัญาณการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ 
	 และสิ่ง ท่ีน่าภาคภูมิใจไม่น้อยกว่าความเติบโต
ก้าวหน้าทางธรุกิจ คือ TEAMG ได้รับผลประเมินในโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 
2565 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR)) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) อยูใ่นระดบั 
ดเีลิศ ( Excellent CG Scoring) อีกทัง้ยงัได้รับคะแนนเตม็  
100 คะแนน จากโครงการ “การประเมินคุณภาพการ 
จดัประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2565” โดยสมาคมสง่เสริม
ผู้ลงทนุไทย (TIA) ซึง่ถือเป็นเกียรต ิเป็นความภาคภมิูใจ และ
เป็นเร่ืองท่ีนา่ยินดีอยา่งย่ิง
	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานในปี 2566 นี  ้ TEAMG 
ยังคงมุ่งมั่นด�ำเนินงานตามวิสัยทัศน์ในการเป็น “ ผู้น�ำ
ด้านบริการแบบครบวงจรในภูมิภาคและพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรม” หรือ “A regional solution provider and 
innovative business developer” ซึ่งตลอดเวลาท่ีผ่านมา 
TEAMG ได้มีการปรับตัว เตรียมพร้อมมาอย่างต่อเน่ือง
จนสามารถก้าวสู่โลกเทคโนโลยีดิจิทลัได้อย่างเต็มรูปแบบ 
และได้น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในงานท่ีปรึกษา  
ส่งผลให้บริการทุกขัน้ตอนมีมาตรฐานท่ีสูงขึน้ ทํางานได้

มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ อีกทัง้ยังช่วยลดผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อม สง่เสริมการลดใช้ทรัพยากร และสร้างนวตักรรม 
ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของเจ้าของงานได้ในขณะ
เดียวกัน ท่ีส�ำคัญยังเป็นการยกระดับมาตรฐานในการ 
ให้บริการของท่ีปรึกษา สร้างประโยชน์ให้แก่ประเทศไทยได้ 
ในระยะยาว และเป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนดทิศทางการ
พฒันาประเทศตอ่ไป 
	 และส�ำหรับในปี 2566 นี ้ถือเป็นโอกาสพิเศษท่ี TEAMG 
มีอายคุรบ 45 ปี ซึง่ถือว่ามีความมัน่คง และมีความพร้อม 
ในทุกด้าน ทัง้ความรู้และประสบการณ์ ขณะเดียวกัน 
ยังเต็มเป่ียมไปด้วยพลังในการท�ำงานมีความคิดริเ ร่ิม
สร้างสรรค์ พร้อมท่ีจะเติบโตก้าวหน้าไม่หยุดน่ิง ซึ่งผม
มัน่ใจและเช่ือมัน่ในศกัยภาพของชาวทีมทุกคนว่าพวกเรา 
จะสามารถน�ำพา TEAMG ให้เจริญก้าวหน้าย่ิงๆ ขึน้ต่อไป 
ก้าวขึน้ไปสูค่วามเป็นเลศิทัง้ด้านวิชาชีพและบริการ บรรลวิุสยั
ทศัน์ในการเป็น “ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจร ในภมูภิาค
และพฒันาธุรกจินวัตกรรม” ได้อยา่งแนน่อน
	 สดุท้ายนี ้ ผมขอขอบคณุคณะผู้บริหาร และพนกังาน 
TEAMG ทกุทา่นท่ีทุม่เทแรงกายแรงใจปฏิบตังิาน ทุม่เทความรู้ 
ความสามารถพัฒนา TEAMG ให้เป็นบริษัทท่ีปรึกษา 
ชัน้แนวหน้าท่ีทนัต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงและการเข้ามา
ของเทคโนโลยีใหม่ๆ  ชว่ยให้ TEAMG ฟันฝ่าทกุอปุสรรคปัญหา 
และก้าวข้ามทกุความท้าทายได้เป็นอยา่งดี และขอขอบคณุ 
ผู้ ถือหุ้ น คณะกรรมการบริษัท และพันธมิตรทางธุรกิจ 
ท่ีสนบัสนนุการด�ำเนินงาน TEAMG ด้วยดีเสมอมา และด้วย 
พลังทีมท่ีเข้มแข็งนี ้ ผมเช่ือว่า TEAMG จะเติบโตอย่าง
มัน่คง สร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้อย่างต่อเน่ือง  
สร้างสรรค์ประโยชน์สูส่งัคม และเป็นก�ำลงัส�ำคญัในการพฒันา 
ประเทศชาตไิด้อยา่งยัง่ยืน 

ดร.อภชิาต ิสระมูล
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565 5



ความเป็นมาของบริษัท

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 25656



ก้าวแรกแห่งความเชื่อมั่น
	 ก่อนหน้าปี 2521 เป็นยุคท่ีประเทศไทยก�ำลังเร่งเดิน
หน้าพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานพร้อมปรับปรุงโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจและสังคมให้ก้าวหน้าทัดเทียมนานาอารยประเทศ 
ในช่วงเวลานัน้บริษัทท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมจากต่างชาติได้
เข้ามามีบทบาทและขยายกิจการในประเทศไทยอย่างรวดเร็ว 
ในขณะท่ีวิศวกรไทยยังไม่มีบทบาทมากนัก แต่ด้วยวิสยัทัศน์
อันกว้างไกลและความเช่ือมั่นในศักยภาพของวิศวกรไทยว่า
มีความสามารถไม่แพ้ชาติใดในโลก วิศวกรไทยกลุ่มเล็กๆ 
กลุ่มหนึ่งจึงร่วมแรงร่วมใจกันก่อตัง้ บริษัท ทีม คอนซัลติง้  
เอนจเินียร์ จ�ำกัด ขึน้ในปี 2521 (บริษัททีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง 
แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) ในปัจจบุนั) เพ่ือเป็นบริษัท 
ท่ีปรึกษาและให้บริการด้านวิศวกรรมอยา่งครบวงจร ด้วยปณิธาน
อนัมุ่งมัน่ท่ีพร้อมสร้างสรรค์ผลงานและมอบบริการท่ีดีท่ีสดุให้ 
แก่ลกูค้า ด้วยคณุภาพมาตรฐานระดบัสากล

ทศวรรษแรก เก็บเกี่ยวประสบการณ์
	 จากก้าวเล็กๆ ก้าวแรก ด้วยทีมงานเพียงไม่ก่ีคน ในช่วง
ทศวรรษแรก ทีมกรุ๊ปเร่ิมต้นให้บริการท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม
การบริหารจดัการน�ำ้และสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะด้านการส�ำรวจ 
ศกึษาและวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมให้แก่โครงการด้านแหลง่น�ำ้และ
การชลประทานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งน�ำ้ในพืน้ท่ีห่างไกล  
การสร้างเข่ือน รวมถึงการพฒันาระบบประปา โดยมีโครงการ 
ท่ีร่วมด�ำเนินการกระจายอยูท่ัว่ประเทศ
 
ทศวรรษที่สอง เติบโตไม่หยุดยั้ง
	 สูช่ว่งทศวรรษท่ีสอง ทีมกรุ๊ปเตบิโตขึน้อยา่งตอ่เน่ือง และ
เดินหน้าพฒันาธุรกิจและบริการต่อไปอย่างไม่หยุดยัง้ โดยได้
ขยายธุรกิจและเพ่ิมขอบเขตการให้บริการท่ีหลากหลายสาขา 
มากย่ิงขึน้ ไมว่า่จะเป็นการพฒันาเมืองและภมิูภาค การพฒันา
ชุมชน ตลอดจนระบบการจราจรขนส่งและสาธารณูปโภค  
ด้านพลงังาน ด้วยการบริหารจดัการแบบเบด็เสร็จในจุดเดยีว 
(One-stop services) ซึง่ชว่ยลดความยุง่ยากซ�ำ้ซ้อนในโครงการ
ตา่งๆ และประสบผลส�ำเร็จอย่างดีเย่ียม สร้างความเช่ือมัน่และ
ความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าอย่างมาก จนทีมกรุ๊ปมีช่ือเสียงเป็น 
ท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางทัง้ในประเทศและ 
ตา่งประเทศ วา่เป็นกลุม่บริษัทท่ีให้บริการหลากหลายครบวงจร
มากท่ีสดุกลุม่หนึง่ในประเทศไทย

ทศวรรษที่สาม ต่อยอด ขยายผล แผ่รากฐานที่มั่นคง
	 ทีมกรุ๊ปเดินทางเข้าสูท่ศวรรษท่ีสาม จากรากฐานท่ีมัน่คง
กอปรกบับคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาตา่งๆ และการสร้าง
ความร่วมมือกับพนัธมิตรทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่าง
เข้มแข็ง ท�ำให้ทีมกรุ๊ปสามารถก้าวขึน้มาเป็นหนึง่ในกลุม่บริษัทท่ี
ปรึกษาและธรุกิจเก่ียวเน่ืองระดบัแถวหน้าของเมืองไทย มีผลงาน 
มากมายทัง้ในประเทศและภมิูภาคเอเชีย ทัง้กมัพชูา สปป.ลาว  
เมียนมา เวียดนาม เนปาล ศรีลงักา ตมิอร์-เลสเต (ตมิอร์ตะวนัออก) 
และเยเมน ไมเ่พียงเทา่นี ้ทีมกรุ๊ปยงัได้ขยายขอบเขตการให้บริการ
ครอบคลมุไปถงึด้านคมนาคมและโลจิสตกิส์ ด้านสาธารณปูโภค
ด้านพลงังาน ด้านบริหารจดัการ และด้านการประชาสมัพนัธ์

ทศวรรษที่สี่ สู่โอกาสไม่รู้จบ
	 ทีมกรุ๊ปเติบโตสู่ทศวรรษท่ีสี่อย่างสง่างามและภาคภูมิ  
ซึ่งทศวรรษนีถื้อเป็นทศวรรษแห่งการเปลี่ยนแปลงครัง้ส�ำคัญ 
กล่าวคือ ทีมกรุ๊ปได้แปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จ�ำกัด  
เม่ือวันท่ี 12 กรฎาคม 2561 และหุ้ นสามัญของบริษัทได้รับ 
การจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน และเร่ิมท�ำการซือ้ขาย 
ใ นตลาดหลัก ท รั พ ย์ แห่ ง ป ร ะ เ ทศ ไทย ใน วัน เ ดี ย ว กั น  
การเปล่ียนแปลงครัง้นี ้ นับเป็นโอกาสดีท่ีท�ำให้เรามีศกัยภาพ 
ในการระดมทุนเ พ่ือด�ำ เ นินธุ ร กิจและการลงทุนมากขึ น้  
นับเป็นการต่อยอดนวัตกรรมท่ีเราพัฒนามาอย่างต่อเน่ืองให้
ก้าวหน้า พร้อมทัง้เพ่ิมประสทิธิภาพในการบริการให้ดีเย่ียมย่ิงๆ ขึน้ไป 
	 จากความเป็นมืออาชีพและพากเพียรของบุคลากร 
ท่ีมุง่มัน่ ทุม่เท ร่วมมือร่วมใจกนัอยา่งแข็งขนั ก่อเกิดเป็น “พลังทมี”  
ท่ีเข้มแข็ง ทุ่มเทสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคณุภาพมาตรฐานระดบั 
เวิลด์คลาส พร้อมบริการท่ีเป็นเลิศ จนในปี 2566 อนัเป็นวาระ
ครบรอบ 45 ปี ทีมกรุ๊ปยงัคงได้รับการยอมรับจากองค์กรชัน้น�ำ
ของประเทศและระดับสากล และก้าวสู่การเป็นผู้ น�ำในธุรกิจ 
ท่ีปรึกษาแบบบูรณาการและธุรกิจเก่ียวเน่ืองท่ีครบวงจรท่ีสุด 
แหง่หนึง่ในระดบัภมิูภาค มีโครงการท่ีประสบความส�ำเร็จมากกวา่ 
3,100 โครงการ สร้างความประทบัใจและพึงพอใจสงูสดุให้แก่
ลกูค้ามาอยา่งตอ่เน่ือง 
	 ในโอกาสครบรอบ 45 ปี ของการก่อตัง้บริษัท ในวนัท่ี 12 
กรกฎาคม 2566 ทีมกรุ๊ปมุง่มัน่พฒันาความแขง็แกร่งและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการท�ำงาน และการสง่เสริมการด�ำเนินธรุกิจตาม
หลกั ESG  พร้อมท่ีจะเติบโตก้าวหน้ามุง่สูค่วามเป็นเลศิทัง้ด้าน
วิชาชีพและบริการ ตามวิสยัทศัน์ในการเป็น “ผู้น�ำด้านบริการ
แบบครบวงจรในภมูภิาคและพฒันาธุรกจินวัตกรรม” ตอ่ไป
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จุดเด่นของทีมกรุ๊ป

	 ตลอดระยะเวลา 45 ปี บนเส้นทางของธุรกิจท่ีปรึกษา 
วนันี ้ TEAMG ได้เติบโตเป็นบริษัทท่ีปรึกษาชัน้น�ำระดบัประเทศ
ได้อย่างสง่างาม และสู่การเป็นผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจร 
ในภูมิภาคและพัฒนาธุรกิจนวตักรรม โดยท่ีผ่านมา TEAMG  
ได้เดินหน้าขยายธุรกิจสู่นวัตกรรม ESG ในด้านการอนุรักษ์
พลงังานและสิง่แวดล้อมด้วยพลงังานทดแทน ด้านแหลง่น�ำ้ และ
การน�ำเทคโนโลยี Digital Twin มาเพ่ิมประสทิธิภาพการให้บริการ
ของ TEAMG เช่น การน�ำเทคโนโลยีดิจิทลัในเชิงลกึเข้ามาผสม
กับความเป็นวิศวกรรมเชิงลึก ท�ำให้เกิดการบูรณาการความรู้ 
ในแตล่ะด้าน เพ่ิมโอกาสใหม่ๆ  ในการท�ำงานของวิศวกรมากย่ิงขึน้ 
และ TEAMG ยังเดินหน้าไม่หยุดน่ิงในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ พัฒนาคุณภาพการบริการอย่างต่อเน่ือง 
พร้อมทัง้สง่เสริมและพฒันาศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของ
บุคลากร ควบคู่ไปกับการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน เพ่ือมอบบริการท่ีดีท่ีสดุ สร้างสรรค์
ผลงานท่ีมีคณุภาพท่ีสดุ และสร้างความประทบัใจสงูสดุให้แก่
ลกูค้าอยา่งยัง่ยืน

สั่งสมประสบการณ์ สร้างคลังความรู้
	 กว่า 45 ปี ท่ี TEAMG สัง่สมความรู้และประสบการณ์  
สร้างคลงัความรู้ จนเกิดเป็น “ขมุทรัพย์ทางปัญญา” ท่ีกลายมาเป็น
รากฐานอนัแขง็แกร่งของงานด้านท่ีปรึกษาอยา่งทกุวนันี ้กอปรกบั 
การถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น และการพฒันาและอบรม 
ทัง้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัอิยา่งสม�ำ่เสมอ ท�ำให้บคุลากรของ 
TEAMG ถงึพร้อมด้วยประสบการณ์และความเช่ียวชาญรอบด้าน  

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร 
สร้างความเช่ือมัน่และได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าทัง้ภายใน
ประเทศและภมิูภาคอาเซียน

เทคโนโลยีก้าวหน้า นวัตกรรมก้าวไกล
	 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นสิ่งท่ี TEAMG 
ให้ความส�ำคญัมาโดยตลอด นับตัง้แต่การพฒันาแบบจ�ำลอง 
ชลศาสตร์-อทุกวิทยา (River Network Model) ซึง่ท�ำให้ TEAMG 
มีความเช่ียวชาญด้านน�ำ้  การน�ำโดรน (Drone) หรือเทคโนโลยี
อากาศยานไร้คนขบั (Unmanned Aerial Vehicle : UAV) มาใช้
ในการส�ำรวจพืน้ท่ี ตลอดจนการน�ำเทคโนโลยีด้านสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ Building Information Model 
(BIM) เพ่ือเก็บข้อมลูและสร้างแบบจ�ำลองอาคารในระบบสามมิต ิ
ตอ่ยอดไปสูก่ารวิเคราะห์และพฒันาเมืองอจัฉริยะ (Smart City) 
รวมถึงการบริหารจดัการทรัพย์สินและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
(Asset Management & Facility Management)  ซึง่ชว่ยเพ่ิมรายได้  
ลดทัง้ต้นทนุและระยะเวลาในการด�ำเนินโครงการได้เป็นอย่างดี  
เป็นการบูรณาการองค์ความรู้ พร้อมทัง้น�ำเทคโนโลยีและ
นวตักรรมท่ีทนัสมยัมาใช้ในการด�ำเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
ไมเ่พียงเทา่นี ้TEAMG ยงัเปิดรับและน�ำเทคโนโลยีและนวตักรรม
ใหม่ๆ มาใช้ในการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง เช่น เทคโนโลยี  
Digital Twin แบบจ�ำลองท่ีสะท้อนสถานะความเป็นจริงของวตัถุ
ทางกายภาพ (Physical) ณ เวลานัน้ เข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ 
(Digital) ท่ีเปรียบเสมือนคู่แฝดท่ีคนหนึ่งอยู่ในโลกกายภาพ 
(Physical) และอีกคนหนึ่งอยู่ในโลกคอมพิวเตอร์ (Digital)  
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ซึง่แบบจ�ำลองฝาแฝดสามารถแสดงรายละเอียด และคณุสมบตัิ
เทียบเทา่วตัถจุริง สามารถให้ข้อมลูแบบ Real Time และจะถกูน�ำไป 
พฒันา ปรับปรุงระบบการท�ำงาน ประหยดัคา่ใช้จา่ยและชว่ยให้
ตดัสนิใจแก้ปัญหาได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่ TEAMG สร้างความ
ร่วมมือกบับริษัทผู้ เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี Digital Twin อยา่ง 
แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร์ ในการน�ำเทคโนโลยี Digital Twin  
มาประยกุต์ใช้ร่วมกบังานด้านวิศวกรรม เปรียบเสมือนการ “ขยาย” 
หรือเพ่ิมความสามารถของ TEAMG ในการท�ำงานท่ีก้าวข้าม 
ขีดจ�ำกดัเดมิ

One-stop services : บริการแบบเบ็ดเสร็จ ครบ จบ ในจุดเดียว
	 1 ในจดุแข็งท่ีโดดเดน่ของ TEAMG คือ การให้บริการแบบ
เบด็เสร็จในจดุเดียว หรือ One-stop services ด้วยบคุลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญรอบด้านและสามารถให้บริการได้หลากหลาย 
สาขา ทัง้ด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ ด้านทรัพยากรน� ำ้  
ด้านอาคารและสาธารณูปโภค ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  
ด้านพลงังาน และด้านเทคโนโลยี รวมไปถึงธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
ให้บริการได้อย่างครบวงจร ตัง้แต่การศึกษา วางแผนแม่บท 
การศึกษาความเหมาะสม การส�ำรวจและออกแบบ การศึกษา
และวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดล้อม การบริหารโครงการและควบคมุ
การก่อสร้าง รวมถึงการด�ำเนินงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง กลา่วได้วา่
สามารถให้บริการตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุโครงการได้แบบเบด็เสร็จ 
ครบ จบ ในจดุเดียว

ผนึกก�ำลัง สร้างพันธมิตรยั่งยืน
	 พนัธมิตร คือ หนึ่งในฟันเฟืองส�ำคญัท่ีท�ำให้ตลอดระยะ
เวลากวา่ 4 ทศวรรษ ของ TEAMG เตบิโตอยา่งมัน่คง เข้มแขง็ และ
เป่ียมไปด้วยประสบการณ์ ความรู้ ความช�ำนาญ เรามีพนัธมิตร 
ท่ีแขง็แกร่ง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ท่ีพร้อมให้ความร่วมมือ 
ในการพฒันาและเสริมศกัยภาพองค์กรให้เข้มแข็ง มัน่คง และ
ก้าวไกล
	 TEAMG ได้ท�ำข้อตกลงความร่วมมือกับองค์กรธุรกิจ 
รัฐวิสาหกิจ และสถาบนัการศกึษา ท่ีมีเจตนารมณ์และค่านิยม
ในการด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องกบัเรา เพ่ือผนึกก�ำลงัเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในด้านวิชาการ พร้อมทัง้ร่วมกนัพฒันาบคุลากรให้
มีคณุภาพและมีความเช่ียวชาญ สามารถสง่มอบบริการและผล
งานท่ีมีคณุภาพมาตรฐาน และขยายธรุกิจออกสูภ่มิูภาคอาเซียน 
ได้อยา่งตอ่เน่ือง โดยมีเครือขา่ยพนัธมิตรท่ีหลากหลายและเข้มแขง็  
ทัง้เมียนมา สปป.ลาว เวียดนาม มาเลเซีย สงิคโปร์ อินโดนีเซีย 
ฟิลปิปินส์ สหรัฐอเมริกา และญ่ีปุ่ น ซึง่ชว่ยเพ่ิมศกัยภาพ ยกระดบั 
และขยายขอบเขตการให้บริการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

พลังแห่งทีมเวิร์ก พลังแห่งทีมกรุ๊ป
	 พลงัแหง่ทีมเวิร์ก คือ จดุแขง็ท่ีส�ำคญัท่ีสดุ ซึง่ปรากฏอยา่ง
เดน่ชดัมาโดยตลอดนบัตัง้แตแ่รกตัง้จนถงึปัจจบุนั ทกุความส�ำเร็จ
ล้วนเกิดจากความมุง่มัน่ทุม่เท พากเพียรพยายาม และความเป็น
น�ำ้หนึง่ใจเดียวกนัของบคุลากร TEAMG กวา่ 1,400 คน ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ ท่ีตา่งร่วมมือร่วมใจกนัสร้างผลงานและ
มอบบริการท่ีดีท่ีสดุให้แก่ลกูค้า
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ผลงานที่ส�ำคัญ

	 1.	ออกแบบรายละเอียดโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า 
สายสีมว่ง ชว่งเตาปนู-ราษฎร์บรูณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) : 
กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที-พีแอล

	 2.	โครงการก่อสร้างทางรถไฟ สายเด่นชัย-เชียงราย-
เชียงของ :  การรถไฟแหง่ประเทศไทย

	 3.	 ท่ีป รึกษาประจ� ำส� ำนักส� ำ รวจและออกแบบ  
(In House) เพ่ือสนบัสนนุงานด้านเทคนิค และวิศวกรรม ปี 2565 
: กรมทางหลวง

	 4.	 ส�ำรวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่องจราจร  
บนทางหลวงหมายเลข 3267 ช่วง อ่างทอง-ต.บางโขมด :  
กรมทางหลวง 
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	 5.	ส�ำรวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่องจราจร  
บนทางหลวงหมายเลข 117 ชว่ง อตุรดติถ์-ภดูู ่ตอน แยกป่าขนนุ-
แยกสกัใหญ่ : กรมทางหลวง

	 6.	ควบคมุการก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอโุมงค์ระบาย
น�ำ้คลองเปรมประชากร จากคลองบางบวัลงสูแ่มน่�ำ้เจ้าพระยา : 
ส�ำนกัการระบายน�ำ้ กรุงเทพมหานคร

	 7.	 สญัญาจ้างท่ีปรึกษาควบคมุงานก่อสร้าง โครงการ
ก่อสร้างอโุมงค์ระบายน�ำ้คลองแสนแสบ จากอโุมงค์ระบายน�ำ้
คลองแสนแสบและคลองลาดพร้าวถงึบริเวณซอยลาดพร้าว 130  
: ส�ำนกัการระบายน�ำ้ กรุงเทพมหานคร
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	 8.	ควบคมุงานก่อสร้างขยายก�ำลงัการผลติน�ำ้ท่ีโรงงาน
ผลติน�ำ้มหาสวสัดิ ์ขนาด 800,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั พร้อมงาน
ท่ีเก่ียวข้อง สญัญา SV-901 : การประปานครหลวง  

	 9.	ควบคุมงานก่อสร้างสถานีสบูจ่ายน�ำ้  ถังเก็บน�ำ้ใส 
จัดซือ้และติดตัง้เคร่ืองสูบน�ำ้และสถานีไฟฟ้าย่อย พร้อมงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง SV-904 : การประปานครหลวง  

	 10. สญัญาจ้างออกแบบปรับปรุงศกัยภาพการล�ำเลยีง
น�ำ้ดบิคลองประปาฝ่ังตะวนัตก พร้อมงานท่ีเก่ียวข้อง  : การประปา
นครหลวง

	 11. โครงการจดัท�ำแผนปฏิบตักิารกรณีฉกุเฉิน (EAP)   
เข่ือนบางพระ : กรมชลประทาน 

	 12. สญัญาจ้างท่ีปรึกษาศกึษาความเหมาะสมปรับปรุง
ระบบชลประทานแมก่ลองใหญ่ฝ่ังซ้าย จงัหวดักาญจนบรีุ จงัหวดั
สพุรรณบรีุ จงัหวดัราชบรีุ จงัหวดันครปฐม จงัหวดัสมทุรสาคร และ
จงัหวดัสมทุรสงคราม : กรมชลประทาน 
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	 13. โครงการจัดซือ้เคร่ืองมือวัดพฤติกรรมเข่ือน  
พร้อมตดิตัง้ รวม 6 รายการ ส�ำหรับงานท�ำนบดนิหวังาน และอาคาร
ประกอบ พร้อมส่วนประกอบอ่ืน โครงการอ่างเก็บน�ำ้ล�ำสะพงุ  
อนัเน่ืองมาจากพระราชด�ำริ จงัหวดัชยัภมิู  : กรมชลประทาน

	 14. โครงการจดัหาและตดิตัง้เคร่ืองมือวดัพฤตกิรรมเข่ือน 
จ�ำนวน 18 เข่ือน ผู้วา่จ้าง : กรมชลประทาน  

	 15. การจดัเตรียมเอกสารสนบัสนนุการจดัท�ำรายงาน
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและสงัคม เพ่ือเสนอสถาบนั
เงินกู้  ส�ำหรับโครงการเข่ือนไฟฟ้าพลงัน�ำ้ปากลาย แขวงไซยะบรีุ  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว : บริษัท ชิโนไฮโดร 
(ฮอ่งกง) โฮลดิง้ จ�ำกดั และบริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์  
จ�ำกดั (มหาชน)

	 16. ออกแบบอาคารศูนย์บริการสุขภาพนานาชาติ 
โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ : กรมแพทย์ทหารเรือ  

กองทพัเรือ

	 17. ควบคมุงานก่อสร้างพร้อมบริหารโครงการเปลี่ยน
ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ถนนอรุณอมัรินทร์ฯ 
บรมราชชนนี และพรานนก : การไฟฟ้านครหลวง
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	 18. ควบคมุงานก่อสร้างพร้อมบริหารโครงการเปลี่ยน
ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ส่วนต่อขยาย 
ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี และถนน
ตวิานนท์ : การไฟฟ้านครหลวง

	 19. บริหารและควบคมุงานก่อสร้าง โครงการ ASPIRE 
สขุมุวิท-พระราม 4 : บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน)

	 20. บริหารและควบคมุงานก่อสร้างโครงการ นิว อีโว 
อารีย์ : บริษัท โนเบลิ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 21. บริหารและควบคมุงานก่อสร้างโรงพยาบาลกรุงเทพ
ปลวกแดง	: บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จ�ำกดั
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	 22. ควบคมุงานปรับปรุงและเพ่ิมประสทิธิภาพระบบ
ปรับอากาศแบบรวมศนูย์ (Chiller) อาคารส�ำนกังานและอาคาร
ศูนย์สั่งการระบบไฟฟ้า (SCADA) พืน้ท่ีส�ำนักงานใหญ่และ 
การไฟฟ้าสว่นภมิูภาคเขต จ�ำนวน 12 แหง่ : การไฟฟ้าสว่นภมิูภาค  

	 23. โครงการพฒันาระบบคูเ่สมือนจริง (Digital Twin) 
น�ำร่องเพ่ือการบริหารจัดการสาธารณูปโภคและสินทรัพย์ใน 
นิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร : การนิคมอตุสาหกรรม

	 24. ท่ีปรึกษาและควบคุมงานปรับปรุงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบปรับอากาศแบบรวมศนูย์ (Chiller) : บริษัท 
ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)
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รางวัลแห่งความส�ำเร็จ

รางวัลการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
ประจ�ำปี 2565	
	 บริษัทได้รับผลประเมินในการจดัอนัดบัอยู่ใน
ระดบัดีเลิศ (Excellent CG Scoring) ในโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจ�ำปี 2565 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies : CGR) จากสมาคม 
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors : IOD)  
	 ในปี 2565 บริษัท และบริษัท ทีม เอสควิ จ�ำกดั 
(บริษัทยอ่ยของบริษัท) ได้รับมอบโลร่างวลัแหง่ความ
ส�ำเร็จและภาคภมิูใจจากสภาวิศวกร ในฐานะท่ีบริษัท
เป็นผู้ออกแบบอาคารสภาวิศวกรแหง่ใหม ่
 

ในปี 2563 บริษทัได้รบัรางวลั International Finance Awards 2020 Best Engineering Consulting Service Company-Thailand 
จัดโดยนิตยสาร International Finance Magazine (IFM) ประเทศองักฤษ ซึ่งเป็นรางวลัท่ีมอบให้กบัองค์กรในธุรกิจวิศวกร 
ท่ีปรึกษาท่ีมีการด�ำเนินงานท่ีโดดเดน่และมีคณุภาพเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล จากผลงานของบริษัทท่ียาวนานกวา่ 45 ปี ประกอบกบั 
การท�ำงานคณุภาพ ยดึมัน่ในคา่นิยม SQT ได้แก่ Service หมายถงึ การให้ความส�ำคญักบัลกูค้า Quality หมายถงึ การท�ำงานอยา่งมี
คณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพวิศวกรรมและตรงตอ่เวลา Teamwork หมายถงึ การท�ำงานเป็นทีม มีความประสานสอดคล้องกนั 
ท�ำงานด้วยใจ ซ่ือสตัย์กบัวิชาชีพ 
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	 ในปี 2556 บริษัทได้ รับรางวัล 
International Milestone Project จาก 
International Commission of Large 
Dams ในฐานะท่ีเป็นบริษัทผู้ ออกแบบ
โครงการเข่ือนน�ำ้งึม 2 (Nam Ngum II 
Rock Fill Dam) โดยได้รับการเสนอช่ือจาก
คณะกรรมาธิการระหวา่งประเทศเข่ือนใหญ่ 
(ICOLD)

	 ในปี 2554 บริษัทได้รับรางวลั “ASEAN Outstanding 
Engineering Achievement Award” จากการประชมุ Conference 
of ASEAN Federation of Engineering Organizations ครัง้ท่ี 
29 ด้าน Outstanding and Largest Consulting Group เพ่ือเป็น
เกียรติแก่ผลงานโครงการวิศวกรรมท่ีโดดเดน่ ซึง่สร้างประโยชน์ 
ให้แก่การพฒันาประเทศอยา่งมีนยัส�ำคญั
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คณะกรรมการบริษัท

นายระพี ผ่องบุพกิจ
ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการอิสระ

นายกิตติพล บุลนิม
กรรมการ

นายอำ�นาจ พรหมสูตร
รองประธานกรรมการ

รศ.ดร.จำ�ลอง ปราบแก้ว
กรรมการอิสระ

นายประสงค์ หวังรัตนปราณี
กรรมการ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการอิสระ

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการ

ดร.อภิชาติ สระมูล
กรรมการ

1

4

7

2

5

8

3

6

9
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

นายระพี ผ่องบุพกิจ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการตรวจสอบ

นายกิตติพล บุลนิม 
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการตรวจสอบ

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

1 2 3

1 2 3
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นายชวลิต จันทรรัตน์
ท่ีปรึกษา7 ดร.สิรินิมิตร บุญยืน 

ท่ีปรึกษา
นายประสงค์ หวังรัตนปราณี
ท่ีปรึกษา

นายกิตติพล บุลนิม
ท่ีปรึกษา 108 9

คณะกรรมการบริหารและที่ปรึกษา

นางเพ็ญพิ ไล พรชัยพานิช
กรรมการบริหาร6

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานกรรมการบริหาร

นายสมพัสตร สุวพิศ
กรรมการบริหาร

ดร.ธีระวุฒิ เจือณรงค์ฤทธิ์ 
กรรมการบริหาร

นายนคร แสนยาสิริ 
กรรมการบริหาร1

54

2 นายภวัคร วงศ์พิเชษฐ์
กรรมการบริหาร

3
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นายระพี ผ่องบุพกิจ
ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยัง่ยืน

นายกิตติพล บุลนิม
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยัง่ยืน

นายอำ�นาจ พรหมสูตร
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยัง่ยืน

รศ.ดร.จำ�ลอง ปราบแก้ว
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยัง่ยืน

นายประสงค์ หวังรัตนปราณี
กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
ความยัง่ยืน

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยัง่ยืน

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยัง่ยืน

ดร.อภิชาติ สระมูล
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยัง่ยืน

1

4

7

2

5

8

3

6

9

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสมพัสตร สุวพิศ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพงษ์ธร กุศลจิตต์ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายนริศร เดนไพบูลย 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางเพ็ญพิ ไล พรชัยพานิช
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.ธีระวุฒิ เจือณรงคฤทธิ์
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเถลิง งามขจรวิวัฒน์ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางเนตรชนก ตะปนตา
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายวรพงศ์ ปรีชา
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนวลแพร ภัทรมัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง
และเลขานกุารคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

นายนคร แสนยาสิริ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวดรรชนี คงศิริวัฒนา 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวมยุรี กวยเจริญพานิชก
กรรมการบริหารความเสี่ยง

1

4

7

10

13

2

5

8

11

14

3

6

9

12

15

นายศัลยเวทย ประเสริฐวิทยาการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายมีฤกษ พัสระ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะผู้บริหาร

ดร.อภิชาติ  สระมูล
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายนคร แสนยาสิริ 
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ฝ่ายปฏิบตักิาร

นายภวัคร วงศ์พิเชษฐ์
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ธรุกิจเก่ียวเน่ือง

ดร.ธีระวุฒิ เจือณรงคฤทธิ์
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร

นายสมพัสตร สุวพิศ
ประธานเจ้าหน้าท่ีการลงทนุ

นางเพ็ญพิ ไล พรชัยพานิช
ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน

1 2 3

4 5 6
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*รวมค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย
**คำนวณโดยใช�จำนวนหุ�นสามัญเฉลี่ยถ�วงน้ำหนัก

อัตราส�วนทางการเง�น

2561 2562 2563 2564 2565
อัตรากำไรขั้นต�น (%)

33.07
% 29.64

% 26.70
% 25.07

%
25.97

%

2561 2562 2563 2564 2565
อัตรากำไรสุทธิ (%)

6.81
%

6.25
%

6.97
%

6.28
%

6.29
%

2561 2562 2563 2564 2565
อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

0.97
1.03

1.20 1.14
1.26

2561 2562 2563 2564 2565
อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%)

7.25
% 6.22

% 6.13
% 5.35

% 4.57
%

2561 2562 2563 2564 2565
อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

16.23
%

12.45
%

12.96
%

11.59
% 10.08

%

2561 2562 2563 2564 2565
อัตราส�วนสภาพคล�อง

1.92
2.03

1.91 1.91
1.83

ผลการดำเนินงาน

2564

3,750

2565

4,110

ปร�มาณงานรอส�งมอบ รายได�จากการขายและให�บร�การ

สัดส�วนรายได�ตามกลุ�มลูกค�า

2563 2564 2565

2563

3,297

2564 25652563 2564

112

2565

103

2563

119

กำไร

งานภาครัฐ

843
 51.9%

460
28.4%

งานภาคเอกชน

132
8.1%

189
11.6%

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

งานภาครัฐ

1,062
60.4%

478
27.2%

งานภาคเอกชน

99
5.6%

120
6.8%

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

งานภาครัฐ

982
57.6%

474
27.8%

งานภาคเอกชน

170
10.0%

79
4.6%

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

1,759
1,624

1,705
ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

สรุปข้อมูลทางการเงิน 2565 2564 2563 2562 2561

งบกำ�ไรขาดทุนรวม (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและให้บริการ  1,623.7  1,759.3  1,705.0  1,836.0  1,654.2 

ต้นทุนขายและให้บริการ*  1,202.0  1,318.3  1,249.8  1,291.8  1,107.1 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร*  316.1  322.6  320.5  408.8  418.0 

กำ�ไรสำ�หรับปี  103.1  111.9  119.4  115.5  113.6 

งบแสดงฐานะการเงินรวม (ล้านบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน  1,783.7  1,650.2  1,471.7  1,346.8  1,328.8 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  546.9  526.4  536.7  539.5  499.2 

สินทรัพย์รวม  2,330.6  2,176.6  2,008.4  1,886.3  1,828.0 

หนี้สินหมุนเวียน  973.1  864.6  770.4  663.2  693.0 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  328.0  295.7  323.7  295.2  207.7 

หนี้สินรวม  1,301.1  1,160.3  1,094.1  958.4  900.7 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  1,029.5  1,016.3  914.3  927.9  927.3 

อัตราส่วนทางการเงิน

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก (ล้านหุ้น)  680.00  680.00  680.00  680.00  680.00 

ราคาหลักทรัพย์ที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น)  0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  1.51  1.49  1.34  1.36  1.36 

กำ�ไรต่อหุ้น** (บาทต่อหุ้น)  0.15  0.16  0.18  0.17  0.19 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 4.6% 5.3% 6.1% 6.2% 7.3%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 10.1% 11.6% 13.0% 12.4% 16.2%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.3  1.1  1.2  1.0  1.0 

*รวมคา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย
**ค�ำนวณโดยใช้จ�ำนวนหุ้นสามญัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั
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*รวมค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย
**คำนวณโดยใช�จำนวนหุ�นสามัญเฉลี่ยถ�วงน้ำหนัก

อัตราส�วนทางการเง�น

2561 2562 2563 2564 2565
อัตรากำไรขั้นต�น (%)

33.07
% 29.64

% 26.70
% 25.07

%
25.97

%

2561 2562 2563 2564 2565
อัตรากำไรสุทธิ (%)

6.81
%

6.25
%

6.97
%

6.28
%

6.29
%

2561 2562 2563 2564 2565
อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

0.97
1.03

1.20 1.14
1.26

2561 2562 2563 2564 2565
อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%)

7.25
% 6.22

% 6.13
% 5.35

% 4.57
%

2561 2562 2563 2564 2565
อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

16.23
%

12.45
%

12.96
%

11.59
% 10.08

%

2561 2562 2563 2564 2565
อัตราส�วนสภาพคล�อง

1.92
2.03

1.91 1.91
1.83

ผลการดำเนินงาน

2564

3,750

2565

4,110

ปร�มาณงานรอส�งมอบ รายได�จากการขายและให�บร�การ

สัดส�วนรายได�ตามกลุ�มลูกค�า

2563 2564 2565

2563

3,297

2564 25652563 2564

112

2565

103

2563

119

กำไร

งานภาครัฐ

843
 51.9%

460
28.4%

งานภาคเอกชน

132
8.1%

189
11.6%

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

งานภาครัฐ

1,062
60.4%

478
27.2%

งานภาคเอกชน

99
5.6%

120
6.8%

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

งานภาครัฐ

982
57.6%

474
27.8%

งานภาคเอกชน

170
10.0%

79
4.6%

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

1,759
1,624

1,705

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565 25



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256526



1การประกอบธุรกิจ
	  และผลการด�ำเนินงาน

ส่วนที่
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1  โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
	

	 บริษัทประกอบธรุกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิง่แวดล้อมแบบบรูณาการ (Integrated Consulting Services) บริษัทมีบริษัทยอ่ย 
ท่ียงัประกอบกิจการอยูจ่�ำนวน 7 บริษัท ได้แก่ 
	 1)	 บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั (“ATT”) ด�ำเนินธรุกิจท่ีปรึกษาด้านพลงังาน ไฟฟ้า น�ำ้มนั ก๊าซ ปิโตรเคมี และอตุสาหกรรม 
	 	 ท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทัง้ทา่เรือและสาธารณปูโภค 
	 2)	 บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จ�ำกดั (“GFE”) ด�ำเนินธรุกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมธรณีเทคนิค ฐานราก และโครงสร้าง 
	 	 ใต้ดนิ 
	 3)	 บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (“TEAM-CM”) ด�ำเนินธรุกิจท่ีปรึกษาด้านการบริหาร และควบคมุงานก่อสร้าง 
	 	 อาคารทกุประเภท 
	 4)	 บริษัท ทีม เอสคิว จ�ำกดั (“TEAM SQ”) ด�ำเนินธรุกิจผู้ เช่ียวชาญด้านการวางแผน ออกแบบสถาปัตยกรรม ตกแตง่ภายใน  
	 	 ภมิูสถาปัตยกรรม และการพฒันาเมือง     
	 5)	 บริษัท ทีแอลที คอนซลัแตนส์ จ�ำกดั (“TLT”) ด�ำเนินธรุกิจท่ีปรึกษาในการจดัท�ำรายงานประเมินผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 
	 6)	 LTEAM Sole Company Limited (“LTEAM”) ด�ำเนินธรุกิจปรึกษาในการจดัท�ำรายงานประเมินผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม  
	 	 (EIA) โดยให้บริการใน สปป.ลาว 
	 7)	 บริษัท ทีม เน็กซ์ จ�ำกดั (“TEAM NEXT”) ด�ำเนินธรุกิจด้านการลงทนุในโครงการของภาครัฐและเอกชนทกุประเภท ได้แก่  
	 	 โครงการสมัปทาน โครงก่อสร้างตา่งๆ เป็นต้น

1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยม

ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจรในภูมิภาค และพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม
“A regional solution provider and innovative business developer”

ให้บริการที่มีคุณภาพสูงที่สุดแก่ลูกค้าโดยทีมงานคุณภาพ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

SQT (Service, Quality, Teamwork)
	 S-Service: การให้บริการที่เป็นเลิศ
		  •	 ให้ความส�ำคัญกับลูกค้า (Customer Centered) 
		  •	 ใส่ใจบริการด้วยความรับผิดชอบ เต็มใจและกระตือรือร้น (Accountability)
		  •	 มีจรรยาบรรณ (Ethics)

	 Q-Quality: คุณภาพของงานที่ให้บริการ 
		  •	 มีพื้นฐานของความรู้ทางวิชาการ (Knowledge-based) 
		  •	 มีมาตรฐานทางวิชาชีพ (Professional Standard) 
		  •	 ตามก�ำหนดเวลาที่วางไว้ (On-time Delivery)

	 T-Teamwork: การท�ำงานเป็นทีม 
		  •	 ท�ำงานประสานสอดคล้องกัน (Synchronization) 
		  •	 มีเอกภาพในการท�ำงานร่วมกัน (Unity) 
		  •	 ท�ำงานแบบไร้รอยต่อ (Borderless)
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2

3

4

5

6

7
8

รักษาความเป�นผู�นำ
ของการให�บร�การแบบบูรณาการ
โดยดำเนินงานตั้งแต�งานที่ปร�กษา
ไปจนถึงดำเนินการให�เป�นผลสำเร็จ

ขยายธุรกิจสู�การลงทุน
โดยใช�ประโยชน�จาก
งานที่ปร�กษาของกลุ�ม
และความเชี่ยวชาญของพันธมิตร

ดำเนินนโยบาย 4 ส�วนหลัก
เร�ยกว�า 4 เคร�่องยนต� ได�แก� ภาครัฐ
ภาคเอกชน ภาคต�างประเทศ
และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
(Government/Private/
International/Related 
Business)

พัฒนาเทคโนโลยี และระบบบร�หารจัดการ
เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานขององค�กร

สรรหาและบร�หารบุคลากร
หลากหลายสาขาให�ทำงานร�วมกัน
แบบผนึกกำลังและมีประสิทธิภาพ

ดำเนินการและร�วมมือ
กับหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง
ในการลดการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจก เป�นองค�กรชั้นนำ

ที่คนอยากทำงานด�วย

เร�งขยายงานด�านธุรกิจอื่น
และการลงทุน (Non-Consulting Business)
เพ�่อสร�างผลตอบแทนให�เทียบเท�ากับผลตอบแทน
จากงานธุรกิจที่ปร�กษา (Consulting Business)
โดยโครงการที่บร�ษัทให�ความสนใจ
เช�น โครงการด�านพลังงานทดแทน
โครงการด�านผลิตน้ำประปา เป�นต�น

กลยุทธก์ารด�ำเนินงาน
	 บริษัทได้ก�ำหนดวิสยัทศัน์ 2564-2568 ในการเป็น “ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจรในภมูภิาคและพฒันาธุรกจินวัตกรรม”  
หรือ “A regional solution provider and innovative business developer” โดยมีกลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกิจ ดงันี ้
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 ความเป็นมา

	 ใน พ.ศ. 2521 วิศวกรกลุม่หนึง่ได้ร่วมกนัก่อตัง้ บริษัท ทีม 
คอนซลัติง้ เอนจิเนียร์ จ�ำกดั (บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง 
แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) ในปัจจบุนั) เพ่ือให้บริการ 
ท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมแหลง่น�ำ้และสิง่แวดล้อม ก่อนขยายสาขา
การบริการไปในด้านสถาปัตยกรรม การพฒันาเมือง พลงังาน  
การขนสง่และจราจร อาคารและสาธารณปูโภค รวมทัง้การบริหาร
จดัการแบบครบวงจร

	 ทีมกรุ๊ปได้เติบโตขึน้เป็นกลุ่มบริษัทท่ีปรึกษาท่ีใหญ่ท่ีสดุ 
แห่งหนึง่ในประเทศไทย ด้วยการผนกึก�ำลงักนัอย่างเข้มแข็งของ
บริษัทในเครือทีมกรุ๊ปทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ และ
บคุลากรมืออาชีพรวมกนักวา่ 1,400 คน ท่ีพร้อมทุม่เทเพ่ือสร้าง
ผลงานคณุภาพส�ำหรับลกูค้าทกุระดบั 

	 กวา่ 45 ปีแหง่การมุง่มัน่สร้างสรรค์พฒันา ทีมกรุ๊ปสามารถ
ให้บริการแบบครบวงจรในหลากหลายสาขา ทัง้คมนาคมและ 
โลจิสตกิส์ อาคารและสาธารณปูโภคพืน้ฐาน แหลง่น�ำ้ สิง่แวดล้อม 
พลังงาน การบริหารจัดการ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์  
เรามีผลงานเป็นท่ียอมรับกวา่ 3,100 โครงการ ทัง้ในระดบัประเทศ
และระดบัภมิูภาค

	 ด้วยแนวทางการท�ำงานท่ียึดมั่นในการท�ำงานร่วมกัน 
เพ่ือบริการคณุภาพ ประสบการณ์อนัยาวนาน และความสามารถ
ในการตอบสนองทกุความต้องการของลกูค้า ทีมกรุ๊ปจงึได้ยืนหยดั 
อยูใ่นแถวหน้าของธรุกิจท่ีปรึกษาและธรุกิจเก่ียวเน่ืองในประเทศไทย
และเรายงัมุง่มัน่ก้าวสูค่วามเป็นผู้น�ำในระดบัภมิูภาคตอ่ไป

	 ต่อมาเม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2561 บริษัทได้แปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน ในกลุม่อตุสาหกรรมบริการ (Service) หมวด
ธุรกิจบริการเฉพาะกิจ (Professional Services) โดยระหว่าง 
วันท่ี 4-6 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิม
ทนุแก่บคุคลทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO) 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามญัของบริษัท  
เ ป็ นหลักท รัพ ย์ จดทะ เ บี ยนและ เ ร่ิ มท� ำ ก า ร ซื อ้ ข าย ใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัท่ี 12 กรกฎาคม 2561 
เป็นต้นมา โดยปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 
340,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท จากนัน้ เน่ืองจากบริษัท มีรายได้หลกั
จากธุรกิจบริหารโครงการและควบคมุการก่อสร้าง จึงปรับย้าย
ไปยงักลุม่อตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง (Property & 
Construction) หมวดธรุกิจบริการรับเหมาก่อสร้าง (Construction 
Services)  ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นมา เพ่ือให้บริการ
ศึกษาความเหมาะสม ออกแบบรายละเอียด บริหารโครงการ
และควบคมุงานก่อสร้าง และการจดัการสิง่แวดล้อม โดยมีความ
เช่ียวชาญในด้านวิศวกรรมแหลง่น�ำ้และสิง่แวดล้อม พฒันาเมือง 
พลงังาน การขนสง่และจราจร อาคารและสาธารณปูโภค

 
อ�ำนาจการควบคมุบริษัทในปีท่ีผ่านมา การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้น การจัดการ หรือการประกอบธุรกิจ หรือเหตุการณ์
ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้แจ้งว่า  
นายธีระชยั รัตนกมลพร และนางสาวธิดารัตน์ สอุมรรัตนากุล  
ซึ่งเป็นบุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของนายธีระชยั ได้เข้าซือ้หุ้น
ของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั 
(มหาชน) ซึง่เป็นการได้มาเม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2565 จ�ำนวน
หลกัทรัพย์ท่ีได้มารวมคดิเป็นร้อยละ 11.7867 ของสทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดของกิจการ

	 จากการเข้าถือหุ้นของนายธีระชยั และบคุคลตามมาตรา 
258 ของนายธีระชยั ดงักลา่ว ท�ำให้โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
10 ล�ำดบัแรกมีการเปลีย่นแปลงไป โดยมีนายธีระชยั เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ล�ำดบัท่ีหนึง่ อยา่งไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้นดงักล่าว ไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้างการบริหารงาน 
การจดัการ ตลอดจนนโยบายการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทแตอ่ยา่งใด

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ส�ำคัญในปี 2563-2565

 	 ปี 2563
	 (1)	ลงทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์
แบบตดิตัง้บนหลงัคาของอาคารทีม (Solar Rooftop) ขนาด 90.09 
kWp เพ่ือเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด 
มาเป็นพลงังานไฟฟ้า เพ่ือใช้งานภายในอาคาร โดยพลงังานไฟฟ้า
ท่ีผลิตได้จากระบบฯ ช่วยให้อาคารทีมลดการใช้พลงังานจาก
ฟอสซลิ ลดภาวะโลกร้อน รวมทัง้ชว่ยลดคา่ไฟฟ้าของอาคารทีมได้

	 (2)	พฤศจิกายน 2563 บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั 
(ATT) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) กบับริษัท สยาม 
ควอลตีิ ้สตีล จ�ำกดั โดย ATT จะเป็นผู้ลงทนุตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์ 
และโครงสร้างท่ีเก่ียวข้องบนหลงัคาโรงงานของบริษัทดงักล่าว 
ขนาดก�ำลังการผลิตประมาณ 0.6 MW เพ่ือจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
จากพลงังานแสงอาทิตย์ให้กบับริษัท สยาม ควอลตีิ ้สตีล จ�ำกดั 
มีระยะเวลาซือ้ขายไฟฟ้า 10 ปี 

	 (3)	ธนัวาคม 2563 บริษัทได้จดัตัง้บริษัท ประทมุวนัสมาร์ท 
ดสิทริคท์คลูลิง่ จ�ำกดั กบัผู้ ร่วมทนุ 2 ราย ได้แก่ (1) บริษัท บีซีพีจี 
จ�ำกดั (มหาชน) และ (2) Keppel DHCS Pte. Ltd. เพ่ือประกอบ
ธรุกิจตดิตัง้และบริหารจดัการระบบผลติความเยน็จากสว่นกลาง 
(District Cooling) เพ่ือจ�ำหนา่ยน�ำ้เยน็ในบริเวณพืน้ท่ีเขตพาณิชย์
สวนหลวง-สามย่าน ให้แก่อาคารต่างๆ ในพืน้ท่ีดังกล่าวของ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
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	 ปี 2564
	 (1)	พฤษภาคม 2564 บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ 
จ�ำกดั (ATT) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามในสญัญา 
ซือ้-ขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) กบับริษัท  
ช่ืนศิริ จ�ำกัด โดย ATT เป็นผู้ ลงทุนติดตัง้แผงโซลาร์เซลล์ 
และโครงสร้างท่ีเก่ียวข้องบนหลงัคาโรงงานของบริษัทดงักล่าว 
ขนาดก�ำลงัการผลิตประมาณ 1.0 MW เพ่ือจ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ให้กับบริษัท ช่ืนศิริ จ�ำกัด มีระยะเวลา 
ซือ้-ขายไฟฟ้า 10 ปี

	 (2) กันยายน 2564 บริษัทได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุน คือ 
บริษัท แอสเซท็ แอคทิเวเตอร์ จ�ำกดั กบัผู้ ร่วมทนุ 4 ราย ได้แก่  
(1) บริษัท มานเูวอร์ โฮลดิง้ จ�ำกดั (2) บริษัท เบย์ คอมพิวติง้ จ�ำกดั 
(3) บริษัท คอนส์ โรโบติกส์ จ�ำกดั และ (4) นายพร วิรุฬห์รักษ์   
เพ่ือให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีอสงัหาริมทรัพย์ โดยบริษัท
ถือหุ้นในอตัราสว่นร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียน

	 (3) กนัยายน 2564 บริษัทได้ลงนามในสญัญาโครงการ
ระบบผลิตน�ำ้ประปา เพ่ือใช้ในโรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ 
(แห่งใหม่) โดยบริษัทจะลงทุนก่อสร้าง ติดตัง้ บริหารจัดการ 
ด�ำเนินการผลิตและบ�ำรุงรักษา งานระบบประปา ประกอบด้วย
ระบบน�ำ้ดบิ ระบบทอ่สง่น�ำ้ดบิ ระบบผลติน�ำ้ประปา และวางทอ่
สง่น�ำ้ประปา ในพืน้ท่ีของโรงพยาบาล เพ่ือขายน�ำ้ประปาส�ำหรับ
ใช้ในกิจการภายในโรงพยาบาล เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยจะได้รับ
คา่ตอบแทนเป็นคา่น�ำ้ประปาตามการใช้จริง

	 (4) กนัยายน 2564 บริษัท เน็กซเตอร์ เวนเจอร์ส จ�ำกดั 
(Nexter Ventures) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย 
จ�ำกดั (มหาชน) ได้เข้าซือ้หุ้นจากกลุม่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท จ�ำนวน
รวม 67,328,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.90 ของจ�ำนวนหุ้น ท่ีออก
และจ�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด ทัง้นี ้ การเข้ามาถือหุ้นของ Nexter 
Ventures จะสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือในการด�ำเนินธรุกิจของ
แตล่ะฝ่าย ในด้านวิศวกรรม สถาปัตยกรรม สิง่แวดล้อม เทคโนโลยี
และนวตักรรม เช่น การใช้เทคโนโลยีการก่อสร้าง ท่ีเป็นมิตรตอ่ 
สิง่แวดล้อม เป็นต้น

	 ปี 2565
	 (1)	มีนาคม 2565 นายธีระชยั รัตนกมลพร และนางสาวธิดา
รัตน์ สอุมรรัตนากลุ ซึง่เป็นบคุคลตามมาตรา 258 แหง่พระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของ 
นายธีระชยั ได้เข้าซือ้หุ้นของบริษัท จ�ำนวนรวม 80,150,000 หุ้น 
คดิเป็นร้อยละ 11.78 ของจ�ำนวนหุ้น ท่ีออกและจ�ำหนา่ยได้แล้ว
ทัง้หมด ท�ำให้นายธีระชยั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ล�ำดบัท่ี 1

	 (2)	มิถุนายน 2565 บริษัทได้ลงนามบันทึกข้อตกลง 
กรอบความร่วมมือ (MOU) กบับริษัท ดทิโต้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
(มหาชน) เพ่ือมุ่งเน้นการบูรณาการความเช่ียวชาญด้านธุรกิจ
ของแตล่ะฝ่ายเข้าด้วยกนั เช่น ด้านวิศวกรรม สิ่งแวดล้อม และ
นวตักรรมตา่งๆ เพ่ือให้เกิดความเจริญเตบิโตอยา่งยัง่ยืน

	 (3)	ธนัวาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือ บริษัท 
แมเนจเมนท์ โซลชูัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั เป็นบริษัท ทีม เน็กซ์ 
จ�ำกดั เพ่ือด�ำเนินธรุกิจด้านการลงทนุในโครงการของภาครัฐและ
เอกชนทกุประเภท ได้แก่ โครงการสมัปทาน โครงการก่อสร้าง
ตา่งๆ เป็นต้น 

	 (4)	พฤศจิกายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครัง้ท่ี 9/2565 เม่ือ 14 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมตอินมุตัใิห้บริษัท
ร่วมลงทนุกบับริษัท วงษ์สยามก่อสร้าง จ�ำกดั (“VSK”) และบริษัท 
ดทิโต้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) (“DITTO”) เพ่ือด�ำเนินธรุกิจ
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการทรัพยากรน�ำ้ ด้วยการจดทะเบียน
จดัตัง้เป็นนิตบิคุคลใหม ่มีทนุจดทะเบียนประมาณ 2,000 ล้านบาท 
โดยบริษัทจะเข้าท�ำการลงทุนในหุ้นสามัญของนิติบุคคลใหม ่
ดงักลา่วเป็นมลูคา่ไมเ่กิน 400 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นการเข้า
ลงทนุและโครงสร้างการเข้าถือหุ้นของนิติบคุคลใหม่ ประมาณ
ร้อยละ 20 ของทนุจดทะเบียนและจ�ำนวนหุ้นทัง้หมด การร่วมทนุ 
ในนิติบุคคลใหม่นี ้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมด�ำเนินงานธุรกิจ 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการทรัพยากรน�ำ้ โดยน�ำความเช่ียวชาญ
ด้านวิศวกรรมและการบริหารจัดการทรัพยากรน�ำ้ของบริษัท 
และความช�ำนาญในด้านการก่อสร้าง การด�ำเนินงานและบ�ำรุง
รักษาระบบท่ีเก่ียวกบัทรัพยากรน�ำ้ของ VSK และประสบการณ์
ด้านเทคโนโลยีของ DITTO โดยอาจจะท�ำการร่วมทนุหรือเข้าท�ำ
สญัญาความร่วมมือกบับุคคล บริษัท หรือหน่วยงานท่ีมีความ
เช่ียวชาญในด้านท่ีจะสง่เสริมในธรุกิจการบริหารจดัการทรัพยากร
น�ำ้ในอนาคต

	 (5)	พฤศจิกายน 2565 ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  
9/2565 เม่ือ 14 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท
จ�ำหนา่ยเงินลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท แอสเซท็ แอคทิเวเตอร์ 
จ�ำกดั (“ASATV”) ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นสามญัอยู่ใน
สดัสว่นร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียนมลูคา่ 10 ล้านบาท ให้แก่
บริษัท ดี ที เอก็ซ์ จ�ำกดั (“DTX”) (ซึง่เป็นบริษัทร่วมลงทนุระหวา่ง
บริษัท กบับริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) (“DITTO”) 
โดยบริษัทมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะน�ำความรู้ความเช่ียวชาญในด้าน
เทคโนโลยีของ DITTO เข้ามาเพ่ิมศกัยภาพให้กบัการด�ำเนินงาน
และสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่ ASATV

	 (6)	ธนัวาคม 2565 บริษัทได้จดัตัง้บริษัทร่วมทนุ คือ บริษัท 
ดี ที เอก็ซ์ จ�ำกดั กบับริษัท ดทิโต้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)  
(“DITTO”) เพ่ือด�ำเนินธุรกิจด้านการพฒันา ออกแบบ ติดตัง้  
วางระบบ บ�ำรุงรักษา เก่ียวกบัการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี
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1.1.3	 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

	 ทัง้นี ้การใช้เงินระดมทนุดงักลา่ว เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีบริษัทได้แจ้งไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์ 
และตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมตอินมุตัใิห้เปลีย่นแปลงเพ่ิมเตมิวตัถปุระสงค์การใช้เงิน เพ่ือใช้ลงทนุในระบบคอมพิวเตอร์ 
ซอฟต์แวร์ และลงทนุในธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีก้าวหน้า

1

2

65.00

345.77

410.77

65.00

345.77

410.77

-

-

-

เงินทนุหมนุเวียนในกิจการของบริษัท

มูลค่ารวม

ลงทนุในระบบคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ และลงทนุ
ในธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีก้าวหน้า

(หนว่ย : ล้านบาท)

ล�ำดับ วัตถุประสงค์การใช้เงิน จ�ำนวนเงิน
โดยประมาณ

จ�ำนวนเงินที่ใช้ ไปแล้ว
ถึง 31 ธันวาคม 2565

คงเหลือ
ณ 31 ธันวาคม 2565

ชื่อบริษัท

ชื่อย่อหลักทรัพย์

ประเภทธุรกิจ

หมวดธุรกิจ

ที่ตั้งบริษัท	

โทรศัพท์

เลขทะเบียนบริษัท

กลุ่มอุตสาหกรรม

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

เว็บไซต์

โทรสาร

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)

TEAMG

ให้บริการท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม สิง่แวดล้อม การจดัการครบวงจร

บริการรับเหมาก่อสร้าง

เลขท่ี 151 ถนนนวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

0-2509-9000

0107561000030

อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

340,000,000.00 บาท
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท

340,000,000.00 บาท
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท

www.teamgroup.co.th

0-2509-9090

1.1.4	 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของส�ำนักงาน
	 บริษัทไมมี่ข้อผกูพนัเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่วแตอ่ยา่งใด

1.1.5	 ชื่อ สถานท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จ�ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท
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งานภาคเอกชน

งานภาคเอกชน

งานบร�การธุรกิจเกี่ยวเนื่อง งานบร�การธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

งานภาคต�างประเทศ
งานภาคต�างประเทศ

งานภาครัฐ

งานภาครัฐ

5.7%

61.2%
53.7%

27.5%
29.3%

5.6%
8.4%

8.6%

2565 2564

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกลุม่ลกูค้า จ�ำแนกเป็นสว่นงานภาครัฐ (Government) สว่นงานภาคเอกชน (Private) สว่นงานธรุกิจ 
ตา่งประเทศ (International) และสว่นงานธรุกิจเก่ียวเน่ือง (Related Business) โดยในปี 2564-2565 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสดัสว่น
รายได้ แสดงดงัภาพตอ่ไปนี ้

ภาพแสดงสัดส่วนรายได้ตามภาคธุรกิจ

1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 1)		 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยด�ำเนินธรุกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม
และสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ (Integrated Consulting 
Services) ส�ำหรับการวางแผน/การก่อสร้าง/การพัฒนา/ 
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงการทางวิศวกรรมตา่งๆ เพ่ือการ
พฒันาโครงการหลากหลายประเภท โดยสามารถให้บริการแบบ
เบด็เสร็จในจดุเดียว (One-stop services) ให้แก่ลกูค้าได้อยา่ง
ครบถ้วนสมบูรณ์และรวดเร็ว กล่าวคือบริษัทและบริษัทย่อย 
ให้บริการท่ีปรึกษาทางวิศวกรรมและสิง่แวดล้อม นบัตัง้แตข่ัน้ตอน 
ของการริเร่ิมวางแนวคดิการพฒันาโครงการ การจดัท�ำแผนแมบ่ท 
ส�ำหรับโครงการ การศึกษาความเหมาะสม การส�ำรวจและ
ออกแบบรายละเอียดโครงการ ควบคูไ่ปกบัการศกึษาผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม และยงัมีการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาในการควบคมุ
การก่อสร้างและบริหารโครงการ ไปจนถึงการปฏิบตัิการและ
บ�ำรุงรักษาอปุกรณ์และระบบตรวจวดัหลงัการส่งมอบโครงการ 
ตลอดจนให้บริการทางวิศวกรรมในธุรกิจเก่ียวเน่ือง ได้แก่  
การติดตัง้เคร่ืองมือและอุปกรณ์สนับสนุน บริการถ่ายภาพ 
ทางอากาศและท�ำแผนท่ี การท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ Building Information 
Modeling (BIM) และการบริหารจดัการข้อมลูสินทรัพย์โดยใช้
เทคโนโลยี Digital Twin ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีการให้บริการ
ครอบคลมุสาขาความเช่ียวชาญ ได้แก่ ด้านการคมนาคมและ 
โลจิสตกิส์ ด้านทรัพยากรน�ำ้ ด้านอาคารและสาธารณปูโภคพืน้ฐาน  
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	 นอกจากนี ้ บริษัทยังมีเป้าหมายมุ่งสู่การพัฒนาธุรกิจ
นวตักรรมครบวงจรในภมิูภาค โดยขยายธรุกิจสูก่ารลงทนุในธรุกิจ
เก่ียวเน่ืองในสาขาท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญ เชน่ พลงังานทดแทน 
ทรัพยากรน�ำ้  และน�ำนวัตกรรมใหม่ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท�ำงานและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ เพ่ือสร้างราย
ได้ท่ีแนน่อน (Recurring Income)

	 BIM (Building Information Modeling) คือกระบวนการจ�ำลองสภาพโครงการในรูปของ Digital โดยมีขนาดสภาพ 
ทางกายภาพและฟังก์ชันท่ีถูกต้อง ซึ่งทางบริษัทได้น�ำกระบวนการ BIM มาใช้ในงานออกแบบ และบริหารการก่อสร้าง 
ซึง่ชว่ยให้งานมีประสทิธิภาพสงูขึน้ป้องกนัความเสี่ยงจาก Human Error ท่ีจะท�ำให้งานผิดพลาด

	 Digital Twin คือแบบจ�ำลองท่ีสะท้อนสถานะความเป็นจริงของวตัถทุางกายภาพ (Physical) ณ เวลานัน้ เข้าสูร่ะบบ
คอมพิวเตอร์ (Digital) ท่ีเปรียบเสมือนคูแ่ฝดท่ีคนหนึง่อยูใ่นโลกกายภาพ (Physical) และอีกคนหนึง่อยูใ่นโลกคอมพิวเตอร์ (Digital) 
ซึง่แบบจ�ำลองฝาแฝดสามารถแสดงรายละเอียดและคณุสมบตัเิทียบเทา่วตัถจุริง สามารถให้ข้อมลูแบบ Real Time และจะถกูน�ำไป 
พฒันา ปรับปรุงระบบการท�ำงาน ประหยดัคา่ใช้จา่ย และชว่ยให้ตดัสนิใจแก้ปัญหาได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

ลักษณะการให้บริการ การให้บริการของบริษัทจ�ำแนกได้ ดงันี ้
(1) ประเภทการให้บริการตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยด�ำเนินธรุกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม
และสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ โดยสามารถให้บริการได้ครบ
วงจรในลกัษณะ One-stop services ตลอดวงจรของการพฒันา
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โครงการ (Project Development Cycle) ของโครงการประเภท
ต่างๆ ในหลากหลายด้าน ตัง้แต่การวางแผนแม่บท การศึกษา
ความเหมาะสมของโครงการ การออกแบบรายละเอียด การศกึษา
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม การบริหารจดัการโครงการ และการ
ควบคมุงานก่อสร้าง จนกระทัง่ด�ำเนินงานและบ�ำรุงรักษา

ภาพแสดงประเภทการให้บริการตามลักษณะการประกอบธุรกิจ

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านพลงังาน ตลอดจนการบริการให้ท่ีปรึกษา 
ด้านอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องกบังานด้านวิศวกรรม เช่น งานบริหาร
จดัการองค์กรเชิงกลยทุธ์ การเงินการลงทนุและการตลาด เป็นต้น  
สว่นลกูค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ยมีทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจน 
ลกูค้าในตา่งประเทศ โดยเฉพาะลกูค้าท่ีพฒันาโครงการในกลุม่
ประเทศ CLMV (กมัพชูา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม)

	 ทัง้นี ้ สามารถแบ่งประเภทการให้บริการตามลักษณะ 
การให้บริการได้เป็น 3 ประเภท ดงันี ้

• ธุรกิจการศึกษา ออกแบบ และจัดท�ำรายงาน (Study & Design)
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยให้บริการศกึษา ออกแบบ และจดัท�ำ
รายงานท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการพฒันาโครงการด้านตา่ง ๆ  รวมถงึงาน
ด้านวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และสิง่แวดล้อม โดยการให้บริการ

ศึกษา ออกแบบ และจัดท�ำรายงานมีลกัษณะการด�ำเนินงาน 
ท่ีส�ำคญั จ�ำแนกตามขัน้ตอนได้ ดงันี ้

	 o	การวางแผนแม่บท (Master Plan)
	 	 	 การวางแผนแมบ่ท หมายถงึ การก�ำหนดแนวทางและ
รูปแบบในการด�ำเนินงานและ/หรือพฒันาโครงการแบบองค์รวม 
หรือท่ีเรียกวา่ แผนแมบ่ท (Master Plan) ซึง่รวมถงึการก�ำหนด
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ยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก�ำหนดทิศทาง 
การด�ำเนินงานแบบระยะยาว สอดคล้องและตอบสนองทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก	

	 o การศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ 
(Feasibility Study)
	 	 ในการให้บริการท่ีปรึกษาเพ่ือด�ำเนินการจดัท�ำรายงาน
การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ 
(Feasibility Study) บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการวิเคราะห์
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการครอบคลุม 
ด้านตา่งๆ ท่ีส�ำคญั เชน่ ด้านวิศวกรรม ด้านการตลาด ด้านการเงิน 
และเศรษฐศาสตร์ ด้านธุรกิจและการบริหารจดัการ ด้านสงัคม
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าโครงการท่ีต้องการ
จะด�ำเนินงานนัน้ มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบตั ิ มีผลตอบแทน
หรือผลประโยชน์ท่ีคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ และสามารถใช้ทรัพยากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้บริหารจัดการผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมและสงัคมท่ีตามมาในภายหลงั ตลอดจนสามารถ
ท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ภายใต้ข้อจ�ำกัดทางด้าน 
งบประมาณและเวลา 

	 	 o	การส�ำรวจและออกแบบรายละเอียด (Survey and 
Detailed Design)
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการส�ำรวจและออกแบบ
รายละเอียดของงานในโครงการต่างๆ ตามความต้องการของ
เจ้าของโครงการ โดยรายละเอียดของงานจะครอบคลมุ แบบการ
ส�ำรวจ แผนท่ีแสดงต�ำแหนง่ของโครงการ แบบรายละเอียดทัว่ไป 
งานระบบต่างๆ ในพืน้ท่ีโครงการและพืน้ท่ีส่วนต่อเน่ืองท่ีมีผล 
ต่อโครงการแบบโครงสร้างพืน้ฐานท่ีเก่ียวข้อง แบบอาคาร  
สิ่งปลูกสร้าง และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ภายในพืน้ท่ี
โครงการ ตลอดจนแผนงานก่อสร้าง เพ่ือน�ำไปใช้ในการจดัท�ำ
เอกสารประกวดราคา (Tender Documents) และ/หรือน�ำไปใช้
ด�ำเนินการก่อสร้างจริง
	 o	การส�ำรวจ ศึกษา ประเมินและติดตามผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) 
	 	 การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม คือ การศึกษา 
เพ่ือคาดการณ์ผลกระทบทัง้ในทางบวกและทางลบจากการ
พฒันาโครงการหรือกิจการท่ีส�ำคญัท่ีจะมีผลต่อสิ่งแวดล้อมใน
ทกุๆ ด้าน ทัง้ทางทรัพยากรธรรมชาต ิทางเศรษฐกิจ และสงัคม 
เพ่ือก�ำหนดมาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมท่ีมี
ประสทิธิภาพสงูสดุ รวมถงึใช้ในการประกอบการตดัสนิใจพฒันา
โครงการหรือกิจการดงักลา่ว

• ธุรกิจการบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง (Project 
Management & Construction Supervision: PMSC)
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยให้บริการด้านการบริหารและควบคมุ
การก่อสร้างแก่ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
ท่ีขาดบคุลากรหรือไมมี่ความเช่ียวชาญในการบริหารและควบคมุ
การก่อสร้าง ดงันัน้ ผู้ประกอบการหรือหนว่ยงานเจ้าของโครงการ
ดงักลา่วจึงมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องว่าจ้างบริษัทวิศวกรท่ีปรึกษา 

ซึ่งมีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญด้านการบริหารและ
ควบคุมโครงการให้มาเป็นตัวแทนในการบริหารและควบคุม
กิจกรรมและผลงานในทกุๆ ขัน้ตอนของโครงการ ตัง้แตข่ัน้ตอน
การวางแผนองค์ประกอบตา่งๆ ของโครงการ ขัน้ตอนการจดัหา
ผู้ รับจ้างเข้ามาร่วมปฏิบตัิงาน ขัน้ตอนการออกแบบรายละเอียด 
ขัน้ตอนการก่อสร้าง ไปจนถึงขัน้ตอนหลงัส่งมอบงานก่อสร้าง  
การฝึกอบรมบคุลากร การทดลองใช้งานจริง การตรวจรับผลงาน
และการตรวจสอบงานในชว่งรับประกนัผลงานอยา่งเป็นระบบ

• ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Related Business)
	 นอกจากงานด้านท่ีปรึกษาตามท่ีกล่าวข้างต้น บริษัท
และบริษัทยอ่ยมีการให้บริการในธรุกิจเก่ียวเน่ือง เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าให้ครบวงจรมากขึน้ ลกัษณะของงาน 
ให้บริการในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ได้แก่ การติดตัง้เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์สนับสนุน (Instrumentation) บริการถ่ายภาพทาง
อากาศและท�ำแผนท่ี (Drone-based survey) การท�ำงานด้าน
สถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ Building 
Information Modelling (BIM) และการบริหารสินทรัพย์โดย 
ใช้เทคโนโลยี Digital Twin
	 นอกจากนี ้บริษัทได้แสวงหาโอกาสทางธรุกิจด้วยการขยาย
การลงทนุตอ่เน่ืองในธรุกิจเก่ียวเน่ือง ดงันี ้

	 	 o	โครงการบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Water 
Recycling) บริเวณพื้นท่ีสวนหลวง-สามย่าน ของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ในปี 2563 บริษัทได้ลงทุนในโครงการดงักล่าว  
ซึ่งมีขนาดก�ำลังการผลิตไม่ต�่ำกว่า 240 ลบ.ม./วัน โดยรับ
น�ำ้ทิง้จากการอุปโภคบริโภคของอาคาร CU-Terrace และ 
CU I-HOUSE มาบ�ำบัดและจ�ำหน่ายกลบัให้แก่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัเพ่ือน�ำไปรดน�ำ้ต้นไม้ของอทุยานจฬุา 100 ปีและ
บริเวณโดยรอบ ระยะเวลาด�ำเนินการ 10 ปี

	 	 o	 โครงการระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางฯ ให้แก่
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี 2563 บริษัทได้ด�ำเนินการจดัตัง้
บริษัทร่วมทนุใหม ่ในนามบริษัท ประทมุวนัสมาร์ทดสิทริคท์คลูลิง่ 
จ�ำกดั ทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท ซึง่เป็นการร่วมทนุ 3 บริษัท 
ประกอบด้วย บริษัท บริษัท บีซีพีจี จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัท 
เคพเพล ดีเอชซีเอส (Keppel DHCS Pte. Ltd.) เพ่ือด�ำเนินธรุกิจ
ติดตัง้และบริหารจัดการระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง 
(District Cooling) ให้แก่อาคารตา่งๆ ภายในโครงการ “เมืองจฬุาฯ  
อัจฉริยะ” (Chula Smart City) ซึ่งเป็นพืน้ท่ีเขตพาณิชย์ 
สวนหลวง-สามยา่น ของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

		  o	 โครงการซื้อขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
(Solar Rooftop) ปัจจบุนั บริษัท เอทีที คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั (ATT) 
มีโครงการโซลา่ร์รูฟทอ็ปท่ีก�ำลงัด�ำเนินการอยู ่2 โครงการ ดงันี ้
		  •		 โครงการซือ้ขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
(Solar Rooftop) กบับริษัท สยาม ควอลตีิ ้สตีล จ�ำกดั ในปี 2563 
ATT ได้เป็นผู้ลงทนุตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์และโครงสร้างท่ีเก่ียวข้อง
บนหลงัคาโรงงานของบริษัท สยาม ควอลิตี ้ สตีล จ�ำกดั ขนาด
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In-Place Inclinometer

Survey for Reference Benchmark

Total Pressure Cell Monitoring in Tunnel

Survey for Settlement and Deformation Monitoring

ก�ำลงัการผลติประมาณ 0.6 MW เพ่ือจ�ำหนา่ยไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ให้กบับริษัท สยาม ควอลตีิ ้สตีล จ�ำกดั มีระยะเวลา
ซือ้ขายไฟฟ้า 10 ปี เร่ิมเปิดด�ำเนินการเม่ือเดือนกนัยายน 2564
	 •	โครงการซือ้ขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar 
Rooftop) กบับริษัท ช่ืนศริิ จ�ำกดั ในปี 2564 ATT ได้เป็นผู้ลงทนุตดิ
ตัง้แผงโซลาร์เซลล์และโครงสร้างท่ีเก่ียวข้องบนหลงัคาโรงงานของ
บริษัท ช่ืนศริิ จ�ำกดั ขนาดก�ำลงัการผลติประมาณ 1.0 MW เพ่ือ
จ�ำหนา่ยไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ให้แก่บริษัท ช่ืนศริิ จ�ำกดั  
มีระยะเวลาซือ้ขายไฟฟ้า 10 ปี ก่อสร้างแล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง
ทดลองจา่ยไฟ

	 	 o	 โครงการระบบผลิตน�้ำประปา เพื่อใช้ในโรงพยาบาล
สวรรค์ประชารักษ์ (แห่งใหม่)
	 	 	 ในปี 2564 บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนในระบบผลิต 
น�ำ้ประปาให้แก่โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ (แห่งใหม่)  
ขีดความสามารถในการผลิตน�ำ้ประปาสงูสดุ 2,400 ลบ.ม./วนั
ทัง้นี ้บริษัทจะลงทนุก่อสร้าง ตดิตัง้ บริหารจดัการ ด�ำเนินการผลติ  
และบ�ำรุงรักษา งานระบบประปา ประกอบด้วย ระบบน�ำ้ดิบ 
ระบบทอ่สง่น�ำ้ดบิ ระบบผลติน�ำ้ประปา และวางทอ่สง่น�ำ้ประปา  
ในพืน้ท่ีของในโรงพยาบาล เพ่ือขายน�ำ้ประปาส�ำหรับใช้ในกิจการ
ภายในโรงพยาบาล เป็นระยะเวลา 26 ปี โดยจะได้รับคา่ตอบแทน
เป็นคา่น�ำ้ประปาตามการใช้จริง ขณะนีก่้อสร้างแล้วเสร็จและเปิด
ด�ำเนินการแล้วเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2565

	 	 o	การบริหารจดัการสินทรพัย์ ในปี 2564 บริษัทได้จดัตัง้ 
บริษัท แอสเซท็ แอคทิเวเตอร์ จ�ำกดั (ASATV) ร่วมกบัพนัธมิตร
เพ่ือน�ำเทคโนโลยี BIM มาใช้ในการบริหารจดัการอาคาร Facility 
Management เพ่ือลดคา่ใช้จา่ยและเพ่ิมประสทิธิภาพการจดัการ
อาคารและพลงังานโดยพฒันา Platform ในการรวมข้อมลูและ
แสดงผล รวมถงึการเช่ือมโยงกบัระบบ ERP ไว้ในท่ีเดียว โดยมีกลุม่
ลกูค้าเป้าหมาย เชน่ นิคมอตุสาหกรรม ห้างสรรพสนิค้า อาคาร
ขนาดใหญ่ เป็นต้น ซึง่ตอ่มาในปี 2565 บริษัท ASATV ได้เข้าไปอยู ่
ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัท DTX โดยบริษัทมีสดัส่วนการ
ถือหุ้นร้อยละ 50 เพ่ือขยายธรุกิจด้านการบริหารสนิทรัพย์โดยใช้
เทคโนโลยี Digital Twin ซึง่เป็นการสร้างแบบจ�ำลองท่ีสะท้อน
สถานะความเป็นจริงของวตัถทุางกายภาพ (Physical) ณ เวลานัน้ 
เข้าสูร่ะบบคอมพิวเตอร์ (Digital) ท่ีเปรียบเสมือนคูแ่ฝดท่ีคนหนึง่ 
อยู่ในโลกกายภาพ (Physical) และอีกคนหนึ่งอยู่ในโลก
คอมพิวเตอร์ (Digital) โดยแบบจ�ำลองฝาแฝดสามารถแสดง 
รายละเอียด และคณุสมบตัิเทียบเทา่วตัถจุริง สามารถให้ข้อมลู
แบบ Real Time และจะถกูน�ำไปพฒันา ปรับปรุงระบบการท�ำงาน  
ประหยัดค่าใช้จ่ายและช่วยให้ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากเป็นโปรแกรมท่ีพัฒนาเองจึงมีความ
ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความพร้อมของลูกค้า  
พร้อมทีมสนบัสนนุท่ีเป็นคนไทย เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ลกูค้าสามารถ
ใช้งานได้จริงในงบประมาณท่ีเหมาะสม
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การท�ำงานโดยใช ้Drone การท�ำงานโดยใช ้BIM

การท�ำงานโดยใช ้BIM ระบบบ�ำบดัน�้ำเสียจฬุาฯ (Water Recycling)

District Cooling Solar Rooftop

โครงการระบบผลิตน�้ำประปา 
เพือ่ใชใ้นโรงพยาบาลสวรรค์ประชารกัษ์ (แห่งใหม่)

Digital Twin
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ภาพแสดงสัดส่วนรายได้แบ่งตามลักษณะการให้บริการ

	 ในปี 2564-2565 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายได้จากการให้บริการในธรุกิจการศกึษา ออกแบบ และจดัท�ำรายงาน (Study & 
Design) ธรุกิจการบริหารโครงการและควบคมุการก่อสร้าง (PMSC) และธรุกิจเก่ียวเน่ือง (Related Business) คดิเป็นสดัสว่นดงัแสดง
ในภาพตอ่ไปนี ้

(2) ประเภทการให้บริการตามสาขาความเชี่ยวชาญ
	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจวิศวกรรมท่ีปรึกษา 
แบบบรูณาการ โดยสามารถแบง่ลกัษณะการให้บริการตามสาขา
ความเช่ียวชาญออกเป็น 5 ประเภท ดงันี ้

	 •	 การคมนาคมและโลจิสติกส์ (Transportation and 
Logistics, TR) ได้แก่ งานถนน สะพาน ทางพิเศษระหวา่งเมือง 
ระบบขนสง่มวลชน ระบบราง รถไฟทางคูแ่ละรถไฟความเร็วสงู 
ทา่อากาศยาน ทา่เรือ วิศวกรรมจราจร การบริหารจดัการจราจร 
และการบริหารจดัการโลจิสตกิส์

	 •	 ทรัพยากรน�้ำ (Water Resources, WE) ได้แก่ บริหาร
จัดการและพฒันาทรัพยากรน�ำ้  เพ่ือการอุปโภค บริโภค และ
ชลประทาน ไฟฟ้าพลงัน�ำ้ การป้องกนัน�ำ้ทว่มและการระบายน�ำ้ 
วิศวกรรมชายฝ่ัง รวมถงึการคาดการณ์สถานการณ์น�ำ้

	 •	 อาคารและสาธารณปูโภค (Building and Infrastructure, 
BI) ได้แก่ งานอาคารและระบบสาธารณูปโภคทุกประเภท 
รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
คอนโดมิเนียม โรงแรม ศนูย์การค้าและ Mixed-use Complex 
นิคมอตุสาหกรรม โรงงานอตุสาหกรรม งานอาคารเขียว การวาง
ผงัเมืองและผงัภมิูภาค การวางแผนพฒันาท่ีดนิ อาคารและนิคม
อตุสาหกรรม รวมถงึการพฒันาเมืองรอบศนูย์กลางการคมนาคม 
(Transit Oriented Development: TOD)

	 •	 สิ่งแวดล้อม (Environmental Management, ENV) 
ได้แก่ การประเมินสิ่งแวดล้อมระดบัยทุธศาสตร์ การศกึษาและ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบือ้งต้น การประเมินผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสังคม การประเมิน 
ผลกระทบด้านสขุภาพ การวางแผนจดัการสิง่แวดล้อม แผนปฏิบตักิาร
อพยพโยกย้ายถ่ินฐาน และแผนพฒันาสงัคม

	 •	 พลงังาน (Energy, POW) ได้แก่ โครงการผลติไฟฟ้าจาก
แหลง่พลงังาน Fossil Fuel และแหลง่พลงังานทดแทนทกุประเภท 
อนัครอบคลมุถงึก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน พลงัน�ำ้ ลม แสงอาทิตย์ 
ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ ขยะ นิวเคลียร์ งานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน การพฒันาสาธารณูปโภคพืน้ฐาน 
ด้านพลงังาน การอนรัุกษ์พลงังาน การบริหารจดัการพลงังาน 
(Energy Efficiency) นวตักรรมประหยดัพลงังาน (Innovation on 
Energy Efficiency) รวมถงึบริการวิศวกรอิสระและการท�ำ Due 
Diligence เพ่ือลดต้นทนุด้านพลงังาน
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ภาพแสดงสัดส่วนรายได้แบ่งตามสาขาความเชี่ยวชาญ

2) การตลาดและการแข่งขัน
(1) นโยบายการตลาด
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยให้บริการเป็นท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม
และสิ่งแวดล้อมแบบบรูณาการ สามารถให้ค�ำปรึกษาแบบครบ
วงจรด้วยทีมงานและท่ีปรึกษาอาวโุสท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านและมีประสบการณ์สูง ท�ำให้ผลงานท่ีกลุ่มบริษัท 
ได้ให้บริการและเป็นท่ียอมรับมีมากกว่า 3,100 โครงการ  
ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัภมิูภาค

	 •	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน
		  o	 การเสนอราคา
	 	 	 ในกระบวนการเข้าประมลูหรือการรับงานจากเจ้าของ
โครงการ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะเสนอราคาคา่บริการแก่เจ้าของ
โครงการ โดยพิจารณาจากความซบัซ้อน ประเดน็ความเสีย่ง และ
ประเดน็ทางเทคนิค รวมถงึขนาดของโครงการ ตลอดจนจ�ำนวน
และต�ำแหน่งของบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมทัง้ประสบการณ์
และความเช่ียวชาญในทุกแขนงท่ีเก่ียวข้องท่ีจะต้องให้บริการ 
ในโครงการนัน้ๆ เป็นปัจจัยหลัก โดยบริษัทและบริษัทย่อย
มีนโยบายในการจัดท�ำงบประมาณค่าตอบแทนบุคลากร 
(Remuneration) และคา่ใช้จา่ยทางตรง (Direct Cost) ส�ำหรับ
แต่ละโครงการ และบวกก�ำไรส่วนเพ่ิมของบริษัท (Cost plus 
Method) โดยยดึหลกัการก�ำหนดราคาคา่บริการวิชาชีพในอตัรา
ท่ีสามารถแขง่ขนัได้ 

		  o	 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
	 	 	 	 บริษัทมุ่งสู่การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมครบวงจร 
ในภูมิภาค โดยน�ำนวัตกรรมใหม่ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท�ำงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ เช่น การน�ำ
ระบบการท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้าง

ด้วยระบบ Building Information Modeling (BIM) มาใช้ในงาน
ออกแบบงานอาคารและสาธารณปูโภคต่างๆ เพ่ือแสดงผลเป็น
ภาพ 3 มิต ิชว่ยวิเคราะห์โครงสร้าง ประมาณราคา ตรวจสอบความ
ขดัแย้งของแบบ และการขยายผลไปใช้งานในช่วงการก่อสร้าง  
ลดการเกิดของเสยี (Waste) ตลอดจนการบริหารสนิทรัยพ์โดยใช้
เทคโนโลยี Digital Twin ซึง่เป็นการน�ำข้อมลูกายภาพของวตัถนุัน้ๆ  
เช่น ข้อมลูของอาคารสงูขนาดใหญ่ นิคมอุตสาหกรรม ข้อมลู 
การก่อสร้าง ระบบน�ำ้ ระบบไฟ รวมถงึข้อมลูของเมือง ท่ีปกตจิะถกู 
บันทึกอยู่ในพิมพ์เขียว หรือเก็บไว้ในไฟล์คอมพิวเตอร์ทั่วไป  
มาอยู่ในแพลตฟอร์มท่ีเป็นระบบ Digital สามารถดูได้แบบ 
Real Time ตลอด 24 ชัว่โมง นอกจากนี ้ ยงัได้น�ำโดรนมาใช้ใน
การส�ำรวจ จดัท�ำแผนท่ี ด้วยเทคโนโลยีการส�ำรวจภมิูประเทศ 
รูปแบบใหม ่UAV&RTK (Unmanned Aerial Vehicle และ Real 
Time Kinematic)  ซึง่ชว่ยให้งานส�ำรวจและจดัท�ำแผนท่ีภาพถ่าย
ความละเอียดสงู จดัท�ำแบบจ�ำลอง 3 มิต ิมีความถกูต้องแมน่ย�ำ 
ลดระยะเวลาการท�ำงานและลดการใช้ทรัพยากรลงได้

			   o	พัฒนาคุณภาพบุคลากร
	 	 	 	 บ ริ ษัทใ ห้ความส� ำคัญกับการพัฒนาความ รู้ 
ความเช่ียวชาญให้กบับคุลากร เพ่ือเพ่ิมทกัษะ ความรู้ให้ทนัสมยั  
เข้ากบัสถานการณ์ปัจจบุนัตลอดเวลา และมีการน�ำระบบพ่ีเลีย้ง  
(รุ่นพ่ีรุ่นน้อง) มาใช้ในการเสริมสร้างและพฒันาทกัษะการท�ำงาน 
ของพนักงาน รวมทัง้จัดหลักสูตรวิชาการส�ำคัญต่างๆ เช่น 
หลักสูตรการออกแบบและการควบคุมงานโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่ส�ำหรับวิศวกรรุ่นใหม่ หลกัสตูรเทคนิคควบคุมและ
บริหารงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ หลักสูตรการท�ำงาน 
ด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ 
Building Information Modeling (BIM) ซึง่เป็นสว่นงานท่ีส�ำคญั
ของบริษัท เพ่ือให้พนกังานสามารถให้บริการแก่ลกูค้าได้ถกูต้อง 
ครบถ้วนตามหลกัวิชาการและมาตรฐานวิศวกรรม
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	 •	 ช่องทางการขาย
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการรับงานบริการ 
ผา่นชอ่งทาง 3 ชอ่งทาง ได้แก่ 1) การแนะน�ำจากลกูค้าท่ีเคยใช้
บริการหรือจากเครือขา่ยพนัธมิตรท่ีทางกลุม่บริษัทมีอยู ่2) การท�ำ 
การตลาดเชิงรุกกับลูกค้าทัง้เก่าและใหม่ เพ่ือทราบถึงความ
ต้องการทางธรุกิจและพฒันาโครงการของลกูค้า อนัน�ำมาซึง่การ
ได้รับฟังรายละเอียดงานหรือรับเอกสารข้อก�ำหนดโครงการ และ
น�ำเสนอแนวทางเบือ้งต้น (Preliminary Solutions) 3) การได้รับ
เชิญจากเจ้าของโครงการเพ่ือเข้าร่วมการประกวดข้อเสนอการให้
บริการด้านเทคนิคและราคา (Technical and Cost Proposals) โดย
บริษัทและบริษัทย่อยมีเจ้าหน้าท่ีพฒันาธุรกิจประจ�ำแต่ละสาย
งาน เพ่ือดแูลและรับผิดชอบในการตดิตามขา่วสาร หาข้อมลูและ
รายละเอียดการเปิดประกวดราคาส�ำหรับโครงการท่ีก�ำลงัจะเกิด
ขึน้ของภาครัฐและภาคเอกชนทัง้ในและตา่งประเทศ นอกจากนี ้
ผลงานในอดีตของกลุ่มบริษัทท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับและ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าก็เป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีช่วยให้ 
กลุม่บริษัทได้รับโอกาสและความไว้วางใจในการเป็นบริษัทวิศวกร
ท่ีปรึกษาจากลกูค้าทกุกลุม่เป้าหมายอยา่งตอ่เน่ือง

	 •	 กลุ่มเป้าหมาย
	 บริษัทมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายทัง้ภาครัฐและเอกชน 
ในโครงการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ทัง้ในและต่างประเทศ  
โดยบริษัทมุง่ขยายธรุกิจไปยงัประเทศในกลุม่อาเซียนและประเทศ
ในภมิูภาคเอเชีย ทัง้นี ้สดัสว่นรายได้ของบริษัทเป็นงานภาครัฐ 54%  
งานภาคเอกชน 29% งานภาคต่างประเทศ 8% และงานภาค
ธรุกิจเก่ียวเน่ือง 9%

(2) สภาพการแข่งขันในธุรกิจที่ปรึกษาปีที่ผ่านมา
	 ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยปรับตวัดีขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจ
โลกหลงัการระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลาย ท�ำให้ในภาพรวม 
ปี 2565 เศรษฐกิจขยายตัวร้อยละ 2.6 ปรับตัวดีขึน้จาก 
ร้อยละ 1.5 ในปี 2564 โดยมีปัจจัยจากการฟื้นตัวของภาค 
การท่องเท่ียว การปรับตวัดีขึน้อย่างต่อเน่ืองของอปุสงค์ภายใน
ประเทศ ทัง้การบริโภคและการลงทนุภาคเอกชน โดยการอปุโภค
บริโภคภาคเอกชนและการลงทนุภาคเอกชนขยายตวั ร้อยละ 6.3 
และร้อยละ 5.1 ตามล�ำดบั ในขณะท่ีการสง่ออกบริการกลบัมา
ขยายตวัในเกณฑ์สงูร้อยละ 65.7 อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยอยู่ท่ี 
ร้อยละ 6.1 และดลุบญัชีเดินสะพดัขาดดลุ ร้อยละ 3.4 ของ GDP  
(ท่ีมา : รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสท่ีสี่ ทัง้ปี 2565 และแนวโน้ม
ปี 2566, ส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต)ิ 
จากภาวะเศรษฐกิจท่ีดีขึน้จากปี 2564 เล็กน้อย ประกอบกับ 
การเร่งรัดการก่อสร้างโครงการตา่งๆ ของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ  

โดยเฉพาะในไตรมาสท่ีสี่ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้างความ 
เช่ือมัน่ให้แก่นกัลงทนุ ท�ำให้ในปี 2565 มีโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ 
ท่ีเร่งด�ำเนินการตอ่เน่ืองหลายโครงการ 
	 ส�ำหรับปี 2566 คาดวา่เศรษฐกิจจะขยายตวัในชว่งร้อยละ 
2.7-3.7 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุส�ำคญั ประกอบด้วย (1) การฟืน้ตวั 
ของภาคการทอ่งเท่ียว (2) การขยายตวัของการลงทนุทัง้ภาคเอกชน 
และภาครัฐ (3) การขยายตวัในเกณฑ์ดีตอ่เน่ืองของการอปุโภค
บริโภคภาคเอกชน และ (4) การขยายตวัในเกณฑ์ดีของภาค
เกษตร ทัง้นี ้ คาดว่าการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนจะขยายตวั 
ร้อยละ 3.2 ส่วนการลงทุนภาคเอกชนและการลงทุนภาครัฐ 
จะขยายตวัร้อยละ 2.1 และร้อยละ 2.7 ตามล�ำดบั และมลูคา่การ
สง่ออกสนิค้าในรูปดอลลาร์ สรอ. ลดลงร้อยละ 1.6 อตัราเงินเฟ้อ
ทัว่ไปเฉลีย่อยูใ่นชว่งร้อยละ 2.5-3.5 และดลุบญัชีเดนิสะพดัเกินดลุ 
ร้อยละ 1.5 ของ GDP 
	 ทัง้นี ้ ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจในปี 2566  
ท่ีส�ำคญั ได้แก่ (1) การดแูลแก้ไขปัญหาหนีส้นิของลกูหนีร้ายยอ่ย 
(2) การดแูลการผลติภาคเกษตรและรายได้เกษตรกร (3) การรักษา 
แรงขบัเคลื่อนจากการสง่ออกสนิค้า (4) การสนบัสนนุการฟืน้ตวั 
ของการทอ่งเท่ียวและบริการเก่ียวเน่ือง (5) การสง่เสริมการลงทนุ 
ภาคเอกชน (6) การขบัเคลื่อนการใช้จ่ายและการลงทนุภาครัฐ 
ควบคู่ไปกับการเพ่ิมพืน้ท่ีทางการคลังเพ่ือรองรับความเสี่ยง 
จากความผนัผวนในระยะปานกลางและเพ่ิมศกัยภาพการเจริญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ (7) การติดตาม เฝ้าระวัง และประเมิน
สถานการณ์ความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก และ  
(8) การรักษาบรรยากาศทางเศรษฐกิจและการเมืองภายใน
ประเทศ (ท่ีมา : รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสท่ีสี ่ 
ทัง้ปี 2565 และแนวโน้มปี 2566, ส�ำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต)ิ
	 การขบัเคลื่อนการลงทุนของภาครัฐต่อเน่ืองในปี 2566 
ยงัคงเป็นปัจจยัส�ำคญัในการกระตุ้นเศรษฐกิจและเพ่ิมขีดความ
สามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยในปี 2566 คาดว่า 
โครงการขนาดใหญ่จะมีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง อาทิ 
โครงการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูงเพ่ือเช่ือมโยงภูมิภาค 
ช่วงกรุงเทพ-หนองคาย (ระยะท่ี 1 ช่วงกรุงเทพ-นครราชสีมา) 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปนู-ราษฏร์บรูณะ โครงการ
พฒันาระบบสง่และจ�ำหนา่ย ระยะท่ี 2 ของการไฟฟ้าสว่นภมิูภาค 
โครงการทางพิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบ
นอกด้านตะวนัตก และโครงการก่อสร้างทางรถไฟ สายบ้านไผ่-
มหาสารคาม-ร้อยเอด็-มกุดาหาร-นครพนม และส�ำหรับโครงการ
ใน EEC มีความก้าวหน้า ณ เดือนมกราคม 2566 ดงันี ้
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ตารางแสดงความก้าวหน้าของโครงการ EEC ณ มกราคม 2566

1.	 โครงการพฒันาสนามบนิอูต่ะเภา
	 และเมืองการบนิภาคตะวนัออก

3.	 โครงการพฒันาทา่เรือแหลมฉบงั ระยะท่ี 3

2.	 โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสงูเช่ือม 3 สนามบนิ

4.	 โครงการพฒันาทา่เรืออตุสาหกรรมมาบตาพดุ ระยะท่ี 3

•	 ผู้ลงทนุอยูร่ะหวา่งจดัจ้างผู้ออกแบบ
•	 โครงการ Runway 2 
	 o	ระยะ 1 อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง
	 o	ระยะ 2 คาดว่าทร.จะออกประกาศจดัซือ้จดัจ้างผู้ รับเหมา  
	 	 Runway 2 ได้ภายในมกราคม-กมุภาพนัธ์ 2566

•	 อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง
•	 ลงนามสญัญาร่วมลงทนุในสว่นของทา่เทียบเรือ F 
	 เม่ือ พฤศจิกายน 2564 

อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง

ชว่งท่ี 1	 อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง
ชว่งท่ี 2	 คาดว่า กนอ.จะลงนามสญัญาร่วมลงทนุได้ประมาณ 
	 	 ต้นปี 2567

	 ในส่วนการพฒันาโครงการด้านคมนาคมในปี 2566 รัฐบาลจ�ำเป็นต้องฟืน้ฟูเศรษฐกิจจากสถานการณ์โควิด 19 จึงเร่งรัด 
การพฒันาตา่งๆ ได้แก่ เร่งพฒันาระบบรถไฟทางคู ่เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการขนสง่ทางราง เร่งพฒันาทา่อากาศยานภมิูภาค วางแผน
การพฒันามอเตอร์เวย์ให้สอดคล้องไปกบัการขยายโครงข่ายรถไฟทางคู่และรถไฟความเร็วสงูทัว่ประเทศ รวมถึงการพฒันาระบบ
ขนสง่มวลชน เพ่ือบรรเทาปัญหาการจราจร ทัง้นี ้โครงการของกระทรวงคมนาคมท่ีส�ำคญัมีความก้าวหน้า ณ มกราคม 2566 ดงัภาพ

โครงการ ความก้าวหน้า

ท�าเร�อ

• พัทยา-มาบตาพ�ด • ศูนย�เปลี่ยนถ�ายรูปแบบการขนส�งสินค�า
 เชียงของ จ.เชียงราย
• ศูนย�การขนส�งชายแดน จ.นครพนม

มอเตอร�เวย�+ทางด�วนมอเตอร�เวย�+ทางด�วน ศูนย�กระจายสินค�าศูนย�กระจายสินค�า

รถไฟทางคู�รถไฟความเร็วสูงมอเตอร�เวย�+ทางด�วน
รถไฟฟ�า
• สีส�ม : ศูนย�วัฒนธรรม-มีนบุร� 
• สีชมพ� : แคราย-มีนบุร�
• สีเหลือง : ลาดพร�าว-สำโรง

• สีม�วง : เตาปูน-ราษฎร�บูรณะ

มอเตอร�เวย�+ทางด�วน
• บางปะอิน-นครราชสีมา
• บางใหญ�-กาญจนบุร�
• ทางพ�เศษพระราม 3-
 ดาวคะนอง วงแหวน
 รอบนอกด�านตะวันตก
• บางข�นเทียน-บ�านแพ�ว

มอเตอร�เวย�+ทางด�วนมอเตอร�เวย�+ทางด�วน
• กะทู�-ป�าตอง

อยู�ระหว�างก�อสร�าง

รถไฟฟ�า

รถไฟฟ�า
• สีแดง : รังสิต-ม.ธรรมศาสตร�/

 ตลิ�งชัน-ศาลายา/ตลิ�งชัน-ศิร�ราช

• สีส�ม : ตลิ�งชัน-ศูนย�วัฒนธรรม

รถไฟฟ�า

• กรุงเทพ-นครราชสีมา
• รถไฟเชื่อม 3 สนามบิน

รถไฟความเร็วสูง รถไฟทางคู�

ครม. อนุมัติแล�ว+เตร�ยมดำเนินการ

• ดอนเมือง ระยะ 3
• เชียงใหม� ระยะ 1 
• ศูนย�ฝ�กอบรมบุคลากร
 ด�านการบินและอวกาศ
 อ��ตะเภา

• ระยะที่ 2 เส�นทางขอนแก�น-หนองคาย

จะนำเสนอ ครม. ในระยะต�อไปคณะกรรมการ PPP
อนุมัติแล�ว+เตร�ยมเสนอ ครม.

ก�อสร�างแล�วเสร็จ

ท�าอากาศยานท�าอากาศยาน
• ทางว��งเส�นที่ 3 
 สุวรรณภูมิ

• สีแดง : บางซื่อ-รังสิต/บางซื่อ-ตลิ�งชัน 
รถไฟฟ�ารถไฟฟ�า

• จ�ระ-ขอนแก�น
รถไฟทางคู�รถไฟทางคู�

ท�าเร�อ
• แหลมฉบังเฟส 3
• มาบตาพ�ด ระยะ 3

• ลพบุร�-ปากน้ำโพ
• มาบกะเบา-จ�ระ
• นครปฐม-ชุมพร
• เด�นชัย-เชียงราย-เชียงของ
• บ�านไผ�-มุกดาหาร-นครพนม

รถไฟทางคู�รถไฟทางคู�ท�าอากาศยานท�าอากาศยาน

ท�าอากาศยาน

มอเตอร�เวย�+ทางด�วนมอเตอร�เวย�+ทางด�วน
• ทางหลวงพ�เศษวงแหวนรอบนอกฯ 
 ด�านทิศตะวันตก ช�วงบางข�นเทียน
 -บางบัวทอง (M9)
• เอกชัย-บ�านแพ�ว
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น้ำ
1,913.70 ล�านบาท 2%

     ราง
63,492.24 ล�านบาท 58%

อากาศ
32,148.72 ล�านบาท 30%

ถนน
11,325.26 ล�านบาท 10%

2566 

	 ในสว่นของงบลงทนุของรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงคมนาคมปี 2566 มีจ�ำนวน 108,879.92 ล้านบาท แบง่เป็นสดัสว่นดงัภาพ
ด้านลา่งนี ้

ท่ีมา : กรอบและงบลงทนุประจ�ำปี 2566 ตามมติ ครม. วนัท่ี 20 กนัยายน 2565

	 การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานทัง้ของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ
ทัง้หมด จะช่วยกระตุ้นให้เศรษฐกิจฟืน้ตวัจากการระบาดของ 
โควิด-19 ผา่นการกระจายเมด็เงินสูร่ะบบเศรษฐกิจ เพ่ิมขีดความ
สามารถในการแขง่ขนั ชว่ยเป็นปัจจยัขบัเคลือ่นประเทศ และธรุกิจ
ท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิง่แวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง 

• การแข่งขันของธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม
	 ผู้ ประกอบการธุรกิจท่ีปรึกษาบุคคลและนิติบุคคล 
ท่ีสามารถเข้าร่วมเสนองานกับหน่วยงานของรัฐจะต้องเป็น 
ท่ีปรึกษาท่ีได้ขึน้ทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมลูท่ีปรึกษา ส�ำนกังาน
บริหารหนีส้าธารณะ กระทรวงการคลงั หรือมีหนงัสือรับรองจาก
ศนูย์ข้อมลูท่ีปรึกษา ตามท่ีก�ำหนดไว้ใน พ.ร.บ.การจดัซือ้จดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยจากข้อมลูของศนูย์

ข้อมลูท่ีปรึกษา ส�ำนกังานบริหารหนีส้าธารณะ กระทรวงการคลงั  
ได้จ�ำแนกผู้ ท่ีเป็นท่ีปรึกษาเป็น 6 ประเภท ได้แก่ ท่ีปรึกษาอิสระ  
ท่ีปรึกษาห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ท่ีปรึกษาสถาบนัการศึกษา ท่ี
ปรึกษามูลนิธิ ท่ีปรึกษาสมาคม และท่ีปรึกษาองค์กรของรัฐ  
ปัจจบุนัมีจ�ำนวนท่ีปรึกษาท่ีขึน้ทะเบียนแล้ว จ�ำนวนทัง้สิน้ 2,835 
ราย แบ่งเป็นท่ีปรึกษาอิสระ จ�ำนวน 504 ราย และท่ีปรึกษา 
นิติบุคคล 2,331 ราย (ข้อมูล ณ วันท่ี 16 มกราคม 2566) 
ส่วนการขึน้ทะเบียนสาขาความเช่ียวชาญและการบริการ  
จะขึน้กบัคณุสมบตัิและเง่ือนไขของบคุลากรท่ีปรึกษาและ/หรือ
วตัถปุระสงค์ของนิติบคุคลว่ามีความสอดคล้องกบัสาขาหรือไม ่
ตลอดจนประสบการณ์โครงการท่ีแล้วเสร็จในสาขาเดียวกนั ทัง้นี ้ 
ปัจจบุนัมีกลุม่ผู้วา่จ้างท่ีด�ำเนินธรุกิจคล้ายคลงึกนักบับริษัท ดงันี ้

(หนว่ย : ล้านบาท)ท่ีมา : ข้อมลูทางการเงินจาก www.set.or.th และ www.datawarehouse.dbd.go.th

ข้อมูลทางการเงินปี 2564 ของบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจคล้ายคลึงกัน

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มหาชน) 301.50

ทุนจดทะเบียน สินทรัพย� รายได�

1

2

3

4

5

6

7

8

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท์ จำกัด 

บริษัท คอนซัลแทนท์ ออฟ เทคโนโลยี จำกัด

บริษัท ปัญญา คอนซัลแตนท์ จำกัด

บริษัท โชติจินดา คอนซัลแตนท์ จำกัด

บริษัท เอพซิลอน จำกัด

1,946.37 1,741.88

279.45 646.77 396.56

175.00 725.08 473.74

72.00 592.79 569.45

40.00 350.27 270.46

20.00 339.59 359.63

20.00 495.20 487.13

10.00 317.89 363.02
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	 ทัง้นี ้ หากพิจารณาภาวะแข่งขนัในตลาด ผู้ประกอบการ
ธรุกิจท่ีปรึกษาสามารถแบง่ได้ 3 กลุม่

		  o	 ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในบางสาขา
	 	 	 	 ท่ีปรึกษากลุ่มนีจ้ะมีความเช่ียวชาญเฉพาะในบาง
สาขา เชน่ ทรัพยากรน�ำ้ หรือขนสง่ หรือการควบคมุงานก่อสร้าง 
จงึรับงานเฉพาะในโครงการท่ีมีความเช่ียวชาญ

		  o	 ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญแบบบูรณาการ
	 	 	 	 ท่ีปรึกษากลุม่นีจ้ะมีความเช่ียวชาญงานท่ีหลากหลาย
สาขา ทัง้แหล่งน�ำ้  ขนส่ง พลังงาน สิ่งแวดล้อม อาคารและ
สาธารณปูโภค ซึง่ท่ีปรึกษากลุม่นีจ้ะรับงานท่ีมีความหลากหลาย 
สามารถเป็น One Stop Service ได้ และสามารถรับงานท่ีมีมลูคา่สงู 
ทัง้ภาครัฐและเอกชน สามารถออกไปรับงานในตา่งประเทศได้

		  o	 ที่ปรึกษาจากต่างประเทศ (Multinational Firms)
	 	 	 	 ท่ีปรึกษากลุ่มนีเ้ป็นบริษัทขนาดใหญ่มาจากยุโรป 
อเมริกา ญ่ีปุ่ น และจีน ซึง่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และเทคโนโลยี
ทนัสมยั และมุ่งรับงานขนาดใหญ่ท่ีมีมลูคา่สงู ซึง่ต้องใช้ความรู้ 
ความเช่ียวชาญท่ีทันสมัย บางบริษัทมีสาขาในประเทศไทย 
สามารถรับงานได้ด้วยตวัเอง และบางบริษัทมาจากตา่งประเทศ
ต้องร่วมงานกับบริษัทพันธมิตรในไทยเป็นรายโครงการ เช่น 
AECOM, Tractebel, Surbana Jurong, Nippon Koei, AFRY, 
Nikken Sekkei, PCKK และ Oriental Consultants
	 ทัง้นี ้ การแข่งขันเข้าประมูลงานในธุรกิจท่ีปรึกษาจะ 
แตกต่างจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยทั่วไปจะเน้นความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ของบริษัทและบคุลากร รวมทัง้ข้อ
เสนอด้านเทคนิคเป็นหลกั และข้อเสนอด้านราคาเป็นปัจจยัรอง 
ท�ำให้ผู้ มีประสบการณ์ในโครงการขนาดใหญ่ท่ีหลากหลาย 
มีบุคลากรท่ีเพียบพร้อมด้วยความรู้  ความสามารถและ
ประสบการณ์ รวมทัง้มีระบบบริหารจัดการความรู้องค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความได้เปรียบในการแข่งขนัเม่ือเทียบกบัคูแ่ข่ง
ทัว่ไปท่ีมีประสบการณ์และบคุลากรน้อยกวา่หรือคณุภาพด้อยกวา่

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
(1) กระบวนการเข้ารับงานและการบริหารโครงการ

ภาพสรุปกระบวนการเข้ารับงานและการบริหารโครงการ

ตดิตอ่ประสานงานเจ้าของโครงการหรือหนว่ยงานราชการ
เพ่ือเข้าไปรับฟังรายละเอียดของงานจากเจ้าของโครงการ หรือ
รับเอกสารข้อก�ำหนดโครงการ (Terms of Reference: TOR)

ไมไ่ด้งาน

ได้งาน

ยกเลกิ

จดัท�ำงบประมาณเพ่ือเสนอราคา (Budget 1)

ตรวจสอบงานท่ีสง่มอบ และเซน็อนมุตักิารสง่มอบงาน

ลงนามสญัญาจ้างงาน

ปฏิบตังิานตามสญัญาจ้าง

สง่มอบงานตามงวดงานใน TOR

พิจารณาและอนมุตักิารเข้าร่วมเสนอ

เจรจาเง่ือนไข ขอบเขตงาน และตอ่รองราคา

เสนอราคาตอ่เจ้าของโครงการ
หรือหนว่ยงานราชการ

แตง่ตัง้ผู้อ�ำนวยการโครงการ (Project Director)
และจดังบประมาณหลงัปรับราคา (Budget 2)

แตง่ตัง้ผู้จดัการโครงการ (Project Manager)
และจดัท�ำงบประมาณส�ำหรับปฏิบตังิาน (Budget 3)
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	 ค�ำอธิบาย
	 1. เจ้าของโครงการแสดงเจตจ�ำนงให้บริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ย
เข้าร่วมเสนอการบริการ โดยให้สง่ข้อเสนอด้านเทคนิคและราคา 
(Technical and Cost Proposals) หรือเจ้าหน้าท่ีในสว่นงานท่ี 
รับผิดชอบลกูค้า (Account Group) ของบริษัทและบริษัทย่อย
ติดต่อประสานงานเจ้าของโครงการหรือหน่วยงานราชการ  
เพ่ือเข้าไปรับฟังรายละเอียดของงานจากเจ้าของโครงการ หรือรับ
เอกสารข้อก�ำหนดโครงการ (TOR: Terms of Reference) 
	 2. สว่นงานท่ีรับผิดชอบลกูค้า (Account Group) พิจารณา
ข้อมลูโครงการ ความพร้อมในการด�ำเนินงานโครงการ รวมถึง
ด�ำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและก�ำหนดกลยทุธ์ในการบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการในด้านตา่งๆ 
	 3. สว่นงานท่ีรับผิดชอบลกูค้า (Account Group) จดัท�ำ
แผนงาน และข้อเสนอโครงการ รวมถงึงบประมาณเพ่ือเสนอราคา 
(Budget 1) โดยค�ำนงึถงึกิจกรรมท่ีต้องด�ำเนินการ การคดัเลือก
บคุลากรท่ีเหมาะสมกบัต�ำแหนง่ท่ีต้องการในโครงการ 
	 4. กรรมการผู้ จัดการหน่วยธุรกิจ (MD BU) พิจารณา 
ข้อเสนอโครงการและเอกสารประกอบข้อเสนอ และให้การอนมุตัิ
ขัน้แรกในการเข้าร่วมเสนอราคา จากนัน้จงึให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (CEO) พิจารณาและอนุมัติในการเข้าร่วมเสนอราคา 
อีกครัง้ส�ำหรับโครงการทัว่ไป และให้ผู้บริหารระดบัคณะกรรมการ
บริหารให้การอนุมตัิส�ำหรับโครงการพิเศษ โดยโครงการพิเศษ 
จะมีคณุสมบตั ิดงันี ้ 1) ระยะเวลามากกวา่ 4 ปี 2) มีงบประมาณ
มากกวา่ 200 ล้านบาท แตไ่มเ่กิน 1,000 ล้านบาท 3) เป็นงาน 
ท่ีมีความซบัซ้อนมาก หรือไม่เคยท�ำงานประเภทนีม้าก่อน หรือ  
4) เป็นโครงการท่ีมีความเสีย่งท่ีจะถกูตอ่ต้านจากสาธารณชนมาก
	 5. กรรมการผู้จดัการหนว่ยธรุกิจ (MD BU) แตง่ตัง้บคุคล
หรือคณะบคุคล เข้าร่วมจดัท�ำรายละเอียดแผนและวิธีด�ำเนินงาน  
พร้อมทัง้ราคาค่าบริการ และแผนงานการบริหารโครงการต่อ
เจ้าของโครงการหรือหนว่ยงานราชการ ตามข้อเสนอท่ีได้จดัเตรียม
	 6. เม่ือผู้ รับผิดชอบโครงการได้รับหนงัสอืยืนยนัการรับงาน 
จากเจ้าของโครงการหรือหน่วยงานราชการแล้ว ผู้ รับผิดชอบ
โครงการจะด�ำเนินการเจรจาเง่ือนไข ขอบเขตงานโครงการ  
พร้อมต่อรองราคาค่าบริการ ภายใต้กรอบการปรับราคาและ
ขอบเขตการด�ำเนินงานท่ีได้รับอนมุตัก่ิอนการเจรจา
	 7. กรรมการผู้จดัการหนว่ยธรุกิจ (MD BU) แตง่ตัง้ผู้อ�ำนวยการ
โครงการ (Project Director) เพ่ือท�ำหน้าท่ีอ�ำนวยการโครงการ 
พร้อมทัง้จดัท�ำกรอบงบประมาณ (Budget 2) เพ่ือการบริหาร
โครงการตามสญัญา จากนัน้น�ำเสนอให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ให้การอนมุตัิ 
	 8. บริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ยร่วมลงนามสญัญาจ้าง
	 9. ผู้ อ�ำนวยการโครงการแต่งตัง้ผู้ จัดการโครงการ (PM: 
Project Manager) เพ่ือจดัท�ำงบประมาณต้นทนุส�ำหรับการปฏิบตัิ
งาน (Budget 3) ตามกรอบงบประมาณ Budget 2 รวมถงึจดัท�ำ 
Project Quality Plan ซึง่ครอบคลมุการบริหารโครงการ การควบคมุ
คณุภาพ การควบคมุคา่ใช้จา่ย แนวทางและวิธีการปฏิบตังิาน
	 10. บริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเร่ิมปฏิบตัิงานและจดัสรร
บุคลากรตามแผนท่ีวางไว้ ตลอดจนส่งมอบงานตามงวดงาน 
ท่ีก�ำหนดไว้ในสญัญาจ้างท่ีปรึกษา

(2) การจัดจ้างบุคคลภายนอก (External Outsource)
	 •	 ที่ปรึกษาและ/หรือผู ้เชี่ยวชาญภายนอก (External 
Consultant or Expert)
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดจ้างบุคลากรภายนอก  
โดยเฉพาะท่ีปรึกษาและ/หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ทัง้จากใน
ประเทศและตา่งประเทศ เพ่ือเข้ามาร่วมเป็นทีมงานหรือหนว่ยงาน
หนึง่ในการเข้าเสนอรับงาน  เน่ืองจากบางโครงการมีความพิเศษ
ต้องอาศยัความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน หรือมีข้อก�ำหนดโครงการ
ด้านคณุสมบตัขิองบคุลากรท่ีจะเข้ามาด�ำเนินโครงการ เชน่ ต้องมี 
ผลงานในอดีตท่ีเป็นโครงการเฉพาะ และ/หรือมีคณุวฒิุทางด้าน
การศกึษาเฉพาะทาง เป็นต้น อยา่งไรก็ตาม ถงึแม้ไมไ่ด้มีข้อก�ำหนด
จากผู้วา่จ้างให้มีผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ทางบริษัทและบริษัทยอ่ย 
ก็อาจพิจารณาความเหมาะสมในการสรรหาและจัดจ้าง 
ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาร่วมเป็นสว่นหนึ่งในงานโครงการด้วย
เชน่กนั โดยเฉพาะการจ้างผู้ เช่ียวชาญจากตา่งประเทศ เน่ืองจาก
บริษัทมองว่างานเฉพาะด้านบางประเภท ผู้ เ ช่ียวชาญจาก 
ต่างประเทศจะมีความเช่ียวชาญและช�ำนาญมากกว่าบคุลากร
ในประเทศ เช่น ผู้ เช่ียวชาญด้านการพฒันาท่ีดิน ผู้ เช่ียวชาญ
ด้านการพฒันาพืน้ท่ีรอบสถานีขนสง่มวลชน (Transit-Oriented 
Development:TOD) ผู้ เช่ียวชาญด้านการตลาด ผู้ เช่ียวชาญ
ด้านรถไฟความเร็วสงู ระบบอาณตัิสญัญาณรถไฟ ผู้ เช่ียวชาญ
ด้านไฟฟ้าพลงัน�ำ้ เป็นต้น ตวัอยา่งโครงการสว่นใหญ่ท่ีมีการจ้าง 
ผู้ เช่ียวชาญภายนอกมาช่วยสนับสนุน ได้แก่ โครงการรถไฟ
ความเร็วสงู โครงการไฟฟ้าพลงัน�ำ้ 
	 ทัง้นี ้บริษัทมีการก�ำหนดให้การคดัเลอืกท่ีปรึกษาและ/หรือ
ผู้ เช่ียวชาญภายนอกเป็นหน้าท่ีของฝ่ายทรัพยากรบคุคลหรือฝ่าย
จดัซือ้ ร่วมกบัผู้อ�ำนวยการโครงการและ/หรือผู้จดัการโครงการ 
โดยจะมีการตรวจสอบประวตั ิ คณุสมบตัิของท่ีปรึกษาและ/หรือ
ผู้ เช่ียวชาญภายนอก รวมถงึการเจรจาเง่ือนไขและอตัราคา่บริการ
ภายใต้กรอบงบประมาณส�ำหรับการวา่จ้างจนได้ข้อสรุปเบือ้งต้น 
จากนัน้จงึด�ำเนินการเร่ืองการอนมุตัจ้ิางตามนโยบายการบริหารงาน
บคุลากรและนโยบายการจดัซือ้จดัจ้างท่ีบริษัทได้ก�ำหนดไว้

	 •	 ผู้รับเหมา / แรงงานภายนอก
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดหาและจัดจ้างผู้ รับเหมา
ส�ำหรับงานรับเหมาขนาดเล็ก ซึ่งเป็นส่วนประกอบหนึ่งใน 
งานโครงการ เช่น งานส�ำรวจ ขดุเจาะพืน้ดิน หิน เพ่ือวิเคราะห์
ความแข็งแรงของฐานราก (Ground Survey) รวมถงึงานขดุเจาะ
เพ่ือตดิตัง้เคร่ืองมือตา่งๆ นอกจากนี ้ในการศกึษาข้อมลูเชิงสถิติ
ของงานโครงการบางประเภท บริษัทและบริษัทย่อยมีการจดัหา
และจดัจ้างแรงงานจากภายนอกส�ำหรับงานเก็บข้อมลูตวัอย่าง
ในพืน้ท่ีโครงการ (Data Collection) เช่น การเก็บข้อมลูด้าน
พฤตกิรรมสตัว์และจดัท�ำบนัทกึรายงานการสงัเกต การเก็บข้อมลู
แบบสอบถามในพืน้ท่ีชมุชน การเก็บข้อมลูปริมาณการจราจรบน
ถนน เป็นต้น ในการจดัหาและจดัจ้างผู้ รับเหมาและ/หรือแรงงาน
ภายนอกดงักลา่ว ฝ่ายจดัซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบในการด�ำเนินการ
จดัหาและจดัจ้างตามนโยบายการจดัซือ้จดัจ้างของบริษัท
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	 •	 วิทยากรภายนอก (External Lecturer)
	 นอกจากวิทยากรฝึกอบรมซึ่งเป็นบุคลากรภายในแล้ว 
บริษัทยังมีการว่าจ้างบุคลากรภายนอกท่ีมีผลงาน ความรู้  
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการปฏิบตังิานจริง ตลอดจน 
มีความสามารถในการถ่ายทอด เพ่ือมาเป็นวิทยากรอบรมให้ความ
รู้แก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยเพ่ือเพ่ิมทกัษะ ความรู้  
ความเข้าใจ ในการด�ำเนินโครงการและบริหารจดัการงานได้อยา่ง
มีประสทิธิภาพ เชน่ การอบรม “การวางแผนและออกแบบทา่เรือ 
(Port Master Plan and Design)” โดยวิทยากรผู้ มีคณุวฒิุจาก
สถาบนัการขนส่ง การอบรมหลกัสตูร “Coaching for Higher 
Performance” และ “Team Leading for TEAM Leadership” 
โดยวิทยากรและท่ีปรึกษาด้านการบริหารและพฒันาทรัพยากร
มนษุย์ การอบรมหลกัสตูร “การใช้ข้อมลูรายงานทางการเงินเพ่ือ
การตดัสินใจส�ำหรับผู้บริหาร” โดยอาจารย์ผู้ทรงคณุวฒิุประจ�ำ
ภาควิชาการบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั การอบรมหลกัสูตร “ความปลอดภัยและอาชีว
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานส�ำหรับลูกจ้างใหม ่ 
ตาม พ.ร.บ. ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั พ.ศ. 2554” และ
การอบรมหลักสูตร “เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงาน
ระดบัหวัหน้างาน” โดยวิทยากรผู้ มีคณุวฒิุจากสมาคมส่งเสริม
ความปลอดภยัและอนามยัในการท�ำงาน (ประเทศไทย) เป็นต้น 
ทัง้นี ้ ฝ่ายจดัซือ้จะรับผิดชอบในการด�ำเนินการจดัหาและจดัจ้าง 
ตามนโยบายการจดัซือ้จดัจ้างของบริษัท

4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทได้แสดงข้อมลูเก่ียวกบัลกัษณะส�ำคญัของทรัพย์สนิ
ถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ ตลอดจนนโยบายการลงทนุ 
ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ไว้ดงัเอกสารแนบ 4

5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีปริมาณงานรอสง่มอบ (Backlog) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 แบง่เป็น 2 สว่นตามโครงสร้างธรุกิจ 
ได้แก่
	 1.		 ปริมาณงานรอสง่มอบด้านงานท่ีปรึกษา (Consulting 
Services) ซึง่เป็นธรุกิจหลกัของบริษัทและบริษัทยอ่ย มีปริมาณ
งานรอสง่มอบคงเหลือทัง้สิน้จ�ำนวน 4,110.07 ล้านบาท เพ่ิมขึน้
ในอตัราร้อยละ 9.60 เม่ือเทียบกบัปริมาณงานรอสง่มอบ ณ สิน้ปี 
2564 ท่ีมีจ�ำนวน 3,749.88 ล้านบาท โดยโครงการส�ำคญัท่ีบริษัท
และบริษัทยอ่ยได้รับในปี 2565 ได้แก่ 
	 • ออกแบบรายละเอียดโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสมีว่ง 
ชว่งเตาปนู-ราษฎร์บรูณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) 
	 • ควบคุมงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างทางรถไฟ  
สายเดน่ชยั-เชียงราย-เชียงของ  
	 • งานตดิตัง้เคร่ืองมือตรวจวดัพฤตกิรรมเข่ือน เข่ือนไฟฟ้า
พลงัน�ำ้หลวงพระบาง สปป. ลาว
	 • งานจดัหาและตดิตัง้เคร่ืองมือตรวจวดัโครงการรถไฟฟ้า
สายสีมว่งใต้ สญัญาท่ี 1 เป็นต้น

1	 แบ่งตามกลุ่มลูกค้า

	 งานภาครัฐ

	 งานภาคเอกชน

	 งานตา่งประเทศ

	 งานบริการธรุกิจเก่ียวเน่ือง

3	 แบ่งตามประเภทการให้บริการ

	 งานด้านคมนาคมและโลจิสติกส์

	 งานด้านอาคารและสาธารณปูโภค

	 งานด้านทรัพยากรน�ำ้

	 งานด้านสิง่แวดล้อม

	 งานด้านพลงังาน

	 งานด้านอ่ืนๆ

2	 แบ่งตามลักษณะการให้บริการ

	 งานบริหารโครงการและควบคมุงานก่อสร้าง

	 งานศกึษา ออกแบบ และจดัท�ำรายงาน

	 งานบริการธรุกิจเก่ียวเน่ือง

4,110.07

2,375.08

1,031.75

392.38

310.86

4,110.07

 1,746.31

1,002.91

1,049.45

110.17

158.98

42.25

4,110.07

2,577.41

1,212.79

319.87

100.00

57.79

25.10

9.55

7.56

100.00

42.49

24.40

25.53

2.68

3.87

1.03

100.00

62.71

29.51

7.78

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ปริมาณงานรอส่งมอบ (Backlog)

ล้านบาท ร้อยละ
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	 2.	 ปริมาณงานรอสง่มอบงานด้านอ่ืน (Non Consulting Business) ประเภทโครงการลงทนุระยะยาว (ระยะเวลา 10-25 ปี)  
มีปริมาณรายได้ท่ีรอรับรู้จากสว่นนีร้วมทัง้สิน้ จ�ำนวน 821.48 ล้านบาท โดยรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

โครงการลงทุน

	 1. ด้านน�ำ้ประปา

	 2. ด้านบ�ำบดัน�ำ้เสีย

	 3. ด้านพลงังานทดแทน

	 4. ด้านประหยดัพลงังาน

821.48

184.56

2.51

43.61

590.80

100.00

22.47

0.30

5.31

71.92

1.3    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 1)	 นโยบายแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
	 	 ปัจจบุนั กลุม่บริษัทประกอบด้วยบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม รวมทัง้สิน้ 13 บริษัท โดย 11 บริษัทมีการด�ำเนินกิจการอยู่
ในปัจจบุนั และอีก 2 บริษัทอยูร่ะหวา่งด�ำเนินการปิดกิจการและช�ำระบญัชี โดยแตล่ะบริษัทมีการด�ำเนินงานแตกตา่งกนั ดงัตอ่ไปนี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ปริมาณงานรอส่งมอบ (Backlog)

ล้านบาท ร้อยละ

ทุนจดทะเบียน 5 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจบร�การทางธรณีว�ทยา 
และสํารวจแร�

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษา
ด�านว�ศวกรรมธรณี เทคนิคฐานราก
และโครงสร�างใต�ดิน

ทุนจดทะเบียน 5 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจจัดทําการรายงาน
ประเมินผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อม

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล�านกีบ
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านว�ศวกรรม
ทุกสาขา สิ�งแวดล�อม และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องใน สปป. ลาว

TEAMG
ทุนจดทะเบียน 340 ล�านบาท 
แบ�งออกเป�น 680 ล�านหุ�น
มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านการวางแผน
ออกแบบสถาป�ตยกรรม ตกแต�งภายใน 
ภูมิสถาป�ตยกรรมและการพัฒนาเมือง

TEAM
SQ

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท

ทุนจดทะเบียน 5 ล�านบาท

ประกอบธุรกิจการลงทุนในโครงการ
ของภาครัฐและเอกชนทุกประเภท 
ได�แก� โครงการสัมปทาน โครงก�อสร�าง
ต�างๆ เป�นต�น

TEAM
NEXT

ประกอบธุรกิจการลงทุนในโครงการ
ของภาครัฐและเอกชนทุกประเภท 
ได�แก� โครงการสัมปทาน โครงก�อสร�าง
ต�างๆ เป�นต�น

DTX

TLT

LTEAM

PSDC

ATT

GFE

KGT

iGL

ทุนจดทะเบียน 50 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจติดตั้งและบร�หารจัดการ
ระบบผลิตความเย็นจากส�วนกลาง
(District Cooling)

ทุนจดทะเบียน 25 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษา
ด�านพลังงาน ไฟฟ�า นํ้ามัน ก�าซ
ป�โตรเคมี และอ�ตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง
รวมทั้งท�าเร�อและสาธารณูปโภค

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล�านกีบ
ให�คําปร�กษาด�านการออกแบบและ
ก�อสร�างในขอบเขตพลังงานไฟฟ�า
บร�การสํารวจ ออกแบบ และศึกษา
ความเป�นไปได�ในขอบเขตพลังงานไฟฟ�า

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาการบร�หาร
และควบคุมงานก�อสร�าง
อาคารทุกประเภท

TEAM-
CM

หมายเหต ุ: TWI และ TQM อยูร่ะหวา่งด�ำเนินการปิดกิจการ

ทุนจดทะเบียน 340 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 680 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
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	 2)	 แผนภาพการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 	 	 ปัจจบุนั กลุม่บริษัทประกอบด้วยบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ท่ีมีการด�ำเนินกิจการอยู่ในปัจจบุนั จ�ำนวน 11 แห่ง 
โดยมีโครงสร้างการถือหุ้น ดงันี ้

	 3)	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอย่างน้อย 10%

บริษัทย่อยของบริษัท

ชื่อบริษัท รายละเอียดของบริษัท

บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด (ATT)

บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จ�ำกัด
(GFE)

บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
(TEAM-CM)

บริษัท ทีม เอสคิว จ�ำกัด (TEAM-SQ)

บริษัท ทีแอลที คอนซัลแตนส์ จ�ำกัด (TLT)

LTEAM Sole Company Limited

บริษัท ทีม เน็กซ์ จ�ำกัด (TEAM NEXT)

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ
ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

ท่ีปรึกษาด้านพลงังาน ไฟฟ้า น�ำ้มนั ก๊าซ ปิโตรเคมี 
และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทัง้ท่าเรือ และ
สาธารณปูโภค
25 ล้านบาท
ร้อยละ 100

ท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมธรณีเทคนิค ฐานราก และ
โครงสร้างใต้ดนิ
10 ล้านบาท
ร้อยละ 100

ท่ีปรึกษาด้านการบริหาร และควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารทกุประเภท
10 ล้านบาท
ร้อยละ 100

ท่ีปรึกษาด้านการวางแผน ออกแบบสถาปัตยกรรม 
ตกแตง่ภายใน ภมิูสถาปัตยกรรม และการพฒันาเมือง
10 ล้านบาท
ร้อยละ 100

จดัท�ำรายงานประเมินผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม (EIA)
5 ล้านบาท
ร้อยละ 48.77

ท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมทกุสาขา สิง่แวดล้อม และธรุกิจ
เก่ียวเน่ืองใน สปป. ลาว
1,000 ล้านกีบ หรือประมาณ 4 ล้านบาท*
ร้อยละ 100

ลงทุนในโครงการของภาครัฐและเอกชนทุกประเภท 
ได้แก่ โครงการสมัปทาน โครงก่อสร้างตา่งๆ เป็นต้น
10 ล้านบาท
ร้อยละ 99.99
*หมายเหต:ุ อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวา่ง “บาท” และ “กีบ” ท่ีใช้
แสดงข้อมลูข้างต้น เทา่กบั 250 กีบตอ่ 1 บาท

District Cooling
System

14%

100%

48.8% 50%

30% 30%

Power & Energy /
Oil & Gas

Construction
Management

Geotechnical
Engineering

Geotechnical material
exploration & laboratory

Integrated Consulting &
Related Business in Lao PDR

Architectural
Services

EIA in Lao
PDR

Invesment EIA in Thailand Digital Twin
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บริษัทย่อยที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการจดทะเบียนปิดกิจการ/ช�ำระบัญชี

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท รายละเอียดของบริษัท

ให้บริการในการส�ำรวจและทดสอบวสัดทุางด้าน
วิศวกรรมปฐพี
5 ล้านบาท
ร้อยละ 30
ท่ีปรึกษาด้านการออกแบบและก่อสร้างในขอบเขต
พลงังานไฟฟ้า และบริการส�ำรวจ ออกแบบ และ
ศกึษาความเป็นไปได้ในขอบเขตพลงังานไฟฟ้า
1,000 ล้านกีบ
ร้อยละ 30
ติดตัง้และบริหารจัดการระบบผลิตความเย็น 
จากสว่นกลาง เพ่ือให้บริการจ�ำหนา่ยน�ำ้เยน็
50 ล้านบาท
ร้อยละ 14
พฒันา ออกแบบ ตดิตัง้ วางระบบ บ�ำรุงรักษา เก่ียวกบั 
การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี
5 ล้านบาท
ร้อยละ 50

บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ�ำกดั (KGT)

iGL Synergy Company Limited (iGL)

บริษัท ประทมุวนัสมาร์ทดสิทริคท์คลูลิง่ จ�ำกดั
(PSDC)

บริษัท ดี ที เอก็ซ์ จ�ำกดั
(“DTX)

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียนช�ำระแล้ว
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

1.3.2	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
ของบริษัทดังกล่าว
	 - ไมมี่ -
1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 - ไมมี่ -

ชื่อบริษัท รายละเอียดของบริษัท

ท่ีปรึกษาในงานวิศวกรรมด้านแหลง่น�ำ้
และระบบสาธารณปูโภค
15 ล้านบาท
ร้อยละ 93.73

บริษัท ทีดบัเบิล้ยไูอ คอนซลัแตนส์ จ�ำกดั 
(TWI)

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

บริษัท ทีม ควอลตีิ ้แมเนจเมนท์ จ�ำกดั
(TQM)

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

ทนุจดทะเบียน
สดัสว่นถือหุ้นโดยบริษัท

ท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมพลงังาน ให้บริการเก่ียวกบั
การอนรัุกษ์พลงังาน การใช้พลงังาน การจดัวาง
ระบบการจดัการพลงังาน การตรวจวดัพลงังาน 
การตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้พลงังาน
แก่ภาครัฐและภาคเอกชน
10 ล้านบาท
ร้อยละ 83.75
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 
340 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 340 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 
680 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท	

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 บริษัทไม่มีหุ้ นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่าง
จากหุ้นสามัญ และบริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้น
หรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผู้ ลงทุนซึ่งเป็น 
คนตา่งด้าว (Thai Trust Fund) และไมมี่การออกตราสารแสดง
สทิธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (NVDR)

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นแต่ละปี 
ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหักส�ำรองต่างๆ  
ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก�ำหนด อย่างไรก็ตาม การจ่าย

เงินปันผลท่ีกลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึง่จะขึน้อยู่กบัผลการ
ด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ 
เง่ือนไขทางกฎหมาย รวมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงาน  
ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต และการจ่าย
เงินปันผลนัน้จะไมมี่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงานปกติของบริษัท
อยา่งมีนยัส�ำคญั 
	 ทัง้นี ้มตคิณะกรรมการของบริษัทท่ีอนมุตัใิห้จา่ยเงินปันผล
จะต้องน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุตั ิอนึง่คณะกรรมการ
บริษัทมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนมุตัิจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล
ได้ หากเหน็วา่มีความเหมาะสมและไมก่ระทบตอ่การด�ำเนินงาน
ของบริษัท ทัง้นีจ้ะต้องรายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวถดัไป
	 ส�ำหรับการจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย จะพิจารณาจาก
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย สถานการณ์ทางการเงิน และ
ปัจจยัส�ำคญัอ่ืนๆ ของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ
	 ประวตัิการจ่ายเงินปันผลของบริษัทตัง้แต่เข้าเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

เงินปันผลจา่ย (บาท/หุ้น)

	 -ระหวา่งกาล

	 -ประจ�ำปี

ก�ำไรสทุธิ (ล้านบาท)

อตัราสว่นการจา่ยปันผลตอ่

ก�ำไรสทุธิ-งบการเงินรวม (%)

0.15

0.15

111.85

91.19

0.16

0.11

0.05

119.35

91.16

0.11

0.05

0.06

115.45

64.79

0.15

0.075

0.075

113.55

89.82

ค�ำอธิบาย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ท่ีมา : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

นายธีระชยั รัตนกมลพร

นายสถาพร งามเรืองพงศ์

นายอ�ำนาจ พรหมสตูร

นายฐกร รัตนกมลพร

บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ�ำกดั

นายศภุโชค ตนัตวิิท

นางวนัทนีย์ เพชรโลหะกลุ

นางสาวยพุดี เปรมช่ืน

นางเพญ็พิไล พรชยัพานิช

นางมณีรัตน์ งามเรืองพงศ์

107,492,800 

48,796,600 

25,284,000 

21,480,100 

17,754,023 

17,169,100 

17,049,000 

16,734,600 

16,730,500 

16,270,400 

15.81%

7.18%

3.72%

3.16%

2.61%

2.52%

2.51%

2.46%

2.46%

2.39%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1.3.4	 ผู้ถือหุ้น
	 รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 ล�ำดบัแรก ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2565
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั 
(มหาชน) ให้ความส�ำคญัเป็นอย่างย่ิงต่อการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นใน 
การด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร และป้องกัน 
ความเสียหายและลดความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึน้ พร้อมทัง้ 
แสวงหาโอกาสในการเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจในการเติบโต 
อย่างยัง่ยืน ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีความเปลี่ยนแปลงและ
ความไมแ่นน่อนในการด�ำเนินธรุกิจ จงึก�ำหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร ดงันี ้

2.1.1	 การบริหารความเส่ียงขององค์กร ให้ใช้แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงฉบบัปรับปรุงของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ COSO-ERM 2017 (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission; Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework 2017) ซึ่งก�ำหนด 
องค์ประกอบกิจกรรมหลกัการบริหารความเสี่ยง 6 ขัน้ตอน ดงันี ้
	 1)	 การก�ำหนดวตัถปุระสงค์ (Objective Setting)
	 2)	การบง่ชีค้วามเสี่ยง (Risk Identification)
	 3)	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 4)	การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
	 5)	ก�ำหนดมาตรการควบคมุ (Control Activities)
	 6)	การตดิตามประเมินผลและรายงานความเสี่ยง
 	 	 (Monitoring and Reporting)

2.1.2	 ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จัดท�ำคู่มือบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร โดยก�ำหนดองค์ประกอบของการบริหาร 
ความเสีย่งท่ีสมัพนัธ์กบัการด�ำเนินธรุกิจและกระบวนการบริหารงาน 

2.1.3	 ให ้ ใช ้คู ่ มือบริหารความเ ส่ียงองค ์กร เป ็นแนวทาง 
ในการปฏบัิติการบริหารความเส่ียง และให้ถือเป็นความรับผิดชอบ 
ของทกุสว่นงานท่ีต้องน�ำไปใช้ในการปฏิบตัิงาน

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 บริษัททบทวนความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองโดยค�ำนึงถึง
ปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร ทัง้ความเสี่ยงในปัจจบุนัและ 
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) และระบปัุจจยั
ความเสี่ยง ตลอดจนก�ำหนดมาตรการบริการความเสี่ยง ดงันี ้

2.2.1 ความเ ส่ียงในการบริหารจัดการและการควบคุม 
คุณภาพงาน
	 บริษัทยึดมั่นในการท�ำงานท่ีได้คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ จงึก�ำหนดให้มีการบริหารจดัการและควบคมุคณุภาพงาน
ตามระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001:2015 ในการด�ำเนินกิจกรรม
ในธรุกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิง่แวดล้อม ซึง่ประกอบด้วย 
งานศกึษา งานวางแผน งานออกแบบและประมาณราคา รวมทัง้
การจดัเตรียมเอกสารเพ่ือการประกวดราคา งานศกึษาผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม งานบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง  
งานถ่ายภาพทางอากาศและท�ำแผนท่ี และงานออกแบบก่อสร้าง
ด้วยระบบ Building Information Modeling (BIM)  
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทก�ำหนดให้มีการควบคมุคณุภาพงานทัง้หมด โดย
	 •	จัดตั ง้คณะกรรมการบริหารคุณภาพ (Qual i t y 
Management Committee: QMC) ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบาย
คณุภาพ ตวัชีว้ดัและเป้าหมายด้านคณุภาพประจ�ำปีของบริษัท 
รวมถึงติดตามทบทวนการด�ำเนินงานตามระบบบริหารคณุภาพ
และก�ำหนดแนวทางการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึน้ 
อยา่งตอ่เน่ือง
	 •	จดัให้มีผู้เช่ียวชาญคณุภาพ (Project Quality Assurance 
Expert: PQA) ท�ำหน้าท่ีก�ำกับการด�ำเนินงานโครงการตาม
นโยบายคณุภาพด้านเทคนิคให้สอดคล้องกบัมาตรฐานท่ีก�ำหนด 
ติดตามก�ำกับการด�ำเนินงานโครงการท่ีมีความส�ำคัญและมี 
ความเสี่ยงสงูด้านคณุภาพอย่างใกล้ชิด และตรวจสอบคณุภาพ
งานอยา่งเคร่งครัดก่อนสง่มอบให้ลกูค้า
	 •	เพ่ือให้เป็นไปตามระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001:2015 
บริษัทได้แตง่ตัง้ Quality Management Representative (QMR) 
ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลให้มีการด�ำเนินการตามระบบบริหารคณุภาพ
ธ�ำรงรักษาระบบบริหารคุณภาพให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ของ ISO และติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงาน 
ตามระบบบริหารคณุภาพของทัง้องค์กร 
	 •	ก�ำหนดให้มีระบบการติดตามตรวจสอบความพงึพอใจ
ของลกูค้าต่อผลงานและการบริการ (Customer Satisfaction 
Survey) รวมทัง้การท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) ในทกุโครงการ

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
	 	 การด�ำเนินธรุกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิง่แวดล้อม
แบบบูรณาการของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นธุรกิจท่ีเน้นการ
ให้บริการด้วยความรู้และความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา  
ซึ่งความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและบริษัทย่อยนัน้  

2   การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ขึน้อยู่กบัการคดัเลือกสรรหาบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิท่ีดีและเหมาะสม 
ในจ�ำนวนท่ีเพียงพอกบัความต้องการเข้าท�ำงานในโครงการ  
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการบริหารจดัการ
ทรัพยากรบคุคลดงักลา่ว จงึด�ำเนินการ
	 • ก�ำหนดให้มีหน่วยงานเฉพาะท�ำหน้าท่ีพิจารณา 
จดับคุลากรท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเข้าท�ำงานโครงการ 
	 •	ให้ความส�ำคญักบัการบริหารจดัการองค์ความรู้ภายใน
องค์กร (Knowledge Management: KM ) โดยพฒันาระบบ 
ฐานข้อมูลจัด เ ก็บและสืบค้นข้อมูล  เ พ่ือพัฒนาความ รู้ 
ความสามารถของบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง 
	 •	จดัหลกัสตูรการอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ความเช่ียวชาญ
ของพนกังานอยา่งสม�่ำเสมอ 
	 •	สร้างเครือขา่ยพนัธมิตรจากมหาวิทยาลยัชัน้น�ำ  เพ่ือขอ 
สนับสนุนอาจารย์ผู้ เช่ียวชาญเข้าร่วมท�ำงานในโครงการ เช่น 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สถาบนัเทคโนโลยีแหง่เอเชีย (AIT) และ
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั เป็นต้น

2.2.3 ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการพัฒนาต่างๆ และ 
การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทมีการลงทนุในโครงการพฒันาตา่งๆ โดยบริษัทเอง
และร่วมทนุกบัพนัธมิตร ตลอดจนการลงทนุในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมเพ่ือสร้างการเติบโตในระยะยาว จึงอาจมีความเสี่ยง
จากการลงทนุดงักลา่ว ทัง้นี ้ ความเส่ียงจากการลงทนุในบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วมจะจ�ำกดัเทา่กบัเงินลงทนุในแตล่ะบริษัท 
	 การบริหารความเสี่ยง
	 •	 บริษัทได้มีการวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ใน 
การลงทนุโครงการอยา่งรอบคอบก่อนการลงทนุ 
	 •	มีการพิจารณาพนัธมิตรร่วมลงทนุท่ีมีความนา่เช่ือถือและ
มีคา่นิยมในการท�ำงานท่ีคล้ายคลงึกนั เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอยา่งรอบคอบ
	 •	ติดตามผลการด�ำเนินงานและประเมินผลตอบแทนของ
โครงการตลอดจนผลประกอบการของแตล่ะบริษัทอยา่งสม�ำ่เสมอ

2.2.4 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทให้ความส�ำคญักบัการก�ำกบักิจการท่ีดี จงึก�ำหนด
ให้มีระบบควบคมุภายในท่ีรัดกมุ และก�ำหนดนโยบายการตอ่ต้าน
การทจุริตคอร์รัปชนั
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ตระหนกัถงึเหตกุารณ์ความเสี่ยง
ท่ีอาจจะเกิดขึน้ดงักลา่ว จงึได้ก�ำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง 
ดงันี ้
	 •	ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นท่ีมีความ
ชดัเจนและเคร่งครัด
	 •	ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซือ้จัดจ้างอย่างเคร่งครัด  
มีมาตรการควบคมุและตดิตามกระบวนการท�ำงานท่ีส�ำคญัท่ีอาจ
เกิดการทจุริต

	 •	ก� ำหนดใ ห้ มีช่องทางใ ห้ผู้ มี ส่ วนไ ด้ เสียสามารถ
แจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนการทุจริตคอรัปชั่น 
(Whistleblower) ทางเว็บไซต์และอีเมล 
	 •	แตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนกรณีมีเร่ือง
ร้องเรียนอยา่งโปร่งใสและตรวจสอบได้

2.2.5 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 การด�ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษาของบริษัทและบริษัทย่อยมี 
รายได้หลักจากค่าท่ีปรึกษาตามสัญญาจ้าง มีต้นทุนในการ
ด�ำเนินการเป็นคา่ใช้จา่ยด้านบคุลากรและคา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึน้ 
เป็นประจ�ำ  สามารถเรียกเก็บรายได้ตามงวดงานท่ีแล้วเสร็จ  
ซึง่อาจมีความเสีย่งท่ีจะได้รับเงินงวดงานลา่ช้าไมเ่ป็นไปตามแผน  
หรือความล่าช้าในการขยายสญัญา ส่งผลต่อสภาพคล่องของ
บริษัทได้ 
 	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทก�ำหนดให้มีการจดัการความเสี่ยงให้มีสภาพคลอ่ง
ท่ีดี โดย
	 • จัดการความเสี่ยงจากรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช�ำระ  
โดยตดิตามผลการตรวจรับงาน มีการประสานงานกบัลกูค้าอยา่ง
ใกล้ชิด รวมทัง้มีการจดัตัง้คณะท�ำงานเพ่ือตดิตามหนีแ้ละรายได้
รอเรียกเก็บเงินอยา่งสม�่ำเสมอ 
	 •	ให้ความส�ำคญักบัการบริหารเงินทนุหมนุเวียน เพ่ือให้มี
สภาพคลอ่งอยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทได้รักษาระดบัอตัราสว่น
เงินทนุหมนุเวียน (Current ratio) และสดัสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ (debt 
to equity ratio) ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมอยา่งเคร่งครัด และมี
การวางแผนการบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow management)  
ลว่งหน้าเพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพ มีการก�ำหนดนโยบายการรับงาน
ต้องมีการรับเงินลว่งหน้า (Advance Payment) เพ่ือให้บริษัทมี 
เงินทนุหมนุเวียนอยา่งเพียงพอ 
 
2.2.6 ความเส่ียงจากการแข่งขันของบริษัทที่ปรึกษาท้ังในและ 
ต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น
	 ในปัจจุบัน การพัฒนาโครงการมีหลากหลายรูปแบบ 
ประกอบกับการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่มีเพ่ิม 
สงูขึน้และมีความซบัซ้อนมากขึน้ทัง้ในและต่างประเทศ ดงันัน้  
จึงมีผู้ประกอบการท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมทัง้ท่ีเป็นสญัชาติไทย
และบริษัทข้ามชาติ (Multinational firms) รวมทัง้มีการควบรวม
กิจการของท่ีปรึกษาเพ่ิมมากขึน้ เพ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการ 
บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีสูงขึน้ 
ในด้านจ�ำนวนบริษัทท่ีปรึกษา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผล 
การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ยได้ 
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นกลุ่มลูกค้า 
ท่ีพฒันาโครงการขนาดกลางถึงโครงการขนาดใหญ่ท่ีให้ความ
ส�ำคญัด้านคณุภาพของงานและประสบการณ์ในการท�ำงานของ
ทีมวิศวกรเป็นหลกั และกลุม่บริษัทถือได้ว่าเป็นหนึ่งในผู้น�ำของ
บริษัทท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมท่ีมีช่ือเสยีง ด้วยผู้บริหารและทีมงาน
วิศวกรท่ีปรึกษาซึง่มีประสบการณ์ด้านการให้บริการมากวา่ 45 ปี 
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	 การบริหารความเสี่ยง
	 •	สร้างศกัยภาพในการแขง่ขนั จากการมีความเช่ียวชาญ
ท่ีหลากหลายในการให้บริการท่ีปรึกษาแบบบรูณาการ สามารถ
ให้บริการครอบคลมุทกุลกัษณะงาน (One stop services)
	 •	รักษาความน่าเช่ือถือในการท�ำงานและสร้างความ
สมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า
	 •	สร้างและรักษาบุคลากรท่ีมีความช�ำนาญทางด้าน
วิศวกรรม สถาปัตยกรรม สิง่แวดล้อม และนกัวิชาการสาขาตา่งๆ 
กวา่ 900 คน ภายใต้แผนการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีมีศกัยภาพ
	 •	เป็นพนัธมิตรกบับริษัทท่ีปรึกษาท่ีมีคณุภาพทัง้ในและ
ตา่งประเทศ ท�ำให้มีการรวมกลุม่ท่ีปรึกษาในการเสนองาน ซึง่ชว่ย
เพ่ิมโอกาสในการได้รับงานมากขึน้ ลดการแขง่ขนัระหวา่งบริษัท 
ท่ีปรึกษาด้วยกนัลงได้

2.2.7	 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงเหตุปัจจัยภายนอก 
(External Factor) ในระหว่างการด�ำเนินโครงการ
	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษา ส�ำหรับ 
การด�ำเนินโครงการทางวิศวกรรมประเภทต่างๆ ระยะเวลา 
การด�ำเนินงานขึน้อยูก่บัลกัษณะโครงการและขอบขา่ยงานท่ีได้รับ 
มอบหมาย ดงันัน้ ในการด�ำเนินงานอาจมีเหตปัุจจยัท่ีเปลีย่นแปลง
หรือเหตกุารณ์ท่ีไมค่าดคดิท่ีจะสง่ผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อม
ต่อการด�ำเนินโครงการ เช่น การต่อต้านโครงการจากมวลชน 
สภาพคลอ่งทางการเงินของเจ้าของโครงการ/ผู้ รับเหมาก่อสร้าง
ของผู้ ว่าจ้าง ความล่าช้าของกระบวนการโครงการ หรือการ
เปลี่ยนแปลงแบบการก่อสร้าง/ขอบข่ายงาน การเปล่ียนแปลง
นโยบายรัฐบาล เป็นต้น
	 การบริหารความเสี่ยง
	 •	ในการรับงาน ก�ำหนดให้หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบทบทวน
และท�ำความเข้าใจรายละเอียด ถงึลกัษณะโครงการและขอบขา่ย
งานในแตล่ะโครงการ ศกึษาข้อมลูโครงการ วิเคราะห์ความเป็นไป
ได้เบือ้งต้นของโครงการ วเิคราะห์ช่ือเสยีงกิจการและฐานะการเงิน
ของเจ้าของโครงการ/ผู้วา่จ้าง 
	 •	ติดตามตรวจสอบสภาพปัญหาของแต่ละโครงการ
และประสานงานกับผู้ ว่าจ้างอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลา 
การด�ำเนินโครงการ และปรับแผนการด�ำเนินงานให้เหมาะสมทนั
ตอ่เหตกุารณ์
	 •	เพ่ิมสดัส่วนการหารายได้ทัง้จากภาคเอกชนทัง้ในและ
ต่างประเทศ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
รัฐบาล
	 •	ก�ำหนดเป้าหมายมุ่งสู่การลงทุนในธุรกิจเก่ียวเน่ืองใน
สาขาท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญ เพ่ือสร้างรายได้ท่ีมัน่คง เชน่ การ
ลงทนุในโครงการระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง (District 
Cooling)  การตดิตัง้และด�ำเนินการระบบผลติน�ำ้ประปา เป็นต้น

2.3	 การวิเคราะห์ผลกระทบและจัดท�ำแผนงาน
รองรับความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk)
	 บริษัทได้วิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้ใหม ่(Emerging 
Risk) ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในอนาคตทัง้ในระยะสัน้  
ระยะกลาง และระยะยาว ทัง้ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic) ด้านสงัคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) 
ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) และด้านกฎหมาย (Legal)  
ท่ีอาจจะเกิดขึน้ และพิจารณาจดัท�ำมาตรการเชิงรุกเพ่ือป้องกนั
ความเสี่ยงล่วงหน้า และสร้างโอกาสในการเติบโตให้แก่ธุรกิจ  
ซึง่บริษัทได้วิเคราะห์และระบคุวามเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม ่ดงันี ้

2.3.1 ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีมีการ
พัฒนาอย่างรวดเร็ว 
	 เทคโนโลยีใหม่อาจส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป 
บริษัทจึงจ�ำเป็นต้องศึกษาและลงทนุน�ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมา
ใช้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน เช่น 
Drone BIM และ Digital Twin เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัจ�ำเป็น
ต้องปรับตวัและเตรียมความพร้อมบคุลากร รวมถงึวิธีการท�ำงาน 
ตลอดจนองค์ความรู้ เพ่ือสร้างโอกาสการแข่งขันในระยะยาว 
อีกด้วย  
	 การบริหารความเสี่ยง
	 •	ศึกษาเพ่ือเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่และน�ำมาปรับใช้กับ 
การท�ำงานของบริษัท เช่น การน�ำ Drone มาใช้ในงานส�ำรวจ
ออกแบบภาพถ่ายทางอากาศ และน�ำ BIM มาใช้ในงานออกแบบ
สร้างโมเดลจ�ำลอง 3 มิติ ตลอดจนเทคโนโลยี Digital Twin ท่ีชว่ย
เพ่ิมประสทิธิภาพการท�ำงาน ลดความผิดพลาดในการท�ำงาน และ
ใช้ทรัพยากรในการท�ำงานลง เป็นต้น 
	 •	เ ป็นพันธมิตรกับบริษัทด้านนวัตกรรมทัง้ ในและ 
ต่างประเทศ เพ่ือสร้างความร่วมมือในการน�ำเทคโนโลยีมาใช้  
โดยเฉพาะนวตักรรมเพ่ือสิง่แวดล้อม
	 •	ร่วมกบัพนัธมิตรท่ีมีความเช่ียวชาญในการศึกษา วิจยั 
พฒันานวตักรรมใหมเ่พ่ือน�ำมาใช้ในการท�ำงาน
	 •	จดัหลกัสตูรอบรมความรู้เชิงเทคนิคทางด้านวิศวกรรม 
ท่ีทนัสมยัให้กบับคุลากรของบริษัทอยา่งสม�่ำเสมอ

2.3.2 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์
	 ปัจจบุนัการด�ำเนินธรุกิจต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มากขึน้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน เช่น การจดัเก็บ
ข้อมูลโครงการและการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
ท�ำให้มีความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ การถูก
โจรกรรมข้อมลู การสญูหายของข้อมลู หรือการท�ำให้ระบบตดิขดั
จนไมส่ามารถน�ำข้อมลูมาใช้ในการด�ำเนินงานได้ 
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	 การบริหารความเสี่ยง
	 •	บริษัทมีระบบป้องกนัภยัคกุคามทางไซเบอร์ เพ่ือให้ระบบ
สารสนเทศท�ำงานได้อย่างต่อเน่ือง ปลอดภยัจากการโจรกรรม
ข้อมลู การสญูหายของข้อมลู และการท�ำให้ระบบตดิขดั ได้แก่
	 •	ระบบการยืนยนัตวัตนก่อนใช้งานระบบเครือขา่ย
	 •	การยืนยนัตวัตนหลายปัจจยั (Multifactor 
Authentication) 
	 •	ระบบการควบคมุการสือ่สารทางเครือขา่ยด้วย Firewall 
	 •	ระบบการส�ำรองข้อมลู 
	 •	จัดให้มีการทดสอบความเสถียรและทดสอบการกู้ คืน
ระบบ (Recovery Procedure) ตามรอบระยะเวลา
 
2.3.3	 ความเสี่ยงเรื่องโรคระบาดและเหตุสุดวิสัยต่างๆ 
	 ตัง้แตปี่ 2563 ทัว่โลกต้องเผชิญกบัโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019 หรือ โควิด-19 ท�ำให้มีประชาชนป่วยเป็นโรคดงักลา่วและ
เสยีชีวิตจ�ำนวนมาก ซึง่ในอนาคตมีความเสีย่งท่ีจะมีโรคอบุตัใิหม่
เพ่ิมขึน้ได้อีก 
	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางบริหารความเสีย่งในเร่ืองดงักลา่ว โดย
	 •	ด�ำเนินการตามแผนบริหารธรุกิจตอ่เน่ือง (Business 	
Continuity Plan : BCP) และปรับปรุงแผนให้รองรับกบัเหตกุารณ์
ปัจจบุนั
	 •	จดัหาวคัซีนให้พนกังาน เพ่ือป้องกนัโรคระบาดส�ำหรับ
พนกังาน ด�ำเนินการชว่ยเหลือพนกังานในกรณีท่ีเกิดเหตสุดุวิสยั
ตา่งๆ ตามสถานการณ์
	 •	ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาท่ีมี
ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงาน
	 •	ตดิตามขา่วสาร ประเมินสถานการณ์ และวางแผนรับมือ
กบัเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้

2.3.4	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นผลจากก๊าซ 
เรือนกระจกท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงานขององค์กร
ทั่วโลก ผู้ประกอบการจึงจ�ำเป็นต้องก�ำหนดมาตรการเพ่ือลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม การน�ำรูปแบบการก่อสร้างท่ีลดของเสียมาใช้ 
บริษัทจงึได้พิจารณาเข้าร่วมเป็นพนัธมิตรกลุม่ความร่วมมือด้าน
เศรษฐกิจหมนุเวียนในอตุสาหกรรมก่อสร้าง (CECI) สนบัสนนุ
เทคโนโลยีนวตักรรมก่อสร้างท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ท�ำให้เกิด
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน  
ลดเศษวสัด ุลดเวลาในการท�ำงาน นอกจากนี ้ในปี 2566 บริษัท
ได้ก�ำหนดแผนการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกภายในส�ำนกังาน
ท่ีเป็นรูปธรรมอีกด้วย
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Service Quality Teamwork
• Customer 
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• Borderless

องค�ประกอบ

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 บริษัทก�ำหนดวิสยัทศัน์ในการเป็น “ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจรในภมิูภาคและพฒันาธุรกิจนวตักรรม” ด้วยการขบัเคลื่อน
ผา่นธรุกิจท่ีปรึกษาของบริษัททัง้ 4 ภาคสว่น ได้แก่ ธรุกิจภาครัฐ ธรุกิจภาคเอกชน ธรุกิจตา่งประเทศ และธรุกิจเก่ียวเน่ือง ตลอดจน 
เร่งขยายงานด้านธรุกิจอ่ืนและการลงทนุ (Non-Consulting Business) เพ่ือสร้างผลตอบแทนให้เทียบเทา่กบัธรุกิจท่ีปรึกษา (Consulting 
Business) โดยมีเป้าหมายเพ่ือความยัง่ยืนขององค์กร
	 การพฒันาอยา่งยัง่ยืนขององค์กร และความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เป็นรากฐานส�ำคญัท่ีจะชว่ยเสริมสร้างองค์กร 
ให้เตบิโตอยา่งมัน่คง ยัง่ยืน และตอ่เน่ือง เพ่ือสร้างประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม บริษัทจงึก�ำหนดนโยบาย
เพ่ือความยัง่ยืน และความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้มีสว่นร่วม 
ในการด�ำเนินธรุกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
	 แนวทางการด�ำเนินงาน
	 1. มุ่งสูค่วามเป็นผู้น�ำด้านการบริการแบบครบวงจรอย่างมีคณุภาพตามคา่นิยมการให้บริการท่ีเป็นเลิศ (Service) คณุภาพ
ของงาน (Quality) การท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) หรือ SQT ขององค์กร และพฒันาธรุกิจนวตักรรมเพ่ือสร้างการเตบิโตอยา่งยัง่ยืน  
รวมถงึสง่เสริมการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมในการด�ำเนินงานร่วมกบัพนัธมิตรเพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิม และตอบสนองความพงึพอใจ
สงูสดุให้แก่ลกูค้า
	 2. มุง่เน้นความโปร่งใสในการด�ำเนินธรุกิจ มีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง มีกระบวนการท�ำงานท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และรักษาความลบั 
ของลกูค้า ยดึมัน่การด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและมีธรรมาภิบาล

สามารถดูรายละเอียดนโยบายเพ่ือความยั่งยืน 
และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ท่ีเวบ็ไซต์บริษัท www.teamgroup.co.th

3    การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน
	 บริษัทมุง่มัน่และยดึถือการประกอบวิชาชีพให้บริการงาน
วิชาชีพแก่ลกูค้าด้วยคณุภาพและการท�ำงานเป็นทีม ตามคา่นิยม
องค์กร ได้แก่  SQT หมายถงึ Service-Quality-Teamwork ดงันี ้

	 Ethics จรรยาบรรณ การยึดถือจรรยาบรรณในการ
ประกอบวิชาชีพ ด�ำเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์ ค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์ของผู้วา่จ้างและสงัคมโดยรวม 
	 2) 	Qual i ty  หมายถึง คุณภาพของงานท่ีให้บริการ  
ประกอบด้วย
	 Knowledge based การด�ำเนินงานบนพืน้ฐานของการใช้
ความรู้ทางวิชาการ มีเหตมีุผล มีแหลง่ท่ีมาอ้างอิงได้ 
	 Professional standards บริษัทด�ำเนินงานตามมาตรฐาน
ทางวิชาชีพท่ีมีการก�ำหนดขึน้ ไม่ว่าจะโดยองค์กรทางวิชาชีพ  
หรือโดยบญัญตัทิางกฎหมาย ตลอดจนระบบคณุภาพและระบบ
ตรวจสอบของบริษัท
	 On-time delivery การด�ำเนินงานตามก�ำหนดการ 
ท่ีวางแผนไว้อยา่งเคร่งครัด และการใช้กระบวนการ PDCA (Plan, 
Do, Check, Act) ในการปฏิบตังิาน ประกอบด้วย การวางแผน 
การท�ำงานทัง้กับลูกค้าและทีมงาน การลงมือปฏิบัติงาน  
การตดิตามประเมินผล ตรวจสอบ และปรับแผนตามความจ�ำเป็น 
	 3)	Teamwork การท�ำงานเป็นทีม ประกอบด้วย
	 Synchronization การท�ำงานแบบลงตวัประสานสอดคล้อง
กนัดี มีความร่วมมือกนัอยา่ง Synergy
	 Unity ความมีเอกภาพในการท�ำงานร่วมกนั ขบัเคลือ่นแผน
ไปในทิศทางเดียวกนั 
	 Borderless คือ การท�ำงานเป็นหนึ่งเดียวกนั แม้ผู้ ร่วม 
ทีมงานจะมาจากสงักดัท่ีตา่งกนั 

	 1) 	Service หมายถงึ การให้บริการ ประกอบด้วย
	 Customer Centered บริษัทมุง่เน้นการบริการท่ีเป็นเลศิแก่
ลกูค้า เข้าใจความปรารถนาของลกูค้าในปัจจบุนัและคาดการณ์
ความปรารถนาของลกูค้าในอนาคต
	 Accountability ความใสใ่จให้บริการด้วยความรับผิดชอบ
และความเต็มใจ กระตือรือร้น ไม่ให้เกิดความเสียหายกบังาน 
ท่ีให้บริการ 
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แผนภาพการจัดลำดับความสำคัญของประเด็นความยั่งยืน (Materiality Matrix)

ด�านมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจด�านมิติสังคมด�านมิติสิ�งแวดล�อม

ประเด็นสำคัญมาก

มากน�อย

มาก
ประเด็นสำคัญ 

	 บริษัทได้น�ำคา่นิยมข้างต้นมาใช้ในการด�ำเนินงาน และให้
ความส�ำคญักบัค่านิยมนีม้ากกว่า  45 ปี ซึง่เป็นปัจจยัหลกัท่ีจะ
ท�ำให้บริษัทพฒันาอย่างยัง่ยืน ดงันัน้ บริษัทจึงก�ำหนดประเด็น
ส�ำคญัด้านความยัง่ยืนท่ีสอดคล้องกบัคา่นิยม SQT โดยมีขัน้ตอน
การประเมินประเดน็ส�ำคญัด้านความยัง่ยืน ดงันี ้
	 การระบุประเดน็ด้านความย่ังยืนที่เก่ียวข้อง โดยการ
ประชมุหารือร่วมกบัคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน 
และพิจารณาความคาดหวังของผู้ มีส่วนได้เสียและประเด็นท่ี 
ผู้ มีส่วนได้เสียให้ความส�ำคญัจากแบบส�ำรวจความคิดเห็นท่ีได้
ท�ำไว้ ประกอบกบัคา่นิยม วิสยัทศัน์ และกลยทุธ์ธรุกิจของบริษัท

	 การจดัล�ำดบัประเดน็ส�ำคัญ โดยประชมุร่วมกบัผู้บริหาร
และพิจารณาผลจากแบบส�ำรวจความคิดเห็นและประเด็นท่ี 
ผู้ มีสว่นได้เสียให้ความส�ำคญั ประกอบกบัคา่นิยม วิสยัทศัน์ และ
กลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อธุรกิจทัง้ด้าน
สงัคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านเศรษฐกิจ รวมถึงผลกระทบ 
ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย
	 การทวนสอบประเดน็ส�ำคัญ โดยน�ำเสนอประเดน็ส�ำคญั
ด้านความยัง่ยืนตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน 
และผู้บริหารของบริษัท เพ่ือพิจารณาและให้ความเหน็ชอบ รวมถงึ
ทวนสอบประเดน็ส�ำคญัเทียบกบักลยทุธ์และเป้าหมายท่ีเก่ียวข้อง
ของบริษัท

1.	การจดัการพลงังาน
2.	การจดัการน�ำ้
3.	การจดัการก๊าซเรือนกระจก

4.	การท�ำงานท่ีค�ำนงึถงึ
	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 ในทกุขัน้ตอน

5.	ปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม
6.	การเคารพสทิธิมนษุยชน
7.	การพฒันาพนกังาน

8.	ความรับผิดชอบต่อสงัคม (การช่วยเหลือ 
	 สังคม ให้ความรู้และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
	 ในชมุชน)

9.	 การตอบสนองความพงึพอใจของลกูค้า 
10.	ผลประกอบการท่ีเตบิโต
11.	คณุภาพของงานและบริการตามจรรยาบรรณ 
	 วิชาชีพ
12.	การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี

13.	การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

มิติสิ่งแวดล้อม (E) มิติสังคม (S) มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (G)

ประเด็นในความยั่งยืนแต่ละมิติของบริษัท

แผนภาพการจัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็นความยั่งยืน (Materiality Matrix)
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3.2 	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 ธุรกิจ กลุ่มอุตสาหกรรม : อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง
	 หมวดธุรกิจบริการ : รับเหมาก่อสร้าง 
	 บริษัทด�ำเนินธรุกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิง่แวดล้อมแบบบรูณาการ ภายใต้วิสยัทศัน์ “ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจรใน
ภมิูภาคและพฒันาธรุกิจนวตักรรม” และให้บริการแบบเบด็เสร็จในจดุเดียว (One-stop service) ครอบคลมุตัง้แต่
	 • การวางแผนแมบ่ท (Master Plan) 
	 • การศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) 
	 • การส�ำรวจและออกแบบรายละเอียด (Survey and Detailed Design) 
	 • การส�ำรวจ ศกึษา ประเมินและตดิตามผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA)  
	 • การบริหารโครงการและควบคมุการก่อสร้าง (Project Management & Construction Supervision: PMSC)
	 • การด�ำเนินโครงการและบ�ำรุงรักษา (Operation and Maintenance)
	 • โครงการร่วมลงทนุระหวา่งรัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP)
	 • การลงทนุในโครงการสาธารณปูโภคพืน้ฐาน
	 โดยให้บริการครอบคลมุสาขาความเช่ียวชาญ ได้แก่ ด้านการคมนาคมและโลจิสติกส์ ด้านทรัพยากรน�ำ้  ด้านอาคารและ
สาธารณปูโภคพืน้ฐาน ด้านสิง่แวดล้อม ด้านพลงังาน ตลอดจนการบริการท่ีปรึกษาด้านอ่ืนๆ ท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบังานด้านวิศวกรรม เชน่ 
งานบริหารจดัการองค์กรเชิงกลยทุธ์ การเงินการลงทนุ และการตลาด เป็นต้น ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนลกูค้าในตา่งประเทศ  
และปัจจบุนัยงัให้บริการธรุกิจเก่ียวเน่ือง ได้แก่ การตดิตัง้เคร่ืองมือและอปุกรณ์สนบัสนนุ (Instrumentation) บริการภาพถ่ายทางอากาศ
และท�ำแผนท่ี (Drone based survey) การท�ำงานด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้างด้วยระบบ Building Information 
Modelling (BIM) นอกจากนี ้ยงัมีการลงทนุในโครงการสาธารณปูโภคเพ่ือให้มีรายได้ท่ีแนน่อนอีกด้วย

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 หว่งโซค่ณุคา่ธรุกิจของบริษัท แบง่ออกเป็น
	 1)	 กิจกรรมหลัก

ภาพสรุปกระบวนการเข�ารับงานและการบร�หารโครงการ
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การบริหารปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการ

การตลาดและการขาย

การกระจายสินค้าและบริการ

การบริการหลังการขาย

•	ศึกษาท�ำความเข้าใจรายละเอียด ลักษณะโครงการและขอบข่ายงานในแต่ละโครงการ  
	 เพ่ือเตรียมตวัปฏิบตังิานในโครงการอยา่งมีคณุภาพ
•	จดัเตรียมบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำเนินโครงการตามท่ีก�ำหนดใน TOR
•	พิจารณาคดัเลือก Consortium/Subcontractor ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการร่วมงาน

•	ปฏิบตัิงานท่ีปรึกษา ทัง้ด้านการศึกษา วางแผน ออกแบบ บริหาร และควบคุมงานก่อสร้าง 
	 อยา่งมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ในต้นทนุท่ีเหมาะสมและทนัก�ำหนดเวลา
•	ก�ำกบัดแูลการปฏิบตัิงานของ Consortium/Subcontractor ให้มีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
•	ประสานงานกบัลกูค้าอยา่งสม�่ำเสมอ และตดิตามแก้ไขปัญหาอยา่งทนัทว่งที
•	น�ำนวตักรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบตัิงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงาน เช่น ประหยดัเวลา  
	 ลดต้นทนุ

•	จดัท�ำโบรชวัร์ เวบ็ไซต์บริษัท สื่ออินเตอร์เน็ตในรูปแบบตา่งๆ 
•	ทีมงาน Business Development ของบริษัทเข้าพบหารือ แนะน�ำบริการของบริษัทกบัลกูค้า  
	 รวมทัง้ตดิตามการสง่มอบงานท่ีตรงตาม TOR และให้ลกูค้าตรวจรับงาน
•	การก�ำหนดราคาของบริการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม
•	การให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ และสื่อสารกบัลกูค้าตลอดการด�ำเนินโครงการ
•	การส�ำรวจความพงึพอใจทกุ 6 เดือน หลงัเร่ิมด�ำเนินโครงการ โดยหากผลประเมินไมผ่า่นเกณฑ์ 
	 ท่ีก�ำหนด ผู้จดัการโครงการจะต้องจดัท�ำแผนแก้ไขปัญหาเสนอผู้บริหารและลกูค้า

Project Quality Assurance Expert (PQA) ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัการด�ำเนินงานโครงการ เพ่ือสง่มอบงาน
ท่ีมีคณุภาพ ถกูต้องตามหลกัวิชาชีพ ครบถ้วน ทนัก�ำหนดเวลาให้แก่ลกูค้า

•	การรับประกนัผลงานหลงัการขาย การแก้ไขปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้หลงัสง่มอบงานอยา่งซ่ือสตัย์ 
	 และจริงใจ และการตดิตามโอกาสงานในอนาคต

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

	 2)	 กิจกรรมสนับสนุน
	 กิจกรรมสนบัสนนุของบริษัท คือ กิจกรรมของสว่นงานท่ีสนบัสนนุให้กิจกรรมหลกับรรลเุป้าหมาย ประกอบด้วย
	 (1)		 การบริหารทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบคุคลเป็นทรัพยากรหลกัของบริษัทท่ีปรึกษา กิจกรรมบริหารทรัพยากรบคุคล 
ท�ำหน้าท่ีสรรหาบคุคลากรท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการท�ำงานโครงการ รวมทัง้พฒันาทรัพยากรบคุคลให้มีความรู้ความเช่ียวชาญ
ในการท�ำงาน
	 (2)		 การจดัท�ำบัญชแีละการเงิน การจดัซือ้จดัจ้าง ท�ำหน้าท่ีจดัท�ำบญัชีและบริหารการเงินในการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทัง้
ก�ำกบัดแูลการจดัซือ้จดัจ้าง เพ่ือให้การด�ำเนินงานมีความโปร่งใส
	 (3)		 การบริหารด้านกฎหมาย สนบัสนนุการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามสญัญาโครงการ และสนบัสนนุการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้
ในการด�ำเนินโครงการ
	 (4)		 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทให้มีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและ 
ทนัสมยั  
	 กิจกรรมสนบัสนนุดงักลา่ว เป็นสว่นส�ำคญัท่ีท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัทบรรลผุลส�ำเร็จตามเป้าหมาย
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3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
และนักวิเคราะห์

พนักงาน

ลูกค้า 
•	 เจ้าของโครงการ
	 ภาครัฐ
•	 เจ้าของโครงการ
	 ภาคเอกชน

•	 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
•	 การประชมุนกัวิเคราะห์
•	 กิจกรรม Conference Meeting,  
	 Company Visit
•	 ร่วมงาน Opportunity Day ของ 
	 ตลาดหลกัทรัพย์
•	 รายงานประจ�ำปี
•	 การรับฟังข้อคิดเห็นและข้อร้อง 
	 เรียนทัง้ทางตรงและทางอ้อม ผ่าน 
	 ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ของ 
	 องค์กร เชน่ โทรศพัท์ Conference  
	 Call จดหมาย อีเมล เป็นต้น
•	 หนงัสือพิมพ์และสื่อตา่งๆ 

•	 การประชมุผู้บริหารและพนกังาน
•	 กิจกรรมการอบรม สมัมนา
•	 อีเมล
•	Morning Screen ผา่น Intranet
•	 Facebook Group
•	 ป้ายประกาศ 
•	 หนงัสือเวียน
•	 การชีแ้จงผา่นหวัหน้างาน
•	 จดหมาย
•	 กลอ่งรับข้อร้องเรียน

•	 การประชมุโครงการร่วมกบัลกูค้า 
•	 รายงาน เอกสารตาม TOR
•	 การประเมินความพงึพอใจ
•	 โทรศพัท์
•	 อีเมล
•	 จดหมาย
•	 ช่ องทางการแ จ้ง เบาะแสและ 
	 ข้อร้องเรียน
• เวบ็ไซต์

•	 บริษัทให้ผลตอบแทนการลงทนุท่ีดี 
•	 ผลประกอบการท่ีดี มีการเจริญ 
	 เติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน บรรล ุ
	 ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้
•	 บริษัทมีการด�ำเนินงานท่ีโปร่งใส 
•	 มี กา รป ฏิบัติ ต่ อผู้ ถื อหุ้ น อย่ า ง 
	 เทา่เทียมกนั

•	 ค่ า ตอบแทนและสวัสดิ ก า ร ท่ี 
	 เหมาะสม 
•	 ความก้าวหน้าในอาชีพ 
•	 การพฒันาศกัยภาพ ความรู้ให้กบั 
	 พนกังาน
•	 ความปลอดภยัในการท�ำงาน 
•	 การมีส่วนร่วมในการแสดงความ 
	 คดิเหน็ 
•	 การปฏิบัติอย่าง เท่า เ ทียมและ 
	 เป็นธรรม  
•	 การเคารพสทิธิมนษุยชน

•	 ผลงานท่ีดี มีคณุภาพ ตามมาตรฐาน 
	 สากล และวิชาชีพ
•	 สง่มอบงานตรงเวลา 
•	 ราคาท่ีเหมาะสม เป็นธรรม 
• สร้างความพึงพอใจในงานบริการ 
	 สงูสดุ
•	 กระบวนการท�ำงานท่ีโปร่งใส 
•	 การรักษาความลบัของลกูค้า
•	 ผลิตผลงานโดยค�ำนึงถึงผลกระทบ 
	 ตอ่สิง่แวดล้อม
•	 การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี 
	 มาใช้ในการท�ำงาน 

•	 ให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วนกับ 
	 ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์ 
	 ทกุคนอยา่งเทา่เทียม
•	ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์  
	 ระเบียบตา่งๆ ของ กลต. และตลท.  
	 ตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล 
	 กิจการท่ีดี

•	 ปฏิบตัติามกฎหมายแรงงาน
•	 ก�ำหนดให้พนกังานมีค่าตอบแทน 
	 และสวัสดิการท่ีเหมาะสมและ 
	 เป็นธรรม
•	 ก�ำหนดแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ 
	 พฒันาศกัยภาพของบคุลากร
•	 จดัอบรม สมัมนา เพ่ือสง่เสริมและ 
	 พฒันาศกัยภาพของพนกังาน
•	 ด�ำเนินการด้านอาชีวอนามัยและ 
	 ความปลอดภยัอยา่งเหมาะสม
•	 จดัให้มีระบบพ่ีเลีย้ง (Mentoring  
	 System) เพ่ือถ่ายทอดวฒันธรรม 
	 และองค์ความรู้ในการท�ำงานจาก 
	 รุ่นพ่ีสูรุ่่นน้อง  
•	 จดัให้มีการรับฟังความคิดเห็นและ 
	 ข้อร้องเรียนผา่นชอ่งทางการสือ่สาร 
	 ของบริษัท เช่น อีเมล จดหมาย  
	 กลอ่งรับข้อร้องเรียน
•	ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบตา่งๆ  
	 และหลกับรรษัทภิบาล

•	 จัดเตรียมบุคลากรท่ีมีคุณสมบัต ิ
	 เหมาะสม มีความสามารถในการ 
	 ท�ำงานโครงการ
•	 จัดให้มีการส�ำรวจความพึงพอใจ 
	 ของลกูค้าเฉลี่ยโครงการละ 2 ครัง้  
	 เพ่ือน�ำมาปรับปรุงคุณภาพและ 
	 ให้บริการ 
• จดัให้มี PQA ตรวจสอบคณุภาพ 
	 งานก่อนสง่มอบลกูค้า
•	 รักษาความลบัของลกูค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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คู่ค้า 
•	 Subcontractor
•	 Supplier

คู่แข่งทางธุรกิจ

สื่อมวลชน

ชุมชน

สังคม

•	 รายงานเอกสารการจดัซือ้จดัจ้าง
•	 การจดัท�ำรายงานตามข้อก�ำหนด
•	 จดัประชมุร่วมกนักบั Subcontractor  
	 และ Supplier
• การรับฟังข้อคดิเหน็และข้อร้องเรียน 
	 ทางโทรศัพท์  จดหมาย อี เมล  
	 เวบ็ไซต์

•	 การประชุมร่วมกับสมาคมวิศวกร 
	 ท่ีปรึกษา หรือเครือขา่ยความร่วมมือ 
	 อ่ืนๆ

•	 รายงานขา่วประชาสมัพนัธ์ บทความ  
	 ขา่วออนไลน์
•	 สัมภาษณ์ผู้ บริหารและนักลงทุน 
	 สมัพนัธ์
•	 โทรศพัท์
•	 อีเมล
•	Conference Call

•	 กิจกรรมการพฒันาในชมุชน
•	 โทรศพัท์ 
•	 จดหมาย 
• 	อีเมล
•	 เวบ็ไซต์ 
•	 Facebook

•	 เวทีสมัมนา การบรรยายให้แก่	
	 สมาคมและสถาบนัตา่งๆ 
•	 รายงานขา่วประชาสมัพนัธ์ บทความ  
	 ขา่วออนไลน์
•	 โทรศพัท์ 
•	 จดหมาย 
•	 อีเมล
•	 เวบ็ไซต์ 
•	 Facebook

•	 การร่วมมือและสร้างมลูคา่เพ่ิมของ 
	 ผลงานร่วมกนั 
•	 ช�ำระค่าสินค้าและค่าจ้างครบถ้วน 
	 ตรงตามก�ำหนดเวลา
•	 การด�ำเนินการท่ีโปร่งใสเป็นธรรม  

•	 ปฏิบตัติอ่คูแ่ขง่อยา่งมีจริยธรรมและ 
	 ถกูต้องตามกฎหมาย
•	 ไมท่�ำลายช่ือเสียงของบริษัทอ่ืน

•	 ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล ผ ลป ร ะ ก อบก า ร  
	 การด�ำเนินงาน และข้อมลูวิชาการ 
	 ท่ีเป็นประโยชน์ ถูกต้อง ครบถ้วน  
	 ทนัตอ่เหตกุารณ์
•	 ได้รับข้อมลูท่ีเทา่เทียมกนั

•	 การได้รับความชว่ยเหลือ สนบัสนนุ 
	 และส่งเสริมเพ่ือประโยชน์โดยรวม 
	 ของชมุชน 
•	 การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 
	 ให้เตบิโตเข้มแข็งอยา่งยัง่ยืน 
•	 ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 ของชมุชนรอบข้าง

•	 การได้รับข้อมลูความรู้ทางวิศวกรรม  
	 เช่น ข้อมลูสถานการณ์น�ำ้  ความรู้ 
	 เร่ือง BIM เป็นต้น ท่ีเป็นประโยชน์ 
	 ตอ่สงัคมและประเทศ

•	ปฏิบตัติอ่คูค้่าทกุรายด้วยความเป็น 
	 ธรรมเทา่เทียมกนั
•	 มีมาตรฐานการจัด ซื อ้ จัด จ้ า ง 
	 ท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้

•	 ด�ำเนินธรุกิจตามกฎหมาย และหลกั 
	 การก� ำกับดูแลกิจการ ท่ี ดี  และ 
	 บรรษัทภิบาล

•	 ให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ทนัต่อ 
	 เหตกุารณ์และเทา่เทียมกนั
•	 ปฏิบตัิต่อสื่อมวลชนอย่างเท่าเทียม 
	 กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่

•	 ส�ำรวจความต้องการของชุมชน 
	 โดยรอบบริษัทและรอบโครงการ
• จดักิจกรรมสนบัสนนุ สง่เสริมการมี 
	 สว่นร่วมระหวา่งองค์กรกบัชมุชน 
•	 ร่ ว มพัฒน าคุณภาพ ชี วิ ต ข อ ง 
	 ประชาชนในชมุชน
•	 ให้ค�ำปรึกษาและช่วยเหลือชุมชน 
	 ในด้านวิศวกรรมและสิง่แวดล้อม

•	 สนบัสนนุข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน  
	 ทนัตอ่เหตกุารณ์
•	 จัดบรรยายความรู้ทางวิศวกรรม 
	 ตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3.3	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 นโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อม
	 1. บริษัทยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ
ข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม
	 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์พลังงาน มุ่งเน้น 
การใช้พลังงานทดแทน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

	 3. ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินงานของ 
บริษัท เพ่ือลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน
	 4. บริษัทและชมุชนบริเวณโดยรอบ ร่วมลดผลกระทบตอ่ 
สิ่งแวดล้อมโดยการบ�ำบัดน�ำ้เสียให้ได้ตามมาตรฐานน�ำ้ทิง้ 
ท่ีก�ำหนด
	 5. การลดปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้จากส�ำนักงาน รวมทัง้ 
มุง่มัน่ในการสร้างจิตส�ำนกึในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม
ให้กับบุคลากรทุกระดับ เพ่ือร่วมก�ำหนดแนวทางในการดูแล 
รับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม
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ป� 2565
ระบบ PV Solar System

ผลิตไฟฟ�าได�
101,370

กิโลวัตต�/ชั่วโมง
(kWh)

50.67
ตันคาร�บอนไดออกไซด�

เทียบเท�า
(tCO2e)

ปร�มาณก�าซ
GHG ที่ลดได�

	 แนวบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	 1. ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัติา่งๆ 
ด้านสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด
	 2. พฒันาและปรับปรุงระบบบริหารจดัการสิง่แวดล้อมของ
อาคาร ทัง้การใช้น�ำ้ พลงังาน การบ�ำบดัน�ำ้เสีย การลดปริมาณ
ขยะ เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพในการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม
	 3. รณรงค์ให้พนกังานปฏิบตัติามแนวทางการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า ลดการใช้ทรัพยากร ทัง้ในส่วนของการใช้น�ำ้  และ
พลงังาน รวมถงึลดการสร้างขยะ
	 4. สนับสนุนกิจกรรมพร้อมสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงาน
ทุกระดบัในการดูแลรักษา อนุรักษ์ และมีความรับผิดชอบต่อ 
สิง่แวดล้อม
 	 5. บริษัทตระหนกัถงึผลกระทบจากภาวะโลกร้อน บริษัท
จึงมีเจตจ�ำนงในการด�ำเนินการและ/หรือร่วมมือกับหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องในการลดภาวะการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก

3.3.2	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 1)	 การจัดการพลังงาน
	 แผนงาน 
	 บริษัทตระหนักถึงบทบาทในการเป็นผู้ น�ำการพัฒนา 
และให้บริการด้าน Smart Energy อย่างครบวงจร และเลง็เห็น 
ต่อความส�ำคญัของการอนรัุกษ์พลงังาน การใช้ทรัพยากรอย่าง
รู้คุณค่า และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ จึงแต่งตัง้
คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการ
จดัการพลงังานของอาคารทีม และเปิดโอกาสให้พนกังานทกุคน 
มีสว่นร่วมในการลดการใช้พลงังาน โดยการรณรงค์และเผยแพร่ 
วีดิทศัน์และเว็บไซต์ของบริษัท เก่ียวกับเคล็ดลบัการประหยดั
พลงังานให้กับพนักงาน อีกทัง้มีการรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟ 
ชว่งพกักลางวนัในแตล่ะวนั และการเปลีย่นมาใช้อปุกรณ์ประหยดั

ระบบ Smart Chiller ทีติ่ดตัง้ทีอ่าคารทีม

พลงังานในอาคารทัง้อาคาร เชน่ หลอดไฟฟ้าแบบประหยดั (LED) 
นอกจากนี ้ บริษัทมีการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน โดยเน้นไปท่ีระบบ
ท�ำความเย็น (Cooling System) ของอาคาร เน่ืองจากเป็น
ส่วนท่ีใหญ่ท่ีสุดในค่าใช้จ่ายไฟฟ้าของอาคาร ตัง้แต่ปี 2564 
บริษัทจึงได้ด�ำเนินการติดตัง้ระบบ Smart Chiller ท่ีอาคารทีม  
เพ่ือช่วยประหยัดการใช้พลังงานของอาคารด้านการผลิต 
และการใช้พลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy) บริษัท
ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (PV Solar 
System) ในปี 2563 บริษัทได้ลงทุนติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลังคาอาคารทีม 
(Solar Rooftop) ขนาด 90.09 kWp วงเงิน 2.5 ล้านบาท  
เพ่ือเปลี่ยนพลงังานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็นพลงังานสะอาดมาเป็น
พลังงานไฟฟ้าเพ่ือใช้งานภายในอาคาร โดยพลังงานไฟฟ้า 
ท่ีผลิตได้จากระบบ ช่วยลดปริมาณการซือ้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้า
นครหลวง (กฟน.) และระบบผลิตไฟฟ้าไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ 
ตอ่สิง่แวดล้อม รวมทัง้ยงัชว่ยลดภาวะโลกร้อนอีกด้วย

ผลการด�ำเนินงาน
	 ในปี 2565 บริษัทมีปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากการติดตัง้
ระบบผลติไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ ซึง่ค�ำนวณเป็นการลดการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตท่ี 2 หรือการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อมจากการใช้พลงังานไฟฟ้าได้ ดงันี ้

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256560



2562 2563 2564 2565

1,735,000.00 1,598,000.00 1,382,000.00 1,223,000.00

2562 2563
• ปร�มาณการใช� ไฟฟ�ากิโลวัตต�/ชั่วโมง : Kwh

2564 2565

1,735,000.00 1,598,000.00 1,382,000.00 1,223,000.00

2564 2565

98,306.12
101,370

2564 2565

98,306.12
101,370

• ปร�มาณการใช� ไฟฟ�ากิโลวัตต�/ชั่วโมง : Kwh

	 ในภาพรวมของบริษัท ในชว่งปี 2562-2565 มีการใช้ไฟฟ้า
ลดลงอย่างต่อเน่ือง ส่วนหนึ่งมาจากการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย์และระบบ Smart Chiller ท�ำให้บริษัท
ประหยดัการใช้พลงังานไฟฟ้าลงได้

	 2)	 การจัดการทรัพยากรน�ำ้
	 แผนงาน
	 บริษัทตระหนกัถงึความส�ำคญัของทรัพยากรน�ำ้  จงึมีการ
รณรงค์ให้พนกังานใช้ทรัพยากรน�ำ้อย่างรู้คณุค่า สร้างจิตส�ำนึก
ในการอนรัุกษ์น�ำ้ โดยมีการประชาสมัพนัธ์ให้ตรวจสอบการปิดน�ำ้ 
ทกุครัง้เม่ือไมใ่ช้อปุกรณ์ และน�ำอปุกรณ์ในการประหยดัน�ำ้มาใช้
ในอาคาร เชน่ ก๊อกน�ำ้แบบหยดุอตัโนมตั ิรวมถงึการตรวจสอบและ
บํารุงรักษาระบบน�ำ้ประปาให้มีคณุภาพ ไมมี่การร่ัวไหล เป็นต้น
	 ช่วงปี 2562-2565 บริษัทในฐานะท่ีปรึกษาเช่ียวชาญ 
ด้านทรัพยากรน�ำ้  มีสว่นร่วมในการศกึษาโครงการฟืน้ฟ ูอนรัุกษ์
แหลง่ทรัพยากรน�ำ้ร่วมกบัสว่นราชการเจ้าของโครงการ ดงันี ้

	 •	โครงการศกึษาความเหมาะสมปรบัปรงุระบบชลประทาน
แม่กลองใหญ่ฝั ่งซ้าย จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จังหวัดราชบุรี และจังหวัดนครปฐม ของกรมชลประทาน เพ่ือเพ่ิม
ประสทิธิภาพการสง่น�ำ้ให้สอดคล้องกบัสภาพสงัคม การใช้ท่ีดิน 
การเพาะปลกู กิจกรรมการใช้น�ำ้ในปัจจบุนั ปริมาณน�ำ้ต้นทนุ และ
ความเช่ือมโยงโครงขา่ยระบบชลประทาน

	 •	โครงการศึกษาเพื่อจัดท�ำแผนหลักการบริหารจัดการ
ทรพัยากรน�ำ้ กลุ่มลุ่มน�ำ้เจ้าพระยาใหญ่ ของส�ำนกังานทรพัยากรน�ำ้ 
แห่งชาติ เพ่ือศกึษาการพฒันาแหล่งน�ำ้และแนวทางการบริหาร
จัดการทรัพยากรน�ำ้ในพืน้ท่ี ให้สามารถแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 
อทุกภยั และคณุภาพน�ำ้ในพืน้ท่ีโครงการได้อยา่งยัง่ยืน 

	  เปรียบเทียบปริมาณใช้ ไฟฟ้าในปี 2562-2565

เปรียบเทียบปริมาณไฟฟ้า 
ที่ระบบ PV Solar System ผลิตได้ในปี 2564-2565
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2562 2563 2564 25652562 2563 2564 2565

20,191
17,347

14,901

19,99120,191
17,347

14,901

19,991

	 •	โครงการจัดท�ำผังน�้ำ ลุ่มน�ำ้ปิง วัง ยม น่าน และโครงการ
จดัท�ำผังน�ำ้ลุ่มน�ำ้สะแกกรงั ป่าสัก เจ้าพระยา ท่าจีน  ของส�ำนกังาน
ทรัพยากรน�้ำแห่งชาติ เพ่ือจัดท�ำแผน ปรับปรุง ฟื้นฟูทางน�ำ้ 
และแหล่งน�ำ้ธรรมชาติท่ีเช่ือมโยงกับทางน�ำ้สายหลกั รวมถึง 
จัดท�ำแนวทางการบริหารจัดการน�ำ้ในลุ่มน�ำ้ดังกล่าวทัง้ฤด ู
น�ำ้หลากและฤดแูล้ง

		  •	ผู ้บริหารร่วมให้ข้อมูลสถานการณ์น�้ำกับส่ือต่างๆ 
ทัง้ทางวิทยุ โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต และหนงัสือพิมพ์ เก่ียวกับ
สถานการณ์น�ำ้แล้ง น�ำ้ท่วม เป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้ประชาชน
ทราบข้อมลู และสามารถเตรียมรับมือกบัเหตกุารณ์ท่ีจะเกิดขึน้ 
เชน่ น�ำ้ทว่ม การจดัการผลผลติทางการเกษตร เป็นต้น

	 •	โครงการศึกษาความเหมาะสม ส�ำรวจ ออกแบบ  
พรุควนเคร็ง จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง ของ 
กรมทรัพยากรน�้ำ โดยการศึกษาจะน�ำไปสู่การอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาตใินพืน้ท่ีพรุควนเคร็ง ให้มีความ
สมดลุและยัง่ยืน โดยการมีสว่นร่วมของประชาชนและหนว่ยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องทกุหนว่ยงาน ได้อยา่งเป็นรูปธรรมโดยเร็ว

	 ผลการด�ำเนินงาน 
	 บริษัทได้เก็บข้อมลูสถิตกิารใช้น�ำ้ประปาของอาคารทีม ดงันี ้

	 ในปี 2565 บริษัทมีปริมาณการใช้น�ำ้ประปาเพ่ิมมากขึน้ เน่ืองจากพนกังานกลบัมาท�ำงานท่ีส�ำนกังานเป็นปกตหิลงัสถานการณ์ 
โควิด-19 คลี่คลาย
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2562 2563 2564 25652562 2563 2564 2565

20,191
17,347

14,901

19,99120,191
17,347

14,901

19,991

ป� 2562 2563 2564 25652562 2563 2564 2565

16,265 13,658 11,915 12,586

	 3)	 การบริหารจัดการน�ำ้เสีย
	 บริษัทก�ำหนดแนวทางการจัดการระบบบ�ำบัดน�ำ้เสีย
ทัง้หมดท่ีเกิดจากกิจกรรมต่างๆ ภายในอาคารทีม โดยใช้
ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียทางชีววิทยาชนิดเติมอากาศแบบมีตวักลาง 
ยดึเกาะ (Fixed Film Aeration System) ขนาด 100 ลบ.ม./วนั  
เพ่ือบ�ำบัดน� ำ้เสียให้มีคุณภาพน� ำ้ทิง้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การควบคุมการระบายน�ำ้ทิง้จากอาคาร ตามประกาศของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก่อนจะปลอ่ยเข้า
สูร่ะบบระบายน�ำ้สาธารณะ 
	 บริษัทมีการตรวจวัดน�ำ้เสีย บันทึกและจัดท�ำรายงาน 
และท�ำการดูแลซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ในระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียต่างๆ 
ให้มีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบคณุภาพน�ำ้ทิง้ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างสม�่ำเสมอ ทัง้นีห้ากผลการตรวจวดั
คณุภาพน�ำ้ทิง้ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน บริษัทจะต้องด�ำเนินการ 
แก้ไขคุณภาพน�ำ้ทิง้ให้ผ่านเกณฑ์ตามท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้  
ก่อนปล่อยน�ำ้ทิง้ลงระบบระบายน�ำ้สาธารณะ โดยในปี 2565 
บริษัทมีปริมาณน�ำ้เข้าสูร่ะบบบ�ำบดัน�ำ้เสีย ดงันี ้

	 บริษัทมีนโยบายเปลี่ยนมาจัดเก็บเอกสารในรูปแบบ
ดจิิทลั และจดัสง่ทางอีเมล เพ่ือมุง่สูก่ารท�ำงานแบบ Paperless 
ลดปริมาณการใช้กระดาษลง เช่น เอกสารวาระการประชุม 
คณะกรรมการตา่งๆ แบบประเมินพนกังาน เป็นต้น นอกจากนัน้ 
ยังน�ำระบบบริหารจัดการเอกสารมาใช้ในทุกโครงการท่ีเป็น 
การบริหารและควบคมุงานก่อสร้าง ลดการใช้เอกสารเวียนภายใน
บริษัท ทัง้เอกสารทางด้านบัญชีและการเงิน รวมทัง้เอกสาร 
ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง เป็นต้น
	 แผนงานข้างต้นถือเป็นภารกิจหลกัอยา่งหนึง่ของบริษัทท่ี
ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบตัติามแนวทาง
การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละรักษาสิง่แวดล้อม ระมดัระวงั  
ไม่ให้การด�ำเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณ
ชมุชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยท่ีสดุ

	 ผลการด�ำเนินงาน
	 •	โครงการ “แยกขวด ช่วยหมอ”
	 บริษัทตระหนักถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และเล็งเห็น 
ถึงความส�ำคญัของการใช้พลาสติกให้คุ้มค่า โดยยึดหลกั 3R  
(Reduce, Reuse, Recycle) ประกอบกบัในช่วงสถานการณ์ 
โควิด-19 มีความต้องการใช้ชดุ PPE จ�ำนวนมาก จงึร่วมกบักรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ด�ำเนินโครงการ “แยกขวด ช่วยหมอ”  
ร่วมกบั ปตท. เพ่ือคดัแยกขวดพลาสตกิ PET น�ำกลบัไป Recycle 
ผลิตเป็นชุด PPE ให้บุคลากรทางการแพทย์ใช้ประโยชน์ 
ในชว่งสถานการณ์โควิด-19 ได้

การน�ำขยะหรือของเสียกลบัมา Recycle

	 4)	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
	 แผนงาน
	 บริษัทให้ความส�ำคญักบัการลดขยะ และน�ำขยะกลบัมา 
ใช้ใหม ่ตามแนวทาง 3R (Reduce,  Reuse,  Recycle) โดยเฉพาะ
ส�ำหรับกระดาษเสียท่ีเกิดจากการจดัท�ำรายงาน มีการรณรงค์ให้
น�ำกลบัมาใช้พิมพ์และถ่ายเอกสารส่วนด้านหลงัท่ียงัใช้ได้ และ
หลงัจากน�ำมาใช้ประโยชน์ทุกด้านแล้ว จะมีการรวบรวมเพ่ือ 
ส่งขายเป็นวัสดุรีไซเคิลต่อไป นอกจากนัน้  บริษัทมีการ
ประชาสมัพนัธ์รณรงค์การใช้ถงุผ้าแทนถงุพลาสตกิ และคดัแยกขยะ 
ท่ีเป็นขวดพลาสตกิเพ่ือน�ำไป Recycle รวมทัง้การเลอืกใช้อปุกรณ์
ส�ำนกังานท่ีมีคณุภาพและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม
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แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก

Scope

ปริมาณ

แนวทาง

หน่วย

ประเภทท่ี 1
ประเภทท่ี 2
ประเภทท่ี 3
ผลรวม

Scope 1
-	 การใช้น�ำ้มนัดีเซลรถยนต์ในองค์กร  
-	 การใช้สารเตมิเคร่ืองปรับอากาศ     
-	 คา่ BOD จาก Septic Tank         
Scope 2 
-	 การใช้ไฟฟ้าในอาคาร               
Scope 3
-	 การใช้กระดาษ
-	 การโดยสารเคร่ืองบนิโดยพนกังาน
-	 การใช้น�ำ้ประปา                      

245
612
371
1,228

-	 เปลี่ยนรถยนต์ในองค์กรเป็นรถ Hybrid บางสว่น
-	 จดัแผนด�ำเนินการเปลี่ยนแอร์รุ่นใหมท่ดแทนแอร์เก่า
-	 ก�ำหนดเกณฑ์ WFH/Online meeting

-	 ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าขององค์กรลง 5 %

-	 รณรงค์การท�ำงาน Paperless/Reuse
-	 เลือกสายการบนิท่ีปลอ่ยก๊าซ CO2 ต�่ำ 
-	 รณรงค์ลดการประหยดัน�ำ้ในองค์กร

Ton CO2e
Ton CO2e
Ton CO2e
Ton CO2e

	 5)	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
	 แผนงาน
	 บริษัทตระหนกัถงึผลกระทบโลกร้อนและสภาพภมิูอากาศท่ีเปลีย่นแปลงรุนแรงจากก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจากการด�ำเนินธรุกิจ
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม  ในปี 2565 บริษัทได้รวบรวมข้อมลูและค�ำนวณปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรโดยใช้แนวทาง
การประเมินคาร์บอนฟตุปริน้ท์ขององค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยมีรายละเอียดดงันี ้
	 • ก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1) เกิดจากการเผาไหม้เชือ้เพลงิตา่งๆ ของบริษัท เชน่ น�ำ้มนัดีเซล น�ำ้มนัเบนซนิ การร่ัวซมึ
ของสารท�ำความเย็น และการร่ัวไหลของมีเทน (CH4) จากระบบ Septic Tank 
	 • ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) เกิดจากการใช้พลงังานไฟฟ้าโดยบริษัท ดงัรายละเอียดในหวัข้อ “การจดัการพลงังาน” 
	 • ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ (Scope 3) เกิดจากการใช้กระดาษ การใช้น�ำ้ประปา และการเดนิทางทางอากาศของพนกังาน
	 บริษัทก�ำหนดแนวทางในการลดก๊าซเรือนกระจก โดยเน้นการลดการใช้พลงังานไฟฟ้าตามรายละเอียดในหวัข้อ “การจดัการ
พลงังาน” และลดการใช้ทรัพยากร วสัดสุิน้เปลอืงตา่งๆ ทัง้กระดาษ ขวด และถงุพลาสตกิ น�ำวสัดกุลบัมาใช้ใหม ่น�ำนโยบาย Paperless 
มาใช้ในกระบวนการท�ำงานตา่งๆ ทัง้การใช้เอกสารดจิิทลัในการประชมุคณะกรรมการตา่งๆ ลดการใช้เอกสารเวียนภายในบริษัท เชน่ 
เอกสารทางด้านบญัชีและการเงิน เอกสารด้านการจดัซือ้จดัจ้าง เป็นต้น

	 ผลการด�ำเนินงาน 
	 ในปี 2565 บริษัทมีปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ดงัตาราง

	 •	กิจกรรมเก็บขยะ ชายหาดบางแสน  
	 บริษัทตระหนกัถึงปัญหาขยะพลาสติกท่ีถกูปลอ่ยทิง้ลงสู่
ทะเล ซึง่ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ระบบนิเวศและสตัว์ทะเล จงึได้
รณรงค์ให้พนกังานลดการใช้พลาสติกและให้ความรู้แก่พนกังาน
ในการคดัแยกทิง้ขยะพลาสตกิอยา่งถกูวิธี และจดักิจกรรมเก็บขยะ  
ณ ชายหาดบางแสน ต�ำบลแสนสขุ อ�ำเภอเมือง จงัหวดัชลบรีุ 
ในปี 2562 และ 2563 โดยมีพนักงานและสมาชิกครอบครัว
พนกังานท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ เพ่ือรณรงค์การทิง้ขยะอย่าง 
ถูกวิธี และสร้างจิตส�ำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
สนบัสนนุให้เกิดความสามคัคี ความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัให้แก่
พนกังานและครอบครัวพนกังานในองค์กร

	 ส�ำหรับปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายในการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกลง 5% เม่ือเทียบกบัปี 2565 โดยมีแนวทางด�ำเนินการ 
ดงันี ้

*ส�ำหรบัขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในปี 2565 ไดร้บัการทวนสอบ 

โดยบริษัท บูโร เวอริทสั (ประเทศไทย) จ�ำกดั และไดผ่้านการข้ึนทะเบียนคาร์บอน 

ฟตุปร้ินท์ขององค์กรตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) แลว้ เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2566
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จ�ำนวน (คน)

จ�ำนวน (คน)

สัดส่วน

สัดส่วน

การจ้างงานแบ่งตามเพศ

การจ้างงานแบ่งตามกลุ่มอายุ

8
33

21
16
4

20%
33%

51%
39%
10%

พนกังานหญิง
พนกังานชาย

22 - 30 ปี
31 - 40 ปี
41 – 50 ปี

	 6)	 กรณีพิพาทด้านส่ิงแวดล้อม ประเด็นละเมิดกฎหมาย
หรือข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม โดยเปิดเผยสถานะ พร้อมอธิบาย
มาตรการจัดการกับประเด็นดังกล่าว
	 ไมมี่กรณีพิพาทด้านสิง่แวดล้อม

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน  
	 นโยบายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน  
	 บริษัทยดึมัน่ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความสจุริต โปร่งใส 
และเป็นธรรม รับผิดชอบตอ่ลกูค้า เคารพตอ่สทิธิมนษุยชน ดแูล
รักษาและพัฒนาบุคลากร ใส่ใจต่อสังคมและชุมชน รวมทัง้ 
ลดผลกระทบและสร้างผลประโยชน์ให้แก่ชมุชน เพ่ือการเติบโต
ด้วยกนัอยา่งยัง่ยืน จงึก�ำหนดนโยบายด้านสงัคม สทิธิมนษุยชน 
และการปฏิบตัติอ่พนกังาน ดงันี ้
	 บริษัทมุ่งมัน่ในความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า ดแูลรักษาและ
พัฒนาบุคลากร รวมทัง้ลดผลกระทบและสร้างผลประโยชน์ 
ให้แก่ชุมชน เพ่ือการเติบโตด้วยกันอย่างยัง่ยืน โดยมีแนวทาง
ด�ำเนินธรุกิจให้ยัง่ยืนในมิตสิงัคม ดงันี ้
	 1. มุง่เน้นให้ความส�ำคญัในเร่ืองการด�ำเนินธรุกิจด้วยความ
สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก�ำหนดนโยบาย กฎระเบียบ  
ข้อบงัคบั ในการดแูลผู้ มีสว่นได้เสยี และค�ำนงึถงึความรับผิดชอบ
ต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ตามท่ีได้ระบไุว้ในนโยบายการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจ
	 2. มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า ด้วยการ
ผลติผลงานท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามก�ำหนด
เวลา มีการควบคมุคณุภาพงานตามระบบบริหาร ISO และ QA
	 3. ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ 
ผู้ มีสว่นได้เสยีอยา่งเสมอภาค โดยเฉพาะอยา่งย่ิงตอ่บคุลากรของ
องค์กรซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและการพฒันาทรัพยากร
บคุคลและปฏิบตัติอ่กนัอยา่งเทา่เทียม ไมแ่บง่แยก ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ
ตอ่ผู้พิการ บคุคลตา่งเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสีผิว สถานะ
ทางสงัคม วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี
	 4. ปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมและให้ความ
ส�ำคญักบับคุลากร และปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความเป็นธรรม 
ใสใ่จตอ่คณุภาพชีวิตของพนกังาน โดยจดัสรรพนกังานให้ท�ำงาน
ตรงตามคุณลักษณะ และจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน  
ทัง้การดแูลสขุภาพพนกังาน รวมทัง้ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสม ผลกัดนัให้พนกังานมีการพฒันาเสริมสร้างความรู้ 
ความเช่ียวชาญของตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมให้พนกังานเข้ารับ
การฝึกอบรมจากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือพัฒนา
ความสามารถและเพ่ิมทกัษะในหน้าท่ีการงาน ตลอดจนการสร้าง 
ก�ำลงัใจและทศันคตท่ีิดีในการท�ำงานให้แก่พนกังานทกุระดบั
	 5. สง่เสริมการพฒันาชมุชนหรือสงัคม โดยให้ผู้บริหารและ
พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อชมุชนและ
สงัคม ทัง้ชมุชนท่ีองค์กรเก่ียวข้องและชมุชนอ่ืนๆ

3.4.2	 ผลการด�ำเนินงาน 
	 การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงาน
	 บริษัทปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนและแรงงาน ตัง้แต่
การจ้างงานจนถงึการดแูลพนกังานและบคุลากร โดยในปี 2565 
บริษัทมีผลการด�ำเนินงานด้านพนกังานท่ีส�ำคญั ดงันี ้

	 1)	 การจ้างงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทด�ำเนินการในการสรรหาและรักษาบุคลากรอย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่แบ่งแยกพืน้ฐานของแต่ละ
ปัจเจกบคุคล ได้แก่ ถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ อาย ุ
สีผิว ความพิการ และสถานะทางสงัคมอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องกบั
การปฏิบตัิงาน และมุง่เน้นการสรรหาบคุลากรท่ีมีความสามารถ
เหมาะสมและสอดคล้องกับต�ำแหน่งงานท่ีต้องการเป็นหลัก  
โดยในปี 2565 ได้มีการจ้างงานทัง้หมด 41 อัตรา และไม่มี 
ข้อพิพาทในการละเมิดสทิธิมนษุยชนและการใช้แรงงานเดก็

	 โดยในปี 2565 ได้มีการจ้างงานทัง้หมด 41 อตัรา คดิเป็น 
3.39% โดยแบง่ตามกลุม่อาย ุและเพศ ดงันี ้

	 ส วั ส ดิ ก า ร พื้น ฐ า น ท่ี บ ริษั ท ม อ บ ใ ห ้ แ ก ่ พ นั ก ง า น  
มีรายละเอียดดังนี้
	 1. กองทนุประกนัสงัคม
	 2. กองทนุเงินทดแทน
	 3. การประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต และประกนัอบุตัิเหตุ
สว่นบคุคลแบบกลุม่
	 4. การตรวจสขุภาพประจ�ำปี 
	 5. เงินชว่ยเหลอืฌาปนกิจ และเงินชว่ยเหลอืกรณีพนกังาน
เสียชีวิต
	 6. กองทนุส�ำรองเลีย้งซีพ
	 7. รางวลัอายงุาน
	 8. คา่เย่ียมคลอด
	 • ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ : บริษัทปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงานในประเทศไทยและนโยบายการจ้างงานของ
บริษัท โดยพนกังานท่ีท�ำงานครบ 120 วนั มีสทิธิได้รับคา่ชดเชย
เน่ืองจากการเลกิจ้าง หรือเม่ือท�ำงานครบอายเุกษียณตามอตัรา
ท่ีกฎหมายก�ำหนด ได้แก่ 400 วนั ของเงินเดือนๆ สดุท้าย
	 • ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน : บริษัทมีนโยบายในการมอบ
ทองค�ำให้แก่พนกังานท่ีท�ำงานครบ 10 ปี 15 ปี 20 ปี และ 25 ปี
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	 ในปี 2565 มีพนกังานใช้สทิธิลาโดยเฉลี่ย 45% กลบัมา
ท�ำงานภายหลงัสิน้สดุการลา โดยเฉลีย่คดิเป็น 97% และไมก่ลบัมา 
ท�ำงานภายหลงัสิน้สดุการลา คดิเป็น 3%
	
	 2) 	การไม่เลือกปฏิบัติ 
	 บริษัทให้ความส�ำคญัและสนบัสนุนความเท่าเทียมของ
บคุลากรในทกุระดบั โดยไมมี่การเลือกปฏิบตัิ เชน่ พนกังานหญิง 
และชายท่ีปฏิบตังิานในลกัษณะเดียวกนั จะต้องได้รับคา่จ้างท่ีเทา่
กนั โดยจะพิจารณาจากวฒิุการศกึษา ความรู้ ความสามารถ รวมทัง้ 
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญเป็นส�ำคญั เป็นต้น

	 3) การใช้แรงงานเด็ก
	 บริษัทปฏิบตัิตามนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ในเร่ืองการใช้แรงงานเดก็อยา่งเคร่งครัด เชน่ การตรวจสอบอายุ
ของบคุลากรก่อนการจ้างงานทกุครัง้ ตามพรบ. คุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 หมวด 4 การใช้แรงงานเดก็ (มาตรา 44-52) เป็นต้น 
โดยในปี 2565 ท่ีผา่นมา บคุลากรในกลุม่บริษัทมีอายอุยูใ่นชว่ง
ระหวา่ง 22-64 ปี
	 ในปี 2565 บริษัทไมมี่ข้อพิพาทในการละเมิดสทิธิมนษุยชน 
และการใช้แรงงานเดก็

	 4) การฝึกอบรมพนักงาน
	 การจดัท�ำแผนพฒันาและฝึกอบรมพนกังาน ได้พิจารณา
บนพืน้ฐานข้อมูลด้านกลยุทธ์ของบริษัท ค่านิยม แผนงาน 
ต�ำแหน่งงาน ข้อกฎหมายหรือข้อก�ำหนด และปัญหาท่ีเกิดขึน้
ในปีท่ีผ่านมา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ตลอดจน 
การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมให้แก่พนักงาน 
ทกุระดบั เพ่ือสนบัสนนุและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน อีกทัง้
ตอบสนองความต้องการทางธรุกิจและเตรียมความพร้อมส�ำหรับ
การขยายตวัทางธุรกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ด้วยเหตนีุ ้
บริษัทจงึพฒันาทกัษะ ความรู้ และขีดความสามารถของพนกังาน
ทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง ควบคูก่บัการน�ำระบบบริหารให้สอดคล้อง
กบักลยทุธ์และแนวทางการด�ำเนินธรุกิจของบริษัท โดยเคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการพฒันาพนกังานในด้านต่างๆ เช่น การจดัฝึกอบรม
ภายในองค์การ (In-House Training) การจดัฝึกอบรมภายนอก 
(Outside Training) การฝึกอบรมในขณะท�ำงาน (On The Job 
Training) การดงูานนอกสถานท่ี (Site Visit) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-Learning) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Communities of 
Practice: CoPs)
	 จากสถานการณ์โควิด-19 บริษัทจงึได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การพฒันาบคุลากรเป็นรูปแบบออนไลน์ ผา่นโปรแกรม Microsoft 
Teams และ Zoom มากขึน้ แต่ยังคงรูปแบบการจัดอบรม 
แบบ Classroom ส�ำหรับหลกัสตูรเชิงภาคปฏิบตัิ โดยในปี 2565 
มีการจัดอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ พัฒนา
สมรรถนะในการท�ำงาน และให้บุคลากรตะหนกัถึงความส�ำคญั 
ด้านสิง่แวดล้อมและพลงังาน เชน่

	 ในปี 2565 บริษัทได้สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานและ
ผู้บริหารเข้ารับการอบรมท่ีจดัโดยหน่วยงานภายในบริษัทและ
หน่วยงานหรือสถาบนัภายนอกอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้ เน่ืองด้วย 
ข้อจ�ำกดัจากสถานการณ์โควิด-19 สง่ผลให้พนกังานและผู้บริหาร
เข้ารับการอบรมจ�ำนวนชัว่โมงโดยเฉลีย่ 21.19 ชัว่โมง ต�่ำกวา่เป้า
ท่ีก�ำหนดไว้ 25 ชัว่โมง/คน/ปี เลก็น้อย อยา่งไรก็ตาม ในปี 2566 
บริษัทจะได้สง่เสริมให้พนกังานเข้าร่วมอบรมผา่นรูปแบบออนไลน์ 
และจดัท�ำหลกัสตูร e-Learning เพ่ิมมากขึน้

	 5) ความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน
	 บริษัทให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยัและอาชีวอนามยั
ของพนกังานมาโดยตลอด และเพ่ือให้พนกังานทกุคนตระหนกัถงึ
การท�ำงานด้วยความปลอดภยัทัง้ตอ่ตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ลกูค้า 
คูค้่า และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย จงึสง่เสริมให้ผู้บริหารและพนกังาน
ด�ำเนินการตามนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเปิดเผย
นโยบายดงักล่าวไว้ทัง้ใน Intranet และบนเว็บไซต์ของบริษัท  
ภายใต้หวัข้อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และสง่เสริมการจดักิจกรรม
เพ่ือความปลอดภยัในการท�ำงาน ดงันี ้

ตัวอย่างหลักสูตร กลุ่มเป้าหมายประเภทหลักสูตร

• TEAM Service  
	 and Professional  
	 Consultant
• Effective Business  
	 Presentation Skill
การป้องกนัระงบั
อคัคีภยัและซ้อม
อพยพหนีไฟ
- การใช้ข้อมลู
รายงานทางการเงิน
เพ่ือการตดัสนิใจ
ส�ำหรับผู้บริหาร
-Management 
Coaching Program
TEAMG CoPs’ Live 
• หวัข้อ “Climate 
Change and Us” 
• หวัข้อ “PDPA 
เก่ียวข้องอยา่งไรกบั
ชีวิตประจ�ำวนัของเรา” 
เป็นต้น

พนกังาน 
แตล่ะระดบั

ผู้บริหาร 
และพนกังาน

ผู้บริหารระดบัต้น 
ระดบักลาง  
และระดบัสงู

ผู้บริหาร 
และพนกังาน

การเตบิโตและพฒันา
สมรรถนะ

ข้อก�ำหนดของกฎหมาย

การเรียนรู้

พฒันาตนเอง เสริมสร้าง
ความสขุ และ Motivation 
ในการท�ำงาน
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	 กิจกรรม 5 ส
	 สง่เสริมให้พนกังานทกุคนสร้างเสริมนิสยัในการ “สะสาง-
สะดวก-สะอาด-สขุลกัษณะ-สร้างนิสยั”  ซึง่เป็นกระบวนจดัระเบียบ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มีแนวปฏิบตัิท่ีเหมาะสม สามารถ 
น�ำมาใช้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขงานและรักษาสภาพแวดล้อมในสถานท่ี 
ท�ำงานให้เป็นระเบียบ ถูกสุขลักษณะ เพ่ือความสะดวกและ
ปลอดภยัในระหวา่งปฏิบตังิาน และเพ่ิมประสทิธิภาพการท�ำงาน
ขององค์กร โดยปี 2565 บริษัทได้จดักิจกรรมประกวด 5 ส ในแตล่ะ
ส่วนงาน เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้พนักงานร่วมจัดระเบียบสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานให้สะอาดและปลอดภยัในการท�ำงาน
	 การลดความเสี่ยงจากการติดเชื้อโควิด-19
	 เพ่ือลดความเสี่ยงในการติดเชือ้โควิด-19 บริษัทยังคง 
ด�ำเนินการตามมาตรการ Social Distancing โดยรณรงค์ 
ให้พนกังานเว้นระยะหา่งระหวา่งกนั รวมทัง้สวมหน้ากากอนามยั
ตลอดเวลาในขณะปฏิบตัิงาน จดัสรรเจลล้างมือ และอปุกรณ์
ฆ่าเชือ้โรคไว้ตามจดุต่างๆ อย่างเพียงพอ ตลอดจนจดัหาสถาน
พยาบาลเพ่ือให้บริการวคัซีนเข็มกระตุ้น ณ สถานท่ีของบริษัท
	 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้สือ่สารไปยงัพนกังานท่ีปฏิบตัหิน้าท่ี 
ณ สถานท่ีก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง ให้ค�ำนึงถึงความปลอดภยัใน
การท�ำงานเป็นล�ำดบัแรก โดยต้องใช้อปุกรณ์ป้องกนัอบุตัเิหต ุเชน่  
เสือ้เซฟตี ้และหมวกนิรภยั ในขณะปฏิบตังิาน เป็นต้น
	 ในปี 2565 บริษัทไม่พบการเกิดอบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงาน
หรือการเจ็บป่วยจากการท�ำงานของพนกังาน

	 3.4.3. เป้าหมายการด�ำเนินงานในปี 2566
	 บริษัทตระหนกัและเล็งเห็นถึงความส�ำคญัต่อการเคารพ
สิทธิมนุษยชนด้วยความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 
โดยค�ำนึงถึงศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เสรีภาพของบุคคล และ 
ไมแ่บง่แยกความแตกตา่งในเร่ืองถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผิีว 
เพศ อาย ุภาษา ศาสนา วฒันธรรม ชนชัน้ ความพิการ สถานภาพ
การสมรส สถานภาพทางกายภาพและสขุภาพ สถานะของบคุคล 
ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม ความเช่ือทางสงัคม การศกึษาอบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมือง และอ่ืนๆ ตามหลกัการพืน้ฐาน 
ท่ีส�ำคญัของกฎหมายสากลวา่ด้วยสิทธิมนษุยชน ซึง่ต้องปฏิบตัิ
ตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด
	 โดยปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายในการปฏิบตัิตอ่พนกังาน 
และแรงงาน ดงันี ้

	 1. การจ้างงานอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ
	 บริษัทมุ่งปฏิบตัิตอ่พนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
ไมมี่ข้อยกเว้นในเร่ืองถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพ
การสมรส ภาษา หรือต�ำแหน่ง โดยมีตวัชีว้ดัเป็นข้อร้องเรียน 
จากพนกังาน ซึง่ก�ำหนดไว้ท่ี 0 กรณี

	 2. การใช้แรงงานเด็ก
	 บริษัทไมใ่ช้และไมส่นบัสนนุการใช้แรงงานเดก็ และการค้า
มนษุย์ทกุกรณี

	 3. การฝึกอบรมพนักงาน
	 บริษัทสง่เสริมให้พนกังานและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือพฒันาศกัยภาพ โดยก�ำหนดชัว่โมงอบรมของบคุลากรหลกั  
25 ชัว่โมง/คน/ปี

	 4. ความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน (ขอข้อมูลตามไทยพัฒน์แนะน�ำ)  
	 บริษัทให้ความส�ำคญัตอ่ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั
ของพนักงาน จึงส่งเสริมให้พนักงานและผู้บริหารปฏิบัติตาม
นโยบายความปลอดภยัและชีวอนามยัของบริษัท โดยมีเป้าหมาย
ในการเกิดอบุตัิเหตจุากการท�ำงานเป็น 0 กรณี
	
	 5. การรักษาบุคลากร
	 บริษัทมุ่งเน้นการรักษาบคุลากรท่ีมีฝีมือให้อยู่กบัองค์กร  
โดยมีแผนในการด�ำเนินงานในปี 2566 ดงันี	้
	 1. จัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคลในแต่ละระดับภายใต้ 
เส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ เพ่ือพนักงานจะได้มีความ
ก้าวหน้าในต�ำแหนง่งานท่ีสงูขึน้
	 2. น�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในงานบริหารบุคคล เพ่ือลด
ปริมาณงานและเอกสาร
	 3. ก�ำหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัต�ำแหนง่งาน หน้าท่ี
และความรับผิดชอบของบุคลากรภายใต้อตัราค่าจ้างในตลาด
แรงงาน 
	 4. จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้ บริหารและพนักงาน  
เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั เชน่ งานปีใหม ่งานวนัเกิดบริษัท 
เป็นต้น
	 5. รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนของพนักงาน 
ทกุต�ำแหนง่และทกุระดบั

	 นอกจากนี ้บริษัทมีเป้าหมายด้านการผลติและการบริการ 
อย่างมีความรับผิดชอบต่อลกูค้า โดยบริษัทมีการบริหารระบบ
คณุภาพอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง โดยได้ก�ำหนดนโยบายคณุภาพ 
มุ่งเน้นถึงการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า การผลิตผลงาน 
ท่ีมีคณุภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามก�ำหนดเวลา มีการ
ควบคมุคณุภาพงานตามระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001:2015 
การควบคมุคณุภาพงานทัง้หมดนีมี้คณะกรรมการบริหารคณุภาพ 
(Quality Management Committee: QMC) ท�ำหน้าท่ีก�ำหนด
นโยบายคุณภาพ ตวัชีว้ดัและเป้าหมายด้านคุณภาพประจ�ำปี 
ของบริษัท รวมถงึตดิตามทบทวนการด�ำเนินงานตามระบบบริหาร
คุณภาพและก�ำหนดแนวทางการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
ดีย่ิงขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ในระดบัโครงการ บริษัทมี Quality Assurance 
Expert ท�ำหน้าท่ีก�ำกับการด�ำเนินงานโครงการตามนโยบาย
คณุภาพด้านเทคนิคให้สอดคล้องกบัมาตรฐานท่ีก�ำหนด ตดิตาม
ก�ำกบัการด�ำเนินงานโครงการท่ีมีความส�ำคญัและมีความเสีย่งสงู 
ด้านคุณภาพอย่างใกล้ชิด และตรวจสอบคุณภาพงานอย่าง
เคร่งครัดก่อนสง่มอบให้ลกูค้า 
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	 ระดบัคะแนนในการส�ำรวจความพงึพอใจลกูค้า มีดงันี ้

4	 พอใจมาก/สูงกว่าความคาดหวัง

3	 พอใจ/ได้ตามที่คาดหวัง

2	 ไม่พอใจ/ต�ำ่กว่าที่คาดหวัง

1	 ไม่พอใจมาก/ต�ำ่กว่าที่คาดหวังมาก

คุณภาพ

เวลา

การบร�การ

ภาพรวม

	 	 ทัง้นี ้บริษัทมีระบบการติดตามตรวจสอบความพงึพอใจ
ของลกูค้าต่อผลงานและการบริการในทกุโครงการ (Customer 
Satisfaction Survey) อย่างสม�่ำเสมอผ่านการประเมิน 
ความพงึพอใจของลกูค้า ด้วยวิธีการสมัภาษณ์ หรือการตอบแบบ
ส�ำรวจ โดยเป็นการประเมินผล แบ่งเป็น 4 หมวด จ�ำนวนรวม  
10 ข้อ ดงันี ้

	 โดยบริษัทก�ำหนดเกณฑ์โครงการท่ีผ่านการประเมินจะ
ต้องได้รับคะแนนตัง้แต ่3 คะแนนขึน้ไปในทัง้ 10 ข้อ หากลกูค้า 
ประเมินผลแล้วพบวา่มีข้อใดข้อหนึง่ได้คะแนนต�่ำกวา่ 3 คะแนน
จะถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ และผู้จดัการโครงการจะต้องจดัท�ำแผน
แก้ไขปัญหาเพ่ือปรับปรุงคณุภาพงานให้แก่ลกูค้าอยา่งทนัทว่งที
	 ในปี 2565 บริษัทได้เข้าประเมินผลความพึงพอใจของ
ลกูค้าใน 187 โครงการ ผลการประเมินมีโครงการท่ีผ่านเกณฑ์ 
174 โครงการ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 93 ของจ�ำนวนโครงการ 
ท่ีเข้าประเมิน โดยคะแนนเฉลี่ยในแตล่ะหวัข้อ ดงันี ้

คะแนนเฉลี่ยจากคะแนนเต็ม 4หัวข้อ

3.6
3.6
3.7
3.6

1.	คณุภาพ
2.	เวลา
3.	การบริการ
4.	ภาพรวม

	 3) 	การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 แผนงาน
	 บริษัทตระหนักในบทบาทหน้าท่ีในการเป็นสมาชิกท่ีดี
ต่อสงัคม และมุ่งมัน่ในการมีส่วนร่วมสนบัสนุนชุมชนโดยรอบ
พืน้ท่ีอาคารทีม และโครงการท่ีบริษัทได้เข้าไปท�ำงาน จงึร่วมกบั
ชมุชนในพืน้ท่ีโครงการเข่ือนขนุดา่นปราการชล จงัหวดันครนายก 
จดัให้มีการศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (PRA: Participatory 
Rapid Appraisal) เพ่ือหาความต้องการของชมุชน จงึได้สรุปผล 
ความต้องการและจัดท�ำแผนงานในการสนับสนุนการศึกษา 
ให้แก่โรงเรียนในจงัหวดันครนายก 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน 
วดัทา่ดา่น โรงเรียนวดัวงัยายฉิม โรงเรียนวดัทา่ชยั และโรงเรียน
วดัหบุเมย จงัหวดันครนายก รวมถึงให้การสนบัสนนุการศกึษา
แก่โรงเรียนในพืน้ท่ีโดยรอบอาคารทีม ได้แก่ โรงเรียนวดันวลจนัทร์  
ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนวลจันทร์ ศูนย์พัฒนาเด็ก 
ก่อนวัยเรียนวัดบุญศรีมุนีกรณ์ และบ้านเด็กตาบอดผู้ พิการ 
ซ�ำ้ซ้อน โรงเรียนบ้านเดก็รามอินทรา

	 การฟื้นฟูพื้นที่ป่าชายเลน
	 บริษัทร่วมกับมูลนิธิกลุ่มทีมรวมใจ บริษัท สหวิริยา 
เพลทมิล จ�ำกดั (มหาชน) บริษัท ทา่เรือบางปะกง จ�ำกดั และชมุชน
ในพืน้ท่ีหมู ่14 ต�ำบลบางปะกง อ�ำเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ซึ่งเป็นชุมชนในพืน้ท่ี ท่ีบริษัทเข้าไปด�ำเนินโครงการศึกษา 
ผลกระทบสิง่แวดล้อมทา่เรือบางปะกง และโครงการทา่เทียบเรือ 
สหวิริยาเพลทมิล ได้ร่วมกนัด�ำเนินการปลกูป่าชายเลนในพืน้ท่ี  
โดยได้มีการปลูกต้นโกงกางจ�ำนวน 150 ต้น เพ่ืออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การรักษาสมดลุของระบบ
นิเวศและอนรัุกษ์แหลง่เพาะพนัธุ์และท่ีอยู่อาศยัของสตัว์น�ำ้ของ
ชมุชนให้คืนสูค่วามอดุมสมบรูณ์อยา่งยัง่ยืน 
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	 โครงการแบ่งปัน
	 นอกจากนี ้ บริษัทตระหนกัถึงความเดือดร้อนของชมุชน 
โดยรอบพืน้ท่ีอาคารทีม และในพืน้ท่ีโครงการรถไฟรางคู่
ลพบรีุ-ปากน�ำ้โพ ท่ีบริษัทเข้าไปด�ำเนินการ จึงได้จดัตัง้ตู้ ปันสขุ  
เพ่ือช่วยเหลือ แบ่งเบาภาระประชาชน และกลุ่มผู้อยู่อาศยัซึ่่ง 

มีสว่นได้เสีย โดยท�ำตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 3 	

ผลการด�ำเนินงาน
	 •		 โครงการด้านการศึกษา
	 บริษัทร่วมกบัมลูนิธิกลุม่ทีมรวมใจ สนบัสนนุทนุการศกึษาให้แก่โรงเรียนและนกัเรียนท่ีทีมกรุ๊ปให้การอปุถมัภ์ ประจ�ำปี 2565  
ในจงัหวดันครสวรรค์ 5 แหง่ ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์ โรงเรียนวิชาวดี โรงเรียนวดัเขามโน โรงเรียนวดับ้านมะเกลอื โรงเรียนวดัศรีสวรรค์
สงัฆาราม จงัหวดันครนายก 4 แหง่ ได้แก่ โรงเรียนวดัทา่ดา่น โรงเรียนวดัทา่ชยั โรงเรียนวดัวงัยายฉิม และโรงเรียนวดัหบุเมย และใน
กรุงเทพฯ 4 แหง่ ได้แก่ โรงเรียนวดันวลจนัทร์ ศนูย์อบรมเดก็ก่อนเกณฑ์วดันวลจนัทร์ ศนูย์พฒันาเดก็ก่อนวยัเรียน วดับญุศรีมนีุกรณ์   
และโรงเรียนบ้านเด็กรามอินทรา (บ้านเด็กตาบอดผู้ พิการซ�ำ้ซ้อน) ซึ่งกิจกรรมมอบทุนการศึกษาในครัง้นีน้ับเป็นครัง้ท่ี 29 จาก 
การด�ำเนินงานมาอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 15 เพ่ือสร้างโอกาสท่ีดีให้แก่เยาวชนด้านการศกึษา เป็นการสร้างอาชีพ ขจดัความยากจน  
โดยบริษัทได้ด�ำเนินการมาอยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2550

จังหวัดนครสวรรค์ 

โรงเรียนวดัศรีสวรรค์สงัฆาราม โรงเรียนวดับ้านมะเกลือ 

โรงเรียนวดัเขามโน                                        โรงเรียนวิชาวดี    
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โรงเรียนวดัทา่ดา่น                                                                    

โรงเรียนวดัหบุเมย                                                                   

โรงเรียนวดัวงัยายฉิม   

โรงเรียนวดัทา่ชยั 

จังหวัดนครนายก
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	 •	 มอบทนุการศกึษาโรงเรียนนครสวรรค์ โรงเรียนวิชาวดี  
โรงเรียนวดัเขามโน โรงเรียนวดับ้านมะเกลอื โรงเรียนวดัศรีสวรรค์ 
สงัฆาราม จงัหวดันครสวรรค์
	 •	 มอบทนุการศกึษาโรงเรียนวดัทา่ดา่น โรงเรียนวดัทา่ชยั 
โรงเรียนวดัวงัยายฉิม และโรงเรียนวดัหบุเมย จงัหวดันครนายก 
	 •	 มอบทนุการศกึษาโรงเรียนวดันวลจนัทร์   
	 • มอบทุนการศึกษาแก่ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัด
นวลจนัทร์ 
	 • มอบทุนการศึกษาแก่ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน  
วดับญุศรีมนีุกรณ์ 
	 • มอบเงินสนบัสนุนและบริจาคสิ่งของแก่โรงเรียนบ้าน 
เดก็รามอินทรา (บ้านเดก็ตาบอดผู้ พิการซ�ำ้ซ้อน)
	 • มอบคอมพิวเตอร์แก่โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา อ�ำเภอ
โกสมุพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม จ�ำนวน 4 เคร่ือง 

	 •	 มอบคอมพิวเตอร์แก่โรงเรียนวดับ้านมะเกลือ จงัหวดั
นครสวรรค์ จ�ำนวน 2 เคร่ือง และอปุกรณ์ จ�ำนวน 2 ชดุ   
	 •	 บริจาคเสือ้ผ้าและสิ่งของ เพ่ือสนับสนุนโครงการ  
“เหลือ-ขอ” แก่มลูนิธิบ้านนกขมิน้ โดยมลูนิธิจะท�ำการคดัแยกและ
มอบให้แก่เด็กในการอปุถมัภ์ และเด็กยากไร้ทัว่ประเทศ รวมถึง
จ�ำหนา่ย เพ่ือเป็นทนุการศกึษาให้กบัเดก็ๆ ตอ่ไป 
	 •	 มอบเงินสมทบทนุเพ่ือสนบัสนนุจดัซือ้เคร่ืองมือแพทย์ 
ให้กบัโรงพยาบาลศริิราช และโรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ 
	 •	 มอบเงินสนับสนุนค่าอาหารกลางวนัแก่เด็กนักเรียน 
โรงเรียนมลูมงัหลวงปู่ ชอบฐานสโม จงัหวดัเลย 
	 •	 บริจาคเงินแก่วดัถ�ำ้กระบอก 
	 •	 บริจาคเงินแก่วดัพระบาทน�ำ้พ ุ
	 •	 บริจาคเงินสนบัสนนุแก่มลูนิธิสากลเพ่ือคนพิการ 

โรงเรียนวดันวลจนัทร์ ศนูย์อบรมเดก็ก่อนเกณฑ์วดันวลจนัทร์ และศนูย์พฒันา
เดก็ก่อนวยัเรียนวดับญุศรีมนีุกรณ์ 

มลูนิธิบ้านนกขมิน้

มอบคอมพิวเตอร์แก่โรงเรียนวดับ้านมะเกลือ จงัหวดันครสวรรค์

โรงเรียนบ้านเดก็รามอินทรา (บ้านเดก็ตาบอดผู้ พิการซ�ำ้ซ้อน)

มอบคอมพิวเตอร์แก่โรงเรียนเขวาไร่ศกึษา จงัหวดัมหาสารคาม  

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565 71



  	 •		 โครงการบริจาคโลหิต 
	 บริษัทสานต่อกิจกรรมการบริจาคโลหิต เพ่ือส่งเสริม 
ให้พนกังานร่วมท�ำความดี สานตอ่การให้ท่ีย่ิงใหญ่มาโดยตลอด  
ซึง่ด�ำเนินการอยา่งตอ่เน่่ืองเป็นปีท่ี 30

  	 นอกจากนี ้ บริษัทก�ำหนดนโยบายเพ่ือความยัง่ยืน และ
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นแนวทางให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้มีส่วนร่วมในการด�ำเนิน
ธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นด�ำเนิน
ธุรกิจตามแนวคิดการพฒันาขององค์กรอย่างยัง่ยืน หรือ ESG 
(Environmental Social and Governance) ซึ่งเป็นแนวคิด
การท�ำธุรกิจท่ีให้ความส�ำคญักับการค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ  
3 ด้านหลกั คือ สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล ซึง่สอดคล้อง
กบัเป้าหมายทางธรุกิจของทีมกรุ๊ปทัง้ในเร่ืองเศรษฐกิจหมนุเวียน
และการมุ่งสูก่ารเป็น “ผู้น�ำด้านบริการแบบครบวงจรในภมิูภาค
และพฒันาธรุกิจนวตักรรม”

	 •		 จัดท�ำหนังสือ 
	 บริษัทรวบรวมองค์ความรู้และแบ่งปันองค์ความรู้ผ่านสื่อสาธารณะ รวมทัง้บริหารจดัการองค์ความรู้ต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
โดยมีหนว่ยงานจดัการองค์ความรู้ (Knowledge Management Unit) ท�ำหน้าท่ีรวบรวมข้อมลูโครงการตา่งๆ และจดัท�ำหนงัสอืรวบรวม
องค์ความรู้ในประเดน็ท่ีนา่สนใจในขณะนัน้มาเผยแพร่ให้แก่ผู้ ท่ีสนใจ เพ่ือให้สามารถน�ำไปเป็นข้อมลูอ้างอิงท่ีนา่เช่ือถือได้ตอ่ไป เชน่  
เคลด็ลบัในการท�ำงานผา่นหนงัสอื เคลด็ “ไม”่ ลบัฉบบัทีมกรุ๊ป รับรู้สู้ภยัน�ำ้ และ Hydropower พลงัน�ำ้กบัการผลติพลงังานไฟฟ้า เป็นต้น

	 ส่งต่อความรู้จากมืออาชีพสู่สาธารณะ 
	 ในฐานะท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญในด้านทรัพยากรน�ำ้ 
บริษัทจึงได้จดัสมัมนาเชิงสาธารณะ (Public Seminar) ในรูปแบบ 
ออนไลน์ โดยน�ำประเด็นท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญและก�ำลัง 
เป็นท่ีสนใจของสงัคมในขณะนัน้ มาเป็นหวัข้อสมัมนาเพ่ือให้ความรู้
ในเชิงวิชาการ แลกเปลีย่นประสบการณ์ รวมทัง้การหาข้อสรุปใน
ประเด็นค�ำถามร่วมกนั ตลอดจนร่วมบรรยายความรู้กบัองค์กร
ภายนอกเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมทัง้แลกเปลี่ยนความรู้ 
เพ่ือสร้างประโยชน์ให้แก่สงัคม เช่น การจัดบรรยายออนไลน์  
ให้ความรู้เร่ืองการรับมือน�ำ้ทว่ม จดัโดยบริษัท หลกัทรัพย์ กรุงศรี  
จ�ำกัด เพ่ือให้ข้อมูลแก่นักลงทุน และบทสัมภาษณ์หัวข้อ  
“ฝนถลม่กรุง น�ำ้ทว่มหลายจดุ จราจรวิกฤต”ิ ในรายการตอบโจทย์ 
ทาง Thai PBS  รวมทัง้การให้สมัภาษณ์ในสือ่ตา่งๆ เชน่ MCOT 9 
TNN16  PPTV  ชอ่งเนชัน่ 22  และ FM 96.5   เป็นต้น รวมถงึ 
Social Media ตา่งๆ อาทิ The Standard 
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1. ภาพรวมและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

	 ปี 2565 บริษัทและบริษัทยอ่ยด�ำเนินงานตามแผนธรุกิจหลกั
และวิสยัทศัน์ 5 ปีขององค์กร มุง่เน้นการจบัมือกบัพนัธมิตรใหม ่
ในการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจเพ่ือขยายงานด้านธุรกิจอ่ืน 
(Non Consulting Business) มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างกลุม่ 
ผู้ ถือหุ้น และมีการร่วมลงทนุเพ่ิมทัง้ในบริษัทร่วมลงทนุเดมิในการ
ด�ำเนินงานด้านระบบผลติความเยน็ ได้แก่ บริษัท ประทมุวนัสมาร์ท 
ดิสทริคท์คูลลิ่ง จ�ำกัด (PSDC) และบริษัทร่วมลงทุนใหม่ใน
ด้านนวตักรรมเทคโนโลยีใหม่และการจดัการข้อมลูขนาดใหญ่ 
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ บริษัท ดี ที เอก็ซ์ จ�ำกดั (DTX) ขณะท่ี 
การด�ำเนินงานธรุกิจท่ีปรึกษาของบริษัทและบริษัทยอ่ยกลบัมาสู่
ภาวะปกตภิายหลงัสถานการณ์โควิด-19 ลดระดบัความรุนแรงลง
กลายเป็นโรคประจ�ำถ่ิน   

2. วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

	 ผลการด�ำเนินงานในปี 2565 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายได้รวม
เทา่กบั 1,639.49 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากการขายและ
ให้บริการจ�ำนวน 1,623.67 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 99.03 และ
รายได้อ่ืนจ�ำนวน 15.83 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 0.97 ของรายได้ 
รวมทัง้สิน้

	 รายได้จากการขายและให้บริการ
	 รายได้จากการขายและให้บริการของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
ปี 2565 มีจ�ำนวน 1,623.67 ล้านบาท ลดลงจากรายได้การขาย
และให้บริการในปี 2564 จ�ำนวน 135.64 ล้านบาท หรือเป็น 
การลดลงในอตัราร้อยละ 7.71 โดยแบง่รายได้จากการขายและ
ให้บริการเป็น 2 กลุม่ใหญ่ ดงันี ้
	 1. รายได้จากธุรกิจท่ีปรึกษา (Consulting Business) 
เทา่กบั 1,569.78 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วย

	 รายได้จากโครงการงานภาครัฐ เทา่กบั 842.72 ล้านบาท 
หรือคดิเป็นร้อยละ 53.68 ของรายได้จากการให้บริการรวม ลดลง
จากปี 2564 ท่ีมีจ�ำนวน 1,062.51 ล้านบาท คดิเป็นการลดลงท่ี
ร้อยละ 20.69 สาเหตหุลกัเกิดจากความลา่ช้าในการแจ้งเร่ิมงาน
ก่อสร้างของโครงการร่วมทนุในกิจการภาครัฐขนาดใหญ่ระหวา่ง
ภาครัฐและภาคเอกชนโครงการหนึง่ จงึท�ำให้การรับรู้รายได้ของ
โครงการชะลอตวัตัง้แต่ช่วงต้นปี 2565 เป็นต้นมา นอกจากนี ้
งานโครงการขนาดใหญ่อ่ืนๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยเร่ิมเข้าสู่
ช่วงท้ายของโครงการ จึงท�ำให้การรับรู้รายได้ลดลงในโครงการ 
ดงักลา่ว ขณะท่ีงานรับใหมใ่นปีไมส่ามารถยอ่ยได้ในทนัที 
	 รายได้จากโครงการงานภาคเอกชน เทา่กบั 459.90 ล้านบาท  
หรือคดิเป็นร้อยละ 29.30 ของรายได้จากการให้บริการรวม ลดลง
เม่ือเทียบกบัปี 2564 ท่ีมีจ�ำนวน 477.74 ล้านบาท คดิเป็นการลดลง 
ท่ีร้อยละ 3.73 โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยด�ำเนินงานตามแผนงาน
ปกตขิองโครงการ
	 รายได้จากโครงการงานต่างประเทศ เท่ากับ 132.05  
ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 8.41 ของรายได้จากการให้บริการรวม 
เพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2564 ท่ีมีจ�ำนวน 98.86 ล้านบาท คดิเป็น 
การเพ่ิมขึน้ในอตัราสว่นร้อยละ 33.57 จากการท่ีบริษัทและบริษัทยอ่ย 
ได้รับงานโครงการออกแบบขนาดใหญ่ในประเทศ สปป. ลาว 
ชว่งปลายปี 2564 ท�ำให้มีการด�ำเนินงานและสง่มอบงานได้ตลอด
ทัง้ปี 2565 หลงัจากท่ีมีรับงานในต่างประเทศลดน้อยลงในช่วง  
2 ปีท่ีผา่นมาจากสถานการณ์โควิด-19 
	 รายได้งานบริการธรุกิจเก่ียวเน่ือง เทา่กบั 135.10 ล้านบาท  
คดิเป็นร้อยละ 8.61 ของรายได้จากการให้บริการรวม เพ่ิมสงูขึน้ 
เป็นอย่างมากเม่ือเทียบกับรายได้ส่วนเดียวกันนีใ้นปี 2564  
ท่ีมีจ�ำนวน 98.24 ล้านบาท คดิเป็นการเพ่ิมขึน้ในอตัราสว่นร้อยละ  
37.53 เน่ืองจากบริษัทและบริษัทย่อยรับงานประเภทติดตัง้
อปุกรณ์ตรวจวดัพฤตกิรรมเข่ือนเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหน้าถงึ 4 เทา่ 
และสามารถยอ่ยงานได้ทนัทีในปีถงึร้อยละ 36.26 ของงานท่ีรับได้ 
ในปี 2565

4  การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ
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14.8%
YoY

1.4%
YoY

644 491

23.7%
YoY

460 411

10.5%
YoY

375 430

95 94

11.6%
YoY

134 119

17.0%
YoY

29 24

21.96

53.89

145.4%
YoY

	 รายได้แยกตามประเภทความเชี่ยวชาญ

	 รายได้จากการขาย

	 หากพิจารณารายได้จากการให้บริการในด้านความเช่ียวชาญของบริษัทและบริษัทย่อย 5 ด้านหลกั พบว่ารายได้จากการ 
ให้บริการในปี 2565 จดัสดัสว่นตามมลูคา่ได้ดงันี ้(1) รายได้จากงานด้านคมนาคมและโลจิสตกิส์ 491.38 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.30 
(2) รายได้จากการให้บริการงานด้านทรัพยากรน�ำ้ 429.83 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.38 (3) รายได้จากการให้บริการงานด้านอาคาร
และสาธารณปูโภค 411.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.21 (4) รายได้จากการให้บริการงานด้านพลงังาน 118.82 ล้านบาท หรือร้อยละ 
7.57 (5) รายได้จากการให้บริการงานด้านสิง่แวดล้อม 93.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.99 (6) รายได้จากการให้บริการงานด้านอ่ืนๆ 
24.38 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.55 

	 2. รายได้การขายจากโครงการลงทุน (Non Consulting Business) เทา่กบั 53.89 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 3.32 ของรายได้
จากการขายและให้บริการรวม เพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2564 ท่ีมีจ�ำนวนเทา่กบั 21.96 ล้านบาท ในอตัราร้อยละ 145.39 ซึง่เป็นรายได้
จากโครงการระยะยาวตัง้แต ่10 ปีถงึ 25 ปี ดงัตอ่ไปนี ้
	 	 2.1) โครงการลงทนุด้านบ�ำบดัน�ำ้เสีย
	 	 2.2) โครงการลงทนุด้านพลงังานทดแทน
	 	 2.3) โครงการลงทนุด้านน�ำ้ประปา

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256574



	 รายได้อื่น
	 ปี 2565 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายได้อ่ืน เชน่ รายได้จากการขายซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ รายได้จากการจดัท�ำรายงาน และอ่ืนๆ 
จ�ำนวน 15.83 ล้านบาท หรือคดิเป็นอตัราร้อยละ 0.97 ของรายได้รวมทัง้สิน้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย

	 ต้นทุนในการด�ำเนินการ ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

	 ต้นทุนการให้บริการงานที่ปรึกษา
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีต้นทนุการให้บริการรวม 1,155.41 ล้านบาท ลดลงจากต้นทนุการให้บริการของปีก่อนหน้าท่ีมีจ�ำนวน 
1,297.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงในอตัราร้อยละ 10.96 สอดคล้องกบัรายได้จาการให้บริการท่ีลดลงของปี อย่างไรก็ตาม
อตัราสว่นต้นทนุการให้บริการตอ่รายได้การให้บริการในปี 2565 นี ้ปรับระดบัลดลงจากอตัราร้อยละ 74.69 ในปี 2564 มาเป็นอตัรา
ร้อยละ 73.60 ในปี 2565 เน่ืองจากบริษัทและบริษัทยอ่ยได้รับการอนมุตัคิา่จ้างเพ่ิมเตมิจากเจ้าของงานในสว่นของการขยายระยะเวลา 
ด�ำเนินงานส�ำหรับโครงการขนาดใหญ่ท่ีได้มีการเจรจากันไปในปีก่อนหน้ามาแล้วบางส่วน นอกจากนี ้ บริษัทและบริษัทย่อย 
ยงับริหารบคุลากรภายในองค์กรให้ด�ำเนินงานโครงการอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ จงึท�ำให้สามารถลดคา่ใช้จา่ยของผู้ รับจ้างชว่งลงได้
อยา่งมากในอตัราร้อยละ 40.50 ของคา่ใช้จา่ยสว่นนีใ้นปีก่อนหน้า 
	 องค์ประกอบของต้นทนุการให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2565 ประกอบด้วย (1) ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังาน 
ซึง่สว่นใหญ่เป็นบคุลากรท่ีให้บริการทางวิชาชีพ จ�ำนวน 842.80 ล้านบาท คดิเป็นอตัราสว่นร้อยละ 72.94 ของต้นทนุการให้บริการ 
(2) คา่จ้างเหมาช่วง เช่น งานส�ำรวจพืน้ท่ีและงานส�ำรวจด้านอ่ืนๆ รวมทัง้คา่จ้างผู้ เช่ียวชาญในการวิเคราะห์ข้อมลู จ�ำนวน 144.25 
ล้านบาท คิดเป็นอตัราสว่นร้อยละ 12.49 ของต้นทนุการให้บริการ และ (3) คา่ใช้จา่ยทางตรงอ่ืน เชน่ คา่ใช้จา่ยภาคสนาม คา่จดัท�ำ 
รายงาน คา่อปุกรณ์ เป็นต้น จ�ำนวน 168.36 ล้านบาท คิดเป็นอตัราสว่นร้อยละ 14.57 ของต้นทนุการให้บริการ โดยมีคา่อปุกรณ์ 
ท่ีสงูขึน้ในปี 2565 จากการรับงานโครงการตดิตัง้อปุกรณ์ตรวจวดัพฤติกรรมเข่ือนท่ีเพ่ิมมากขึน้

	 โครงสร้างต้นทุนการให้บริการ

โครงสร้างต้นทุนการให้บริการ
ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ต้นทนุการให้บริการ

คา่ใช้จา่ยเก่ียวข้องกบัพนกังาน

คา่จ้างเหมาชว่ง

คา่ใช้จา่ยทางตรงอ่ืน

1,155.41

842.80

144.25

168.36

1,297.69

921.71

242.45

133.53

(142.28)

(78.91)

(98.20)

34.83

100.00

72.94

12.49

14.57

100.00

71.03

18.68

10.29

(10.96)

(8.56)

(40.50)

26.09
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	 ต้นทุนขายและด�ำเนินการ
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนค่าขายและด�ำเนินการรวมเท่ากับ 46.54 ล้านบาท คิดเป็นอตัราต้นทุนขายและด�ำเนินการ 
ตอ่รายได้ขายและด�ำเนินงานท่ีระดบัร้อยละ 86.37 โดยสว่นใหญ่เป็นต้นทนุจากคา่จ้างเหมาชว่งในการด�ำเนินการก่อสร้างของโครงการ
ผลติน�ำ้ประปาท่ีแล้วเสร็จและเร่ิมขายน�ำ้ประปาได้ในชว่งไตรมาสท่ี 4 ของปี 2565

	 ก�ำไรขั้นต้นและอัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีก�ำไรขัน้ต้นเทา่กบั 421.72 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 19.33 ล้านบาท หรือลดลงในอตัรา
ร้อยละ 4.38 แตมี่อตัราก�ำไรขัน้ต้นปรับระดบัสงูขึน้เลก็น้อยมาเป็นร้อยละ 25.97 ของรายได้จากการขายและให้บริการ เม่ือเทียบกบั
อตัราก�ำไรขัน้ต้นของปี 2564 ท่ีมีอตัราร้อยละ 25.07 ของรายได้จากขายและการให้บริการ

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และก�ำไรจากการด�ำเนินการ
	 คา่ใช้จา่ยในการบริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ยปี 2565 มีจ�ำนวนทัง้สิน้เทา่กบั 316.12 ล้านบาท คดิเป็นอตัราสว่นคา่ใช้จา่ย
ในการบริหารตอ่รายได้รวมเทา่กบัร้อยละ 19.28 เพ่ิมขึน้ เม่ือเทียบกบัอตัราสว่นเดียวกนัของปี 2564 ท่ีอยูใ่นระดบัร้อยละ 18.12 ทัง้นี ้
สาเหตจุากรายได้ท่ีลดต�่ำลงของปี 2565 คา่ใช้จา่ยในการบริหารมีองค์ประกอบ ดงัตอ่ไปนี ้

โครงสร้างต้นทุนการให้บริการ
ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม

คา่ใช้จา่ยเก่ียวข้องกบัพนกังาน

คา่เสื่อมราคาและตดัจ�ำหนา่ย

คา่ใช้จา่ยส�ำนกังาน

คา่เชา่และบริการ

คา่ใช้จา่ยในการบริหารอ่ืน*

316.12

197.74

28.04

20.07

31.85

38.42

322.59

207.70

34.30

20.37

27.39

32.83

(6.47)

(9.96)

(6.26)

(0.30)

4.46

5.59

100.00

62.55

8.87

6.35

10.08

12.15

100.00

64.39

10.63

6.31

8.49

10.18

(2.00)

(4.79)

(18.25)

(1.47)

16.28

17.04

หมายเหต ุ *คา่ใช้จา่ยในการบริหารอ่ืน เชน่ คา่ธรรมเนียมตา่งๆ คา่ใช้จา่ยรับรอง คา่เบีย้ประกนัวิชาชีพ เป็นต้น

25.97%25.07%

4.4%
YoY

441.05

กำไรขั้นต�น อัตรากำไรขั้นต�น

421.42

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256576



สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

รายได้ท่ียงัไมไ่ด้เรียกช�ำระ

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

สนิทรัพย์หมนุเวียนรวม

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนรวม

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

เงินกู้ ยืมระยะสัน้

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

รายได้คา่บริการรับลว่งหน้า 

และเงินรับลว่งหน้าจากผู้วา่จ้าง

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

หนีส้นิหมนุเวียนรวม

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาว 

ของพนกังาน

กำไรขั้นต�น อัตรากำไรขั้นต�น

6.29%

6.28%

7.9%
YoY

111.86
103.06

	 ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ
	 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีก�ำไรสทุธิประจ�ำปี 2565 เทา่กบั 103.06 ล้านบาท ลดลงเม่ือเทียบกบัก�ำไรสทุธิของปีก่อนหน้าท่ี 8.79 
ล้านบาท หรือลดลงในอตัราสว่นร้อยละ 7.86 คิดเป็นอตัราสว่นก�ำไรสทุธิตอ่รายได้รวมอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 6.29 เทียบเทา่กบัอตัราก�ำไร
สทุธิของปี 2564 ท่ีอยูร่ะดบัเดียวกนั 

3. วิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัท

งบแสดงฐานะการเงิน
ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2,330.59

461.91

450.54

778.23

93.04

1,783.72

149.03

93.89

303.95

546.87

2,330.59

168.79

163.41

553.87

87.06

973.13

270.82

2,176.64

331.26

367.91

861.15

89.91

1,650.22

142.32

106.83

277.27

526.42

2,176.64

67.48

211.52

521.77

63.79

864.56

271.59

153.95

130.65

82.63

(82.92)

3.13

133.50

6.71

(12.94)

26.68

20.45

153.95

101.32

(48.11)

32.10

23.27

(94.16)

(0.77)

100.00

19.82

19.33

33.39

3.99

76.54

6.39

4.03

13.04

23.46

100.00

7.24

7.01

23.77

3.73

33.06

11.62

100.00

15.22

16.90

39.56

4.13

75.82

6.54

4.91

12.74

24.18

100.00

3.10

9.72

23.97

2.93

39.72

12.48

7.07

39.44

22.46

(9.63)

3.48

8.09

4.71

(12.11)

9.62

3.88

7.07

150.15

(22.74)

6.15

36.48

(10.89)

(0.00)

25.97%25.07%

4.4%
YoY

441.05

กำไรขั้นต�น อัตรากำไรขั้นต�น

421.42
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หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

หนีส้นิไมห่มนุเวียนรวม

หนีส้นิรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

	 สินทรัพย์

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์
รวม 2,330.59 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากสินทรัพย์รวมสิน้ปี 2564 
จ�ำนวน 153.96 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.07 
แบ่งเป็นสินทรัพย์หมนุเวียน 1,783.72 ล้านบาท และสินทรัพย์ 
ไมห่มนุเวียน 546.87 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดการเปลีย่นแปลง
ท่ีมีสาระส�ำคญั ดงันี ้

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้ปี 2565 
เทา่กบั 461.91 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 130.65 ล้านบาทเทียบกบัสิน้ปี 
2564 คิดเป็นการเพ่ิมขึน้ร้อยละ 39.44 โดยเป็นการเพ่ิมขึน้ของ 
การเรียกช�ำระเงินของรายได้ท่ียังไม่เรียกช�ำระและลูกหนีข้อง
โครงการขนาดใหญ่ พร้อมทัง้ได้รับช�ำระเงินลว่งหน้าโครงการใหม่
ในชว่งท้ายของปี

	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น ณ สิน้ปี 2565 เทา่กบั 450.54 
ล้านบาท มีจ�ำนวนเพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกบั ณ สิน้ปี 2564 ท่ีมีจ�ำนวน 
367.91 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 22.46 ซึ่งยงัคงเป็น 
ลกูหนีค้งค้างอายไุมเ่กิน 3 เดือนเป็นหลกั 

	 รายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช�ำระ บริษัทและบริษัทย่อยมียอด 
รายได้ท่ียงัไมเ่รียกช�ำระลดลง จ�ำนวน 82.91 ล้านบาท ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 จากจ�ำนวน 861.15 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2564  
มาเป็น 778.23 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 9.63 สาเหตจุาก 
บริษัทและบริษัทย่อยติดตามให้สามารถมีการออกใบแจ้งหนี ้
ของโครงการภาครัฐท่ีคงค้างระยะเวลานานได้เพ่ิมมากขึน้
	
	 หนี้สิน

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิ
รวม 1,301.07 ล้านบาท เทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ท่ีมี
จ�ำนวน 1,160.29 ล้านบาท คิดเป็นอตัราสว่นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 12.13 
หรือเพ่ิมขึน้เท่ากบั 140.78 ล้านบาท แบ่งเป็นหนีส้ินหมนุเวียน 
973.13 ล้านบาท และหนีส้ินไม่หมนุเวียน 327.94 ล้านบาท  
ซึง่แยกรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระส�ำคญัได้ ดงันี ้

	 เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
มีจ�ำนวนเพ่ิมขึน้ 101.32 ล้านบาท โดยมียอด ณ สิน้เดือนธนัวาคม 
2565 เทา่กบั 168.79 ล้านบาท เป็นการเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 
150.16 จากการกู้มาใช้ในการด�ำเนินการโครงการ ขณะท่ีการเรียก
ช�ำระเงินมีความลา่ช้าในหลายโครงการใหญ่ของงานโครงการภาครัฐ 
โดยเฉพาะโครงการร่วมลงทนุระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชน

งบแสดงฐานะการเงิน
ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

57.12

327.94

1,301.07

1,029.52

24.15

295.74

1,160.29

1,016.35

32.97

32.20

140.78

13.17

2.45

14.07

55.83

44.17

1.11

13.59

53.31

46.69

136.52

10.89

12.13

1.30

งบแสดงฐานะการเง�น

ส�วนของผู�ถือหุ�น

หนี้สินไม�หมุนเว�ยนอื่น

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น

รายได�ค�าบร�การรับล�วงหน�าและ
เง�นรับล�วงหน�าจากผู�ว�าจ�าง

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

เง�นกู�ระยะสั้น

สำรองผลประโยชน�ระยะยาว
ของพนักงาน

สินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยนอื่น

ลูกหนี้เง�นประกันผลงาน

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น

รายได�ที่ยังไม�ได�เร�ยกชำระ

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

เง�นสดและรายการเทียบเท�า
เง�นสด

ที่ดิน อาคารและอ�ปกรณ�

142.32
106.83
277.27

2,176.64

331.26

367.91

861.15

89.91

2,330.59

2564 2565
67.48

211.52

521.77

63.79

271.59

24.15

1,016.35

2,176.64

168.79
163.41

553.87

87.06
270.82

57.12

1,029.52

2,330.59

2564 2565

461.91

450.54

778.23

93.04
149.03
93.89

303.95

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256578



	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น มีจ�ำนวนลดลง 48.11  
ล้านบาท เหลือเป็นเจ้าหนีค้งค้างท่ีจ�ำนวน 163.41 ล้านบาท หรือ
ลดลงในอตัราร้อยละ 22.04 

	 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจาก 
ผู้ ว่าจ้าง มีจ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 553.87 ล้านบาท ณ สิน้เดือน
ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้จ�ำนวน   32.10 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ 
ในอตัราร้อยละ 6.15 เป็นการเพ่ิมขึน้ในส่วนรายได้ค่าบริการ 
รับลว่งหน้า สว่นเงินรับลว่งหน้าคา่บริการมีจ�ำนวนลดลง

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ลดลงจ�ำนวน
เล็กน้อยท่ี 0.77 ล้านบาท มาเป็นยอดส�ำรองผลประโยชน์ 
ระยะยาว ณ สิน้ปี 2565 ท่ีจ�ำนวน 270.82 ล้านบาท จากเดิม 
มีจ�ำนวน 271.59 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2564 หรือลดลงใน 
อตัราสว่น 0.28 

	 หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน เพ่ิมขึน้ 32.97 ล้านบาท เท่ากบั 
57.12 ล้านบาท ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2565 คดิเป็นการเพ่ิมขึน้
ท่ีอตัราร้อยละ 136.52 ซึง่เป็นการเพ่ิมขึน้จากเงินกู้ ยืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน เพ่ือโครงการลงทนุผลติน�ำ้ประปา

ปี 2564ปี 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)กระแสดเงินสดและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

เงินสดสทุธิต้นปี

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน**

กระแสดเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดสทุธิปลายปี

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น

อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว

331.26

135.99

(25.12)

19.79

461.91

1.26

0.24

17.07

1.83

0.94

491.86

(133.56)

(8.15)

(18.89)

331.26

1.20

0.10

38.51

1.91

0.81

(160.60)

269.55 

(16.97)

38.68

130.65

0.06

0.10

(21.44)

(0.08)

0.13

เงินสดสุทธิ (บาท)

ความสามารถในการช�ำระหนี้ (เท่า)

สภาพคล่อง (เท่า)

หมายเหต ุ ** กระแสดเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 จ�ำนวน 1,029.52 ล้านบาท เพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกบัสว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ท่ีมีจ�ำนวน 1,016.35 ล้านบาท 
หรือเพ่ิมขึน้ 13.18 ล้านบาท ซึง่เป็นการเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 1.30  

	 กระแสเงินสด สภาพคล่อง และอัตราส่วนทางการเงิน 
ที่ส�ำคัญ

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน
ในปี 2565 ปรับตวัดีขึน้มาเป็นบวก จ�ำนวน 135.99 ล้านบาท  
เม่ือเทียบกบักระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานท่ีติดลบ 133.56 
ล้านบาทในปี 2564 สาเหตจุากการเจรจาเรียกช�ำระค่าบริการ
ค้างช�ำระระยะเวลานานจากเจ้าของงานได้เพ่ิมขึน้มากในช่วง
ไตรมาสสดุท้ายของปี
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีอตัราสว่น
สภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ท่ีระดบั 1.83 และอตัราส่วน 
สภาพคล่องหมนุเวียน (Quick Ratio) ท่ีปรับระดบัเพ่ิมขึน้เป็น  
0.94 เทา่ สาเหตจุากการเรียกช�ำระเงินได้เพ่ิมมากขึน้ และอตัราสว่น 
หนีส้นิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น (D/E Ratio) ณ สิน้ปี 2565 ปรับระดบัลง
จากปีก่อนหน้ามาอยูท่ี่ 1.26 เทา่ และอตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้ต่อส่วนผู้ ถือหุ้น (Gearing Ratio) ปรับตวัสูงขึน้เป็น  
0.24 เทา่ จากภาระหนีส้นิท่ีมีดอกเบีย้เพ่ิมมากขึน้
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5.1	 ข้อมูลทั่วไป
	
	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

	 บุคคลอ้างอิง

ชื่อบริษัท :	 บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ :	 TEAMG

เลขทะเบียนบริษัท : 	 0107561000030

ประเภทธุรกิจ : 	 ให้บริการท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม สิง่แวดล้อม การจดัการครบวงจร 

กลุ่มอุตสาหกรรม :	 อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

หมวดธุรกิจ :	 บริการรับเหมาก่อสร้าง

ทุนจดทะเบียน : 	 340,000,000 บาท 

	 	 แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : 	 340,000,000 บาท 

	 	 แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท

ที่ตั้งบริษัท : 	 เลขท่ี 151 ถนนนวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

โทรศัพท์ :	 0 2509 9000	

โทรสาร :	 0 2509 9090

เว็บไซต์ : 	 www.teamgroup.co.th	

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ :	 ir@team.co.th หรือ 08 0271 9521

ติดต่อเลขานุการบริษัท :	 cs@team.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400

	 	 โทรศพัท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี	 1.	นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์  	 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5813

	 	 2.	นางสาวศริาภรณ์ เอือ้อนนัต์กลุ	 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3844

	 	 3.	นางชลรส สนัตอิศัวราภรณ์	 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4523

	 	 ผู้สอบบญัชี จาก บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั 

	 	 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33

	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 โทรศพัท์ 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789

5  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
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การคมนาคมและโลจ�สติกส�
 งานถนน สะพาน ทางพิเศษระหวางเมือง ระบบขนสงมวลชน ระบบราง รถไฟทางคู
และรถไฟความเร็วสงู ทาอากาศยาน ทาเรอื วศิวกรรมจราจร การบรหิารจัดการจราจร 
และการบริหารจัดการโลจิสติกส

ทรัพยากรนํ้า
 บรหิารจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา เพ่ือการอุปโภค บรโิภค และชลประทาน ไฟฟา
พลังนํ้า การปองกันนํ้าทวมและการระบายนํ้า วิศวกรรมชายฝง รวมถึงการคาดการณ
สถานการณนํ้า

สิ�งแวดล�อม
 การประเมินสิ่งแวดลอมระดับยุทธศาสตร การศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ
สิง่แวดลอมเบือ้งตน การประเมนิผลกระทบส่ิงแวดลอม การประเมนิผลกระทบดานสังคม
การประเมนิผลกระทบดานสุขภาพ การวางแผนจัดการสิง่แวดลอม แผนปฏบัิตกิารอพยพ
โยกยายถิ่นฐาน และแผนพัฒนาสังคม

อาคารและสาธารณูปโภค
 งานอาคารและระบบสาธารณูปโภคทุกประเภท รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหารมิทรัพย
ในรูปแบบตางๆ เชน คอนโดมิเนียม โรงแรม ศูนยการคาและ Mixed-use Complex 
นคิมอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม งานอาคารเขียว การวางผังเมอืงและผังภูมภิาค 
การวางแผนพัฒนาที่ดิน อาคารและนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงการพัฒนาเมือง
รอบศูนยกลางการคมนาคม (Transit Oriented Development: TOD)

พลังงาน
 โครงการผลติไฟฟาจากแหลงพลังงาน Fossil Fuel และแหลงพลังงานทดแทนทุกประเภท
เพ่ือลดตนทุนดานพลังงาน อันครอบคลุมถึงกาซธรรมชาต ิถานหนิ พลังน้ํา ลม แสงอาทิตย
ชีวมวล กาซชีวภาพ ขยะ นิวเคลียร งานเปล่ียนระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดิน
เพ่ือรองรับการเปนมหานครแหงอาเซียน การพัฒนาสาธารณปูโภคพ้ืนฐานดานพลังงาน 
การอนุรักษพลังงาน การบรหิารจัดการพลังงาน รวมถึงบริการวศิวกรอสิระและการทํา 
Due Diligence

	 ทีมกรุ๊ปพร้อมผนึกก�ำลังทัง้ภายในองค์กรและพันธมิตร  
เพ่ือก้าวเป็นผู้น�ำในการให้บริการท่ีปรึกษาแบบบรูณาการ (Integrated 
Consulting) ภายในภูมิภาคอาเซียน โดยมีความเช่ียวชาญในด้าน
วิศวกรรมและสิง่แวดล้อมเป็นหลกั แบง่การให้บริการเป็น 5 ด้าน ดงันี ้

5 บริการเป็นเลิศ
	 	 ทีที่มกรุ๊ปภมูใิจ Feasibility 
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ผนึกก�ำลังการให้บริการ
		  ตอบสนองความต้องการทุกภาคส่วน

	 กวา่ 45 ปี  ท่ีทีมกรุ๊ปได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า โดยใช้ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ทกุหนว่ยงาน ทกุองค์กร เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุ โดยยดึมัน่หลกั SQT คือ การบริการด้วยหวัใจ (Service) ผลงานมีคณุภาพ
มาตรฐานมืออาชีพ (Quality) และการท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) วนันีที้มกรุ๊ปจงึมีหนว่ยงาน องค์กร และบริษัทชัน้น�ำ ทัง้ภาครัฐและ
เอกชน รวมถงึพนัธมิตรทัง้ในและตา่งประเทศท่ีให้ความไว้วางใจมากกวา่ 100 ราย

International Organizations & Private Enterprises 

Cargill Meats (Thailand) Ltd.

Central Department Store Co. Ltd

Central Pattana PCL.

CH. Karnchang PCL.

Chevron Thailand Exploration and
Production, Ltd.

CIMB-Principal Asset Management Co., Ltd.

Community Pharmacy PCL.

CP All PCL.

CTI Engineering International Co., Ltd.

Dhammakaya Foundation

District Cooling System and Power
Plant Co., Ltd.

Druk Green Power Corp., Ltd. (DGPC)

Eastern Star Real Estate PCL.

Eastern Water Resources Development
and Management PCL.

EDF Group

EGCO Group

Ek-Chai Distribution System Co., Ltd.

Esso (Thailand) PCL.

Frasers Property (Thailand) PCL.

Grand Home Mart Co., Ltd. 

Grohe Siam Ltd.

Gulf Electric PCL.

GULF JP Co., Ltd.

Gunkul Engineering PCL.

Halcrow Group

Home Product Center PCL.

IRPC PCL.

Imperial Land Group

Italian-Thai Development PCL. 

ITALTHAI GROUP	

King Power International Co., Ltd.

Land and Houses PCL.

L.P.N. Development PCL.

LOXLEY PCL.

Magnolia Quality Development Corp., Ltd.

Map Ta Phut Tank Terminal Co., Ltd. 

Mason Acoustics Co., Ltd.

MBK Real Estate Co., Ltd.

Minor Food Group PCL.

MWH Global, Inc.

National Power Supply Co., Ltd.

Nava Nakorn PCL.

Nawarat Patanakarn PCL.

N.C.C. Management & Development Co., Ltd.

Nestlé (Thai) Ltd.

Noble Development  PCL.

Ocean Property Co., Ltd.

Power Line Engineering PCL.

Pruksa Real Estate PCL.

PMT Property Co., Ltd.

PTT Exploration and Production PCL.

PTT Global Chemical PCL. 

PTT PCL. 

Punj Lloyd Group JV.

Ratchaphruek Hospital

RATCH Group Public Company Limited

Asian Development Bank

Japan Bank for International Cooperation

Mekong River Commission

Overseas Cambodian Investment Corporation

Petroleum Trading Lao Public Company

Souvanny Home Center Public Company

Timor GAP, E.P. (TG)

Tokyo Electric Power Company

Torishima (Hong Kong) Ltd.

Advance Agro PCL.

All Inspire Development PCL.

Amata Corp. PCL.

Ananda Development PCL.

AP (Thailand) PCL.

Atlantic Pharmaceutical Co., Ltd.

B.Grimm Power PCL.

Bangchak Biofuel Co., Ltd.

Bangkok Glass PCL.

Bangkok Life Assurance PCL. 

Bangkok Mass Transit System PCL.

Bangkok Metal Works Co., Ltd.

Bangkok Expressway and Metro PCL.

Bangpa-In Land Development Co., Ltd.

Better Pharma Co., Ltd.

BigC Supercenter PCL. 

Boon Rawd Brewery Co., Ltd.

Boonthavorn Ceramic Co., Ltd.

Boss Pharmacare

C&G Environmental Protection
Holdings Ltd.
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Government & State Enterprises

Airports of Thailand PCL.

Bangkok Metropolitan Administration

CAT Telecom PCL.

Department of Highways

Department of Industrial Promotion

Department of Industrial Works

Department of Mineral Resources

Department of Public Works and Town 
& Country Planning

Department of Rural Roads

Department of Water Resources

Designated Areas for Sustainable Tourism 
Administration

Dhanarak Asset Development Co., Ltd.

Electricity Generating Authority of Thailand

Expressway Authority of Thailand

Geo-Informatics and Space Technology
Development Agency (Public Organization)

Hua Hin Municipality

Hydro and Agro Informatics Institute

Industrial Estate Authority of Thailand 

Laem Chabang Port

Pollution Control Department

Port Authority of Thailand

Provincial Electricity Authority

Provincial Waterworks Authority 

Royal Irrigation Department

State Railway of Thailand 

Thai Airways International PCL.

Thailand Institute of Nuclear 
Technology

Thailand Institute of Scientific and 
Technological Research (TISTR)

Thailand Tobacco Monopoly 

The Excise Department

The Government Lottery Office 

The Liquor Distillery Organization

The Secretariat of the House 
of Representatives

The Treasury Department 

Tourism Authority of Thailand

Wastewater Management Authority

and many more...

Marine Department

Mass Rapid Transit Authority of Thailand

MCOT PCL.

Metropolitan Electricity Authority

Metropolitan Waterworks Authority

Ministry of Commerce

Ministry of Energy

Ministry of Finance

Ministry of Industry

Ministry of Information and
Communication Technology

Ministry of Interior

Ministry of Public Works and Transport, 
Kingdom of Cambodia 

Ministry of Transport

National Institute of Metrology (Thailand)

National Telecommunications Commission 

Neighbouring Countries Economic Development
Cooperation Agency (Public Organization)

Office of Small and Medium Enterprises 
Promotion

Office of Transport and Traffic Policy 
and Planning  

Radicon Transmission (Thailand) Ltd. 

Rangsit Plaza Co., Ltd.

Ratchaburi Electricity Generating Holding PCL.

Ratch-Lao Services Co., Ltd.

River Kwai Village 

S. Charoen Bhaesaj Trading Co., Ltd.

S. Khonkaen Foods PCL.

Saraff Energies Ltd.

SC ASSET CORPORATION PCL.

SCG Logistics Management Co., Ltd.

SEAFCO PCL.

SENA Devolopment PCL.

Serene Property Co., Ltd.  

SF Development Co., Ltd.

Siam Kraft Industry Co., Ltd.

Siam Piwat Co., Ltd. 

Siamese Asset PCL. 

Singha Corporation Co., Ltd.

Singha Estate PCL.

Sino-Thai Engineering & Construction PCL.

Surapon Foods PCL. 

TCC Capital Land Ltd.

TCC Land Co., Ltd. 

Thai Maeda Corporation Ltd.

Thai Public Port Co., Ltd.

Thai Oil PCL.

Thai Petroleum Pipeline Co., Ltd.

Thai Pigeon Co., Ltd.

Thai Polo Club Pattaya

Thantawan Industy PLC.

THE BANGCHAK PETROLEUM
PCL.

The Choice Property
Development Co., Ltd.

The Church of Christ in Thailand 

The Linde Group

TPC Power Holding PCL.

TTW PCL.

Ubon Bio Ethanol Co., Ltd.

Union Property Co., Ltd. 

Unique Engineering
and Construction PCL.

Vandapac Co., Ltd. 

Verasu Group Co., Ltd.

Volvo Group (Thailand) Co., Ltd.

Whizdom Inspire Sukhumvit
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5.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
	 -ไมมี่-

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มี 
ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัทและบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือ 
คู่กรณี ซึ่งเป็นคดีท่ีมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อยท่ีมีจ�ำนวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น  
แต่มีคดีแพ่งท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอทุธรณ์และคดี
แรงงาน รวม 2 คดี โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

	 1.	  เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 บคุคลธรรมดารายหนึง่
เป็นโจทก์ฟ้องร้อง บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั 
ตอ่ศาลแพง่ เป็นคดีคุ้มครองผู้บริโภค ข้อหาผิดสญัญาจ้างท�ำของ
และละเมิด และเรียกค่าเสียหายจาก บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ 
แมเนจเมนท์ จ�ำกดั รวมเป็นเงินจ�ำนวน 30,472,758.42 บาท 
พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ตอ่ปี นบัตัง้แตว่นัฟ้อง 

	 ต่อมาเม่ือวันท่ี 17 เมษายน 2562 ศาลแพ่งได้อ่าน 
ค�ำพิพากษาให้บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จ�ำกัด  
ช�ำระเงิน จ�ำนวน 950,000 บาท พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ  
7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้อง (ฟ้องวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
เป็นต้นไป จนกวา่จะช�ำระเสร็จ

	 เม่ือวนัท่ี 6 กันยายน 2562 บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น  
แมเนจเมนท์ จ�ำกัด ได้ย่ืนอุทธรณ์คัดค้านค�ำพิพากษาของ 
ศาลแพง่แล้ว และเม่ือวนัท่ี 7 ตลุาคม 2562 โจทก์ย่ืนอทุธรณ์ขอแก้ 
ค�ำพิพากษาของศาลแพง่ให้ บริษัท ทีม คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมนท์  
จ�ำกดั รับผิดตามค�ำฟ้องของโจทก์

	 ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลอทุธรณ์

	 อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย 
เช่ือว่าผลของคดีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระส�ำคัญ 
ตอ่งบการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทแตอ่ยา่งใด

	 2.	 เม่ือวนัท่ี 2 มิถนุายน 2564 อดีตพนกังานเป็นโจทก์
ฟ้องร้อง บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์  
จ�ำกัด (มหาชน) ต่อศาลแรงงานกลาง ในคดีแรงงาน ข้อหา 
เรียกคา่ชดเชยกรณีเลกิจ้างไมเ่ป็นธรรม จาก บริษัท ทีม คอนซลัติง้  
เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) รวมเป็นเงิน 
จ�ำนวน 621,538.20 บาท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 15 ต่อปี  
ของต้นเงิน 607,613.85 บาท นบัถดัจากวนัฟ้อง ศาลได้พิจารณา
คดีแล้วมีค�ำพิพากษายกฟ้องโจทก์ เม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2566

5.4	 ตลาดรอง
	 -ไมมี่-

5.5	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ 
(เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้)
	 -ไมมี่-

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256584



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565 85



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256586



2การก�ำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับ
ดูแลกิจการ
	 บริษัทได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัในหลกัการบริหารจดัการ
ท่ีมีระบบและกระบวนการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือชว่ยสง่เสริม
การด�ำเนินงานของบริษัทให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน และได้ 
ยดึมัน่เป็นแนวทางและกลไกในการบริหารจดัการภายในองค์กร
เพ่ือเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ผู้ บริหาร 
พนกังาน และผู้ ถือหุ้น โดยมีวตัถปุระสงค์ท่ีส�ำคญัในการสร้าง
ประโยชน์ท่ีเหมาะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยรวม ซึง่การจดัโครงสร้างและกลไกการบริหารจดัการดงักลา่ว
จะต้องสะท้อนถงึหลกัการส�ำคญัดงัตอ่ไปนี ้
	 1. 	 Accountability ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 
และการกระท�ำของตนเอง สามารถชีแ้จงและอธิบายการตดัสนิใจ 
นัน้ได้
	 2.	 Responsibility ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ี
ด้วยขีดความสามารถและประสทิธิภาพท่ีเพียงพอ
	 3.	 Equitable Treatment การปฏิบตัิต่อผู้ มีสว่นได้เสีย
อยา่งเทา่เทียมกนัและยตุธิรรม
	 4.	 Transparency ความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน 
ท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
	 5.	 Vision to Create Long-Term Value การมีวิสยัทศัน์
ในการสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่องค์กรในระยะยาว
	 6.	 Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธรุกิจ
	  บริษัทได้ท�ำการเผยแพร่นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
และจริยธรรมธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท สาระส�ำคัญของ 
การก�ำกบัดแูลกิจการแบง่ออกเป็น 8 หมวด ได้แก่

	 •	หมวดท่ี 1 : สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
	 •	หมวดท่ี 2 : การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั
	 •	หมวดท่ี 3 : บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย
	 •	หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
	 •	หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 •	หมวดท่ี 6 : จริยธรรมทางธรุกิจ
	 •	หมวดท่ี 7 : นโยบายท่ีส�ำคญัและการตดิตามดแูล
	 	 	 	 	 	   ให้มีการปฏิบตั ิ
	 •	หมวดท่ี 8 : นโยบายการตอ่ต้านทจุริต 

สามารถศึกษาข้อมลูเพ่ิมเติมได้ตาม 
“เอกสารแนบ 5 นโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ”  
ได้ท่ีเวบ็ไซต์บริษัท
 www.teamgroup.co.th

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 1)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 การคดัเลือกบคุคลท่ีจะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัทนัน้ บคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ
และผู้ บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบ 
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
ท่ี ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหม ่โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหา ดงันี ้

	 (1)	 การสรรหากรรมการบริษัท
			   หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท
	 •		 ในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย 
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาจาก
ผู้ ท่ีมีคณุสมบตัท่ีิเป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกิจ
ของบริษัทอยา่งรอบด้าน ดงันี ้
	 คุณสมบัติของกรรมการ
	 ในการสรรหากรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนพิจารณาจากผู้ ท่ีมีคณุสมบตัท่ีิเป็นประโยชน์
และเหมาะสมกบัการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างรอบด้านและ
โปร่งใส ดงันี ้
	 1) 	 คณุสมบตัิท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 
ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
ข้อบังคับบริษัท และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธรุกิจของบริษัท 
	 2) 	 พิจารณาตามหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
	 3) 	 ให้ความส�ำคญัตอ่ผู้ ท่ีมีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ 
คณุสมบตัเิฉพาะในด้านตา่งๆ ท่ีหลากหลาย และท่ีคณะกรรมการ
บริษัทยังขาดอยู่ รวมถึงท่ีมีความจ�ำเป็นอย่างย่ิงต่อลักษณะ
ธุรกิจของบริษัทก่อนเป็นล�ำดบัแรก โดยไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยก
เพศและเชือ้ชาติ หรือความแตกต่างใดๆ เพ่ือให้องค์ประกอบ 
คณะกรรมการบริษัทมีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
	 4) 	 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ 
และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทท่ีมี
ประสบการณ์ในธุรกิจ หรือบริการหลักท่ีบริษัทก�ำลังด�ำเนิน
กิจการอยู่ เป็นผู้ มีความรู้ ประสบการณ์ในสาขาใดสาขาหนึ่ง 
ดังต่อไปนี ้ เช่น ธุรกิจบริการ พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม  
การก่อสร้าง วิศวกรรม สถาปัตยกรรม วิทยาศาสตร์ สิง่แวดล้อม 
กฎหมาย บญัชี การเงิน ประชาสมัพนัธ์ หรือด้านบริหารภาครัฐ
	 5) 	 พิ จารณาการอุ ทิศ เ วลาของกรรมการบ ริ ษัท  
โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระ  
อาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง  
รวมถึงควรพิจารณาถึงจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไป
ด�ำรงต�ำแหนง่ให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธรุกิจของบริษัท 
ซึง่ไมค่วรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้มัน่ใจวา่ประสทิธิภาพ

6.  นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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การท�ำงานจะไม่ลดลง รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็น 
ท่ีเป็นประโยชน์
	 6) 	 กรณีแต่งตัง้กรรมการอิสระ พิจารณาความเป็น
อิสระของบคุคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์  
ท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ก�ำหนด และตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท มีคณุสมบตัคิวาม
เป็นอิสระตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี 
และจริยธรรมธรุกิจของบริษัท และเปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์บริษัท
	 7) 	 พิจารณาจากผลการปฏิบตังิานในปีท่ีผา่นมา (ถ้ามี) 

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
	 1)	 ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดของบริษัท*  ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 
	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้ มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี
	 3)	 ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหารบริษัท 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอ
ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย
	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท*  
ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระ
ของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอ�ำนาจ
ควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท* เว้นแตจ่ะได้พ้น 
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี
	 5)	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท*  และไมเ่ป็น 
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน
สอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  
	 6)	 ไม่ เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ  
ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท* 
และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ�ำนาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของ 
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ 
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี
	 7)	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทน
ของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
	 8)	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม 
บริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของ  
บริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย
	 9)	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบริษัท
*รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบริษัท

	 •	วิธีการสรรหากรรมการ
	 ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา 
ด�ำเนินการ ดงันี ้
	 1)	 สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระท่ีจะต้องเสนอช่ือ
กรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหา
อาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับ
การเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา 
หรือพิจารณาจากบคุคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้
กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม เป็นต้น 
	 2)	 พิจารณารายช่ือบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมา และคดัเลอืก
บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัท่ีิก�ำหนดไว้
	 3)	 ตรวจสอบว่าบคุคลท่ีจะถกูเสนอช่ือนัน้ มีคณุสมบตัิ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง
	 4)	 ด�ำเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้อง
กบัเกณฑ์คณุสมบตัิท่ีก�ำหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าว 
มีความยินดีท่ีจะมารับต�ำแหน่งกรรมการหรือกรรมการชุดย่อย
ของบริษัท หากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการบริษัท
	 5)	 เสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ
บรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  
หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ แล้วแตก่รณี

	 •	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 1)	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด�ำเนินกิจการ
ของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะต้อง
มีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็น 
ผู้ มีคณุสมบตัติามท่ีกฎหมายก�ำหนด และกรรมการบริษัทจะเป็น
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้
	 2)	 ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ลงมตแิตง่ตัง้กรรมการบริษัท 
ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
	 	 2.1	ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่
หนึง่ (1) เสียง
	 	 2.2	ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม
ข้อ 2.1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่
ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้
	 	 2.3	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา
เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี 
หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ 
ในล�ำดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชุมเป็น 
ผู้ออกเสียงชีข้าด
	 3)	 ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ�ำปีทุกครัง้ให้
กรรมการออกจากต�ำแหนง่จ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�ำนวน
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กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็น
สามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม 
(1/3) และกรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบั
เข้ามารับต�ำแหนง่อีกได้ และกรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหนง่ 
ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั 
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสดุนัน้ 
เป็นผู้ออกจากต�ำแหนง่
	 4)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ให้ย่ืนใบลาออก
ต่อบริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัท
	 5)	 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจาก
ต�ำแหนง่ก่อนถงึคราวออกตามวาระได้	ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุ้น 
ท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง
	 6)	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่ 
มีคณุสมบตั ิและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัท
มหาชนจ�ำกดั หรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้น
แตว่าระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดย
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน  
และมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบ
ด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนกรรมการ
ท่ียงัเหลืออยู่
	 7)	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึง่คนเป็นประธาน
กรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 
รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธาน
กรรมการมอบหมาย

	 •	วาระการเป็นกรรมการ 
	 วาระการเป็นกรรมการของบริษัท ให้ก�ำหนดดงันี ้
	 1)	 ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระตามท่ีก�ำหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัของบริษัท คือ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ�ำปี  
ทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) 
ของจ�ำนวนกรรมการ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็น
สามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม
	 2)	 กรรมการอิสระมีการด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ปี  
นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 
ครัง้แรก ในกรณีจ�ำเป็นท่ีจะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่างสมเหตสุมผล
ถงึความจ�ำเป็นดงักลา่ว
	 ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒิุ 
ท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายซึ่ง
สามารถน�ำประสบการณ์ท่ีมีมาพฒันาและก�ำหนดแนวนโยบาย 
ท่ีจะก่อให้ เ กิดประโยชน์ต่อการด�ำ เ นินธุ ร กิจของบริ ษัท  
โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ 

เพ่ือประโยชน์สงูสดุของกิจการและผู้ ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าท่ี
ส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายบริษัท รวมถึงก�ำหนดดแูลติดตาม
และตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร รวมถงึประเมินผล
การด�ำเนินงานของกิจการเทียบกับผลงานท่ีวางไว้ ซึ่งบริษัทมี 
คณะกรรมการจ�ำนวน 9 ทา่น ประกอบด้วย กรรมการท่ีมาจาก 
ฝ่ายบริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิ
เป็นอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น คิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหาร 
อยา่งเหมาะสม

	 •	การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
	 บ ริษัทได้จัดให้ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
โดยก�ำหนดวนัประชมุลว่งหน้าอยา่งเป็นทางการเป็นประจ�ำทกุปี 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้กรรมการสามารถ
วางแผนจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม�่ำเสมอ  
โดยในการประชมุแต่ละครัง้ บริษัทจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุ
และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้า 
ไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนประชมุ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอใน
การศกึษาข้อมลูก่อนเข้าประชมุ โดยกรรมการสามารถสอบถาม
ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมเตมิผา่นเลขานกุารบริษัท เพ่ือประสานงาน 
ต่อไป นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเร่ือง 
การจดัการเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
อย่างรอบคอบในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสีย 
เก่ียวกับเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่มี 
สว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนัน้ และในการประชมุกรรมการ
ทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นและลงมติ โดยประธาน
ท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความเห็น
อยา่งเตม็ท่ีก่อนจะขอลงมต ิเม่ือสิน้สดุการประชมุ บริษัทได้จดัท�ำ 
รายงานการประชมุเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทรับรอง
ในท่ีประชุมครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือช่ือ
รับรองความถูกต้อง รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้ว 
จะถกูจดัเก็บอยา่งเป็นระบบเพ่ือความสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง

	 •	การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่ได้เป็น 
ผู้บริหารได้ประชุมกันเองตามความเหมาะสม เพ่ือเปิดโอกาส 
ให้กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือปัญหาต่างๆ  
ท่ีเกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะท่ีควรน�ำไปพัฒนาการ
ด�ำเนินการของบริษัท

	 (2) การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 •	การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้มาจากการเสนอช่ือของ
คณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีมี ช่ือเป็น 
คณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะท่ีท�ำการคัดเลือก หรือจาก 
บุคคลอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยเป็นผู้ ท่ี
มีคุณสมบตัิท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่างรอบด้านและโปร่งใส ทัง้ด้านวุฒิการศึกษา  
ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ในการท�ำงาน  
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และคุณสมบัติ อ่ืนท่ีจ�ำเป็นเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ  
เพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
พิจารณากลัน่กรองคณุสมบตัิ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้ อนุมัติแต่งตัง้บุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 2)	 แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง
	 •	ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัทมีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ท่ีชดัเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์และ 
ความเหมาะสมในการก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอ
ในท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติ โดยจะพิจารณา 
ความเหมาะสมในการก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการตามขอบเขต
วาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน เพ่ือให้อยูใ่น
ระดบัท่ีสามารถจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ
ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีกบับริษัทได้ รวมทัง้อตัราค่าตอบแทนท่ีก�ำหนด
สามารถเทียบเคียงได้กบัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรม
เดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 
	 •	ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้ พิจารณากลัน่กรองคา่ตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยได้มีการก�ำหนดเป้าหมาย 
และตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เป็นประจ�ำทกุปี และด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบตัหิน้าท่ีของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจากตวัชีว้ดัดงักลา่ว โดยคณะกรรมการ
ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งผลการประเมิน 
ดงักลา่วจะถกูน�ำมาพิจารณาภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน โปร่งใส 
เป็นธรรม และสมเหตสุมผล เพ่ือประกอบการก�ำหนดคา่ตอบแทน
ประธานเจ้าท่ีบริหาร

	 3)	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
	 บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผู้ ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้เป็นคนละบุคคล 
เพ่ือความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหาร และเพ่ือความโปร่งใสในการบริหารงาน โดยมีการก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน (ดูรายละเอียด 
เพ่ิมเตมิในข้อ 7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ)

	 4)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ
ทุกคน ผู้ บริหารระดับสูง รวมทัง้ เลขานุการบริษัทเข้ารับ 
การอบรมเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง 
ทัง้จากการจดัอบรมภายในและจากสถาบนัภายนอกอ่ืนๆ เช่น 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 5)	 การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการเป็นรายบุคคลด้วยไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือ 
การปรับปรุงแก้ไขและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน
ร่วมกนัของกรรมการ

	 6)	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร 
ในบริษัทอื่น
	 •	กรรมการ
	 บริษัทได้มีนโยบายในการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการ
แต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่ง โดยให้กรรมการแต่ละท่าน
สามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดได้ไม่เกิน  
5 บริษัท
	 •	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในกิจการอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทัง้บริษัทท่ีจดทะเบียน
และไมจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้บริษัท 
ในประเทศและต่างประเทศ โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงการด�ำรงต�ำแหน่งนัน้
ทกุครัง้ และสามารถด�ำรงต�ำแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 
5 บริษัท

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกีย่วกับผูถ้อืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลผู้ มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ เชน่ พนกังาน ลกูค้า คูค้่า ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ เจ้าหนี ้และ
ชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู ่ เป็นต้น ผู้ มีสว่นได้เสียจะได้รับการดแูลจาก
บริษัทตามสทิธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง บริษัทจะไมก่ระท�ำการ 
ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือ
ตามข้อตกลงท่ีมี บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ท่ีเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสีย ครอบคลมุประเดน็ท่ีส�ำคญั 
ได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี และการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
โดยบริษัทได้เปิดเผยการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย 
ไว้ในรายงานฉบบันี ้ ภายใต้หวัข้อ “การปฏิบตัิในเร่ืองอ่ืนๆ ตาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี”

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณ
ในการด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
ได้ยดึถือและปฏิบตั ิ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทัว่กนั 
เพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท ตลอดจนสร้าง
ความน่าเช่ือถือในการด�ำเนินกิจการอันจะท�ำให้บริษัทเติบโต 
อยา่งยัง่ยืน โดยถือปฏิบตัติามจริยธรรมธรุกิจ ดงัตอ่ไปนี ้
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	 1.	 ประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมตามกฎหมายและ 
จรรยาบรรณ และมุ่งมัน่ท�ำความดีต่อบคุคล กลุม่ชมุชน สงัคม 
และสิง่แวดล้อม
	 2.	 ปฏิบตัิตอ่ลกูค้าอยา่งเป็นธรรมในเร่ืองของสนิค้าและ
บริการ โดยไมเ่ลือกปฏิบตัิ
	 3.	 ประกอบธรุกิจโดยมีระบบการด�ำเนินงานท่ีมีมาตรฐาน
และมีการควบคุมท่ีดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี 
ด้วยความระมัดระวังด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอ และมีหลักฐาน
สามารถอ้างอิงได้ รวมทัง้ถือปฏิบตัิตามข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง
อยา่งเคร่งครัด
	 4.	 ไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าท่ีตนได้ลว่งรู้มาเน่ืองจาก
การด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ 
ไมเ่ปิดเผยตามหน้าท่ีตามกฎหมาย
	 5.	 เปิดเผยให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกบัความไม่
สมบรูณ์ของสนิค้าและบริการ
	 6.	 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่าง 
ถกูต้องครบถ้วน
	 7.	 ปฏิบตัิตามข้อตกลงและเง่ือนไขตา่งๆ กบัลกูค้าอยา่ง
เป็นธรรม หากปฏิบตัิตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไมไ่ด้ ต้องรีบแจ้ง
ให้ลกูค้าทราบเพ่ือหาทางออกร่วมกนั

	 นอกจากนี ้บริษัทได้ก�ำหนดข้อพงึปฏิบตัิส�ำหรับผู้บริหาร
และพนกังานในการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า  
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ หมวดท่ี 6 ซึง่เปิดเผย 
ไว้ในเอกสารแนบ 5 ตามท่ีแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.teamgroup.co.th

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของ
นโยบายและแนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญเก่ียวกับ
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 ปี 2565 บริษัทได้ด�ำเนินการด้านการก�ำกบัดแูลกิจการ 
ท่ีดีเพ่ือยกระดับการก�ำกับการดูแลกิจการท่ีดีให้มีมาตรฐาน 
ย่ิงขึน้ โดยได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธรุกิจ และนโยบายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้มีความเหมาะสมกบั
บริบทของบริษัท และสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี  
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 

Code 2017) และเหมาะแก่กาลตลอดเวลา โดยมีการด�ำเนินการ
ท่ีส�ำคญัดงันี ้
	 นโยบายและแนวปฏิบัติ
	 -	พิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายต่างๆ ของบริษัท  
ให้สอดคล้องกบัการท�ำงานในปัจจบุนั
	 -	จัดท�ำนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดรับกบันโยบาย 
เพ่ือความยัง่ยืนและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม
	 -	จัดท�ำนโยบายคุ้มครองสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือให้
สอดคล้องกบัการปฏิบตัติามกฎหมาย
	 -	พิจารณาปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือให้
สอดคล้องกบัการปฏิบตัิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของ
โครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR)
	 -	คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ
เพ่ือความยัง่ยืนและการก�ำกบัดแูลกิจท่ีดีระดบักรรมการในวนัท่ี 
20 มกราคม 2566 เพ่ือก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานรวมถึงให้ 
ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำในการด�ำเนินงานและการก�ำกับดแูล
กิจการเพ่ือการด�ำเนินธรุกิจอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว

	 การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท
	 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ
กลยทุธ์ของบริษัท และให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายจดัการเพ่ือน�ำไปปฏิบตัิ 
โดยให้ความส�ำคญักับการท�ำธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ตามแนวคิดเก่ียวกับ 
การพฒันาขององค์กรอยา่งยัง่ยืน
 	 จากความมุ่งมั่นในการผลักดันการด�ำเนินงานด้าน
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส่งผลให้ในปี 2565 บริษัทได้รับผล 
การประเมินจากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2565 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในระดบัดีเลศิหรือ 5 ดาว

	 6.3.2	 การปฏิบัติในเรื่องอ่ืนๆ ตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ครอบคลมุ 5 หมวดหมู ่ได้แก่ สทิธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิ
ต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้ มีส่วน 
ได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ โดยสรุปผลการปฏิบตัิ ดงันี ้

	 1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในสิทธิพืน้ฐานของ 
ผู้ ถือหุ้น โดยวางหลกัการในการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรม 
และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซือ้ขายและ
โอนหุ้น สทิธิในการรับเงินปันผล สทิธิในการได้รับขา่วสารข้อมลู
ของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการออก
เสยีง ลงคะแนนในวาระตา่งๆ ท่ีพิจารณา สทิธิในการมอบฉนัทะให้
ผู้ อ่ืนเข้าประชมุแทน สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการและผู้สอบบญัชี  

สามารถดูรายละเอียดจรรยาบรรณ
ธรุกิจได้ตาม “เอกสารแนบ 5 นโยบาย
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจ” (หมวดท่ี 6) ท่ีเว็บไซต์บริษัท 
www.teamgroup.co.th
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สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามกรรมการในท่ีประชมุ 
ผู้ ถือหุ้ น และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือ
กรรมการลว่งหน้า เป็นต้น และได้ดแูลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสทิธิดงักลา่ว 
โดยเคร่งครัด และไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอน
สิทธิของผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทาง 
ในการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

	 (1)	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ�ำปี  
ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย
ปฏิบัติตามแนวทางการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้ นของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
	 1.1.	บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุนหรือ 
สง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ ให้เข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้น
	 1.2.	บริษัทได้ดแูลให้มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานท่ี และ
วาระการประชมุ โดยมีค�ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระ
หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุสามญั
และวิสามญัผู้ ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ 
	 1.3.	บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้ นได้ใช้สิทธิ 
ในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้นการ 
กระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้น 
เช่น การเข้าประชมุเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีการท่ียุ่งยาก
หรือมีคา่ใช้จ่ายมากเกินไป สถานท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้นสะดวกตอ่ 
การเดนิทาง เป็นต้น
	 1.4.	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อน 
วนัประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค�ำถามลว่งหน้าให้ชดัเจน 
และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการน�ำส่งหนงัสือเชิญประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ บริษัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์การส่งค�ำถาม 
ลว่งหน้าผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท
	 1.5.	บริษัทสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้ นใช้หนังสือมอบฉันทะ 
รูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 
และควรเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลือกใน
การมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น
	 (2)	 การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.1.	บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับ 
การประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและ
แสดงผล เพ่ือให้การด�ำเนินการประชมุสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว 
ถกูต้อง แมน่ย�ำ
	 2.2.	ก ร รมการทุกคนควร เ ข้ า ร่ วมประชุมผู้ ถื อหุ้ น  
โดยผู้ ถือหุ้น สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ  
ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้
	 2.3.	ในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้มีการลงมตเิป็นแตล่ะรายการ
	 2.4.	คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมหรือจดัให้มีบุคคล 
ท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ
ประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบ
พร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ
	 2.5.	คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนให้มีการใช้บตัร 
ลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส�ำคญั เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยง  

การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น  
เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั
	 2.6.	ประธานในท่ีประชมุควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและ
สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้ค�ำถาม
ตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้
	 (3)	 การจัดท�ำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติ 
การประชุมผู้ถือหุ้น
	 3.1.	รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นจะบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอน
การลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชมุทราบก่อน
ด�ำเนินการประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น 
หรือซกัถาม นอกจากนี ้ ควรบนัทกึค�ำถาม ค�ำตอบ และผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงด
ออกเสยีงเป็นอยา่งไร รวมถงึควรบนัทกึรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วม
ประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุด้วย
	 3.2.	บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการ 
ลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญ 
ผู้ ถือหุ้นผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท

	 ส�ำหรับปี 2565 บริษัทได้จัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น  
ในวนัท่ี 26 เมษายน 2565 ผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ ซึง่เป็นไปตาม 
พระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2563 และใช้ระบบการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ของหนว่ยงาน 
อิสระซึ่งเป็นผู้ ให้บริการระบบการประชมุ e-AGM ท่ีสอดคล้อง
กบัประกาศของกระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม ในเร่ือง
มาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชมุผา่นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงผ่านการรับรองระบบควบคมุ 
การประชมุจากส�ำนกังานพฒันาธรุกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ (ETDA) 
โดยกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมประชุมครบ
ทกุท่าน รวมถึงผู้บริหารของบริษัท เลขานกุารบริษัท พร้อมทัง้ 
ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต และฝ่ายกฎหมายของบริษัทเข้าร่วม
ประชุม เพ่ือชีแ้จงรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุม
และตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทได้ 
ด�ำเนินการเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น
ตามกฎหมายและหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้
	 (1)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอ
เพ่ิมวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาด�ำรงต�ำแหนง่เป็น
กรรมการ หรือสง่ค�ำถามเป็นการลว่งหน้าก่อนท่ีจะมีการจดัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี
	 •	บริษัทมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นนายทะเบียนของบริษัท เป็นผู้จดัสง่
หนังสือเชิญประชุมส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 
2565 แบบ QR Code พร้อมวาระการประชมุและความเหน็ของ
กรรมการอย่างย่อ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนงัสือเชิญ
ประชมุฉบบัเต็ม วาระการประชมุพร้อมความเห็นของกรรมการ
บริษัท หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. รายงาน
ประจ�ำปี รวมทัง้เอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ  
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ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่บริษัทได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบริษัท และแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ตัง้แตว่นัท่ี 25 มีนาคม 2565 ลว่งหน้า 30 วนั 
ก่อนการประชมุ ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศกึษาข้อมลูและตดัสนิใจ 
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอ นอกจากนี ้ บริษัทได้ลงประกาศใน
หนงัสอืพิมพ์ เพ่ือแจ้งก�ำหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ 
ติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรียก
ประชมุลว่งหน้า เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตวัมาร่วมประชมุ
	 •	ในจดหมายเชิญประชมุ บริษัทมีการชีแ้จงข้อเทจ็จริงและ
เหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบ
การพิจารณาของผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระ 
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประกอบด้วย
	 o	วาระการแตง่ตัง้กรรมการ ได้ให้ข้อมลูของผู้ รับการเสนอแตง่
ตัง้ ได้แก่ ช่ือ อาย ุต�ำแหนง่ในบริษัท การศกึษา การอบรม/สมัมนา 
หลกัสตูรกรรมการ การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ จ�ำนวนปีท่ีด�ำรง
ต�ำแหนง่ ประเภทกรรมการท่ีเสนอแตง่ตัง้ และการถือหุ้นในบริษัท
	 o	วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมลูเก่ียวกบั
นโยบาย จ�ำนวนเงิน และรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามต�ำแหน่ง
และหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงหลกัเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาคา่ตอบแทน
	 o	วาระการแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับช่ือ 
ผู้สอบบญัชีและส�ำนกังานสอบบญัชี ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บญัชี จ�ำนวนปีท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีผู้สอบบญัชีของบริษัท การพิจารณา
ความเหมาะสมของคา่สอบบญัชี โดยแสดงคา่สอบบญัชีแยกจาก
คา่บริการอ่ืน (ไมมี่คา่บริการอ่ืน)
	 o	วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย 
การจา่ยเงินปันผล จ�ำนวนเงินท่ีขออนมุตัิ เปรียบเทียบกบัจ�ำนวน
เงินท่ีจา่ยในปีก่อนหน้า
	 • บริษัทไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีข้อมลูส�ำคญัในท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้ นอย่างกะทันหัน รวมทัง้ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมลูท่ีส�ำคญัโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า
	 • บริษัทสนบัสนนุหรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ให้เข้าร่วม
การประชมุผู้ถือหุ้น โดยสนบัสนนุให้ผู้ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถมาประชมุ
ด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืนหรือกรรมการอิสระเข้า
ประชุมและลงมติแทนโดยใช้หนังสือมอบฉันทะทัง้ 3 รูปแบบ 
ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และคณะกรรมการบริษัท ได้เสนอราย
ช่ือกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ทา่น เพ่ือเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นในการ 
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ ถือหุ้ น ซึ่งใน 
การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ปี 2565 มีผู้ ถือหุ้ นเข้าร่วมประชุม
ทัง้หมด 68 ราย เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมาด้วยตนเอง 38 ราย และผู้ ถือหุ้น
ท่ีมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืนเข้าประชมุแทนจ�ำนวน 30 ราย

	 (2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	บริษัทจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นประจ�ำปี 2565 ในวันท่ี 26 
เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ซึง่ไม่ตรงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์
หรือวนัหยุดต่อเน่ืองท่ีติดต่อกนั 3 วนัขึน้ไป และจดัประชุม ณ  
ส�ำนกังานใหญ่ของบริษัท สถานท่ีประชุมสะดวกต่อผู้ ถือหุ้นใน 
การเดนิทางเข้าร่วมประชมุ โดยแนบแผนท่ีตัง้ของสถานท่ีประชมุ
ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ

	 •	บริษัทก�ำหนดให้มีการด�ำเนินตามขัน้ตอนการประชุม
อย่างถกูต้องตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนึงถึงความสะดวก 
ตลอดจนสิทธิและการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั และ            
จัดเจ้าหน้าท่ีต้อนรับเพ่ือให้ข้อมูลและตรวจเอกสารในการ 
ลงทะเบียน ตลอดจนเปิดให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนลว่งหน้า
ก่อนเวลาเร่ิมประชมุ 2 ชัว่โมง โดยมีการน�ำเทคโนโลยีและระบบ 
บาร์โค้ดมาใช้กบัการประชมุทัง้การลงทะเบียน การนบัคะแนน 
และการแสดงผล เพ่ือให้การประชมุด�ำเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย�ำ โดยบริษัทไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีมีลกัษณะ
จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้ น และผู้ ถือหุ้ นทุกราย 
มีสทิธิลงทะเบียนเข้าร่วมได้ตลอดระยะเวลาการประชมุ นอกจากนี ้ 
บริษัทยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นท่ีต้องการ 
มอบฉนัทะด้วย
	 •	บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลงั
จากการเร่ิมประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงได้ในวาระท่ีอยู่
ระหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้ลงมติ
	 •	ก่อนเร่ิมประชมุ ประธานกรรมการบริษัทซึง่เป็นประธาน
ในท่ีประชมุ แนะน�ำกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี ท่ีเข้าร่วม 
ประชุม แจ้งจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ ถือหุ้ นท่ีเข้าร่วมประชุม 
ด้วยตนเองและของผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ท่ีประชมุทราบ และ
มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ ชีแ้จงหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบตัใินการออกเสยีงลงคะแนน เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อบงัคบัของบริษัท
	 •	บริษัทได้มอบหมายให้ผู้ สอบบัญชีของบริษัทซึ่งเป็น
คนกลางท�ำหน้าท่ีดูแลการนับคะแนนเสียง เพ่ือดูแลให้การ 
ลงทะเบียน การประชมุผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัทในทกุขัน้ตอน
	 •	ประธานท่ีประชมุจดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพียงพอ 
และด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามล�ำดับ
ระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และไม่มีการเพ่ิม
วาระอ่ืนๆ ท่ีไมไ่ด้ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุ
	 •	บริษัทก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุเป็นไปตาม
จ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง  
โดยบริษัทมีหุ้นประเภทเดียวคือหุ้นสามญั 
	 •	บริษัทจดัให้มีการลงคะแนนเสียงโดยน�ำบตัรลงคะแนน
มาใช้ในการลงมติแยกตามวาระในวาระการเลือกตัง้กรรมการ  
มีการจดัท�ำบตัรลงคะแนนเสยีงแยกเป็นรายบคุคล เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเหน็สมควร
	 •	ระหว่างการประชมุ ประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้
ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการซกัถามหรือเสนอ
ความคดิเหน็ในท่ีประชมุ โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ผลตอบแทน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดบัสงู และผู้สอบ 
บัญชี เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถามและให้ข้อมูลต่างๆ  
แก่ผู้ ถือหุ้นจนสิน้ข้อสงสยั และให้มีการบนัทึกประเด็นค�ำถาม  
ค�ำตอบ ข้อเสนอแนะ ไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น 
ท่ีไมไ่ด้เข้าประชมุได้รับทราบ
	 •	ประธานท่ีประชมุได้แจ้งมตท่ีิประชมุทกุวาระอยา่งชดัเจน 
พร้อมรายละเอียดจ�ำนวนเสยีงท่ีเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย งดออกเสยีง  
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และบตัรเสีย และแสดงผลคะแนนบนจอโปรเจคเตอร์เพ่ือความ
ชัดเจนย่ิงขึน้ รวมทัง้บันทึกมติของท่ีประชุมไว้อย่างชัดเจน 
ในรายงานการประชมุ

	 (3)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	บริษัทเผยแพร่มติท่ีประชุมผ่านระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายในวนัท่ีจดัประชมุ เพ่ือให้ 
ผู้ ถือหุ้ นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที โดยระบุผล
ของมติและจ�ำนวนคะแนนเสียงของผู้ เข้าร่วมประชุมในแต่ละ
ระเบียบวาระ ทัง้เหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย
	 •	บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของรายงานการ 
ประชุมผู้ ถือหุ้ น สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยบนัทกึสาระส�ำคญัต่างๆ 
ประกอบด้วย
	 	 o	 รายช่ือพร้อมต�ำแหน่งของกรรมการและผู้ บริหาร 
ท่ีเข้าร่วมประชมุ
	 	 o	 สทิธิและวิธีการในการออกเสยีงลงคะแนน และการใช้
บตัรลงคะแนน
	 	 o	 ประเด็นข้อซกัถามตา่งๆ จากผู้ ถือหุ้น และการชีแ้จง
ข้อมลูหรือการตอบค�ำถามจากกรรมการหรือฝ่ายจดัการ
	 	 o	 มติท่ีประชุมและผลของคะแนนในทุกวาระท่ีมีการ 
ลงคะแนนเสยีง ทัง้รายละเอียดคะแนนเสยีงท่ีเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย 
งดออกเสียง และบตัรเสีย 
	 •	บริษัทจดัสง่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่ได้มีการบนัทกึ 
รายงานการประชุมอย่างครบถ้วนต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
และเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีประชมุ 
	 จากความมุ่ งมั่นในการด�ำเ นินการเ พ่ือให้ผู้ ถือหุ้ น 
ได้รับสิทธิในการประชุมผู้ ถือหุ้ นและการออกเสียงลงคะแนน  
สง่ผลให้บริษัทได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากการประเมิน
คณุภาพการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ในโครงการประเมิน
คณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี  
2565 ซึง่ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย
 
2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้นวา่ คณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายบริหารจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้ นเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เป็นปัจจยัส�ำคญัตอ่ความมัน่ใจในการลงทนุกบับริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตั ิ
ในเร่ืองตา่งๆ เพ่ือเป็นการดแูลให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับการปฏิบตัิ
และปกป้องสทิธิพืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้

	 1.	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้น
และออกเสียงลงคะแนนแทน
	 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้ นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 
ด้วยตนเองได้ สามารถใช้สทิธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืนหรือ
กรรมการอิสระของบริษัท ท่ีบริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะ
เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ ถือหุ้นจะต้อง
สง่หนงัสือมอบฉนัทะท่ีระบรุายละเอียดครบถ้วนพร้อมทัง้ส�ำเนา

บัตรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอ่ืนๆ   
ตามท่ีก�ำหนดกลบัมายงับริษัทก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น

	 2.	 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม
	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชมุ
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ�ำปี 
โดยในการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมสามารถเสนอได้ตาม 
ขัน้ตอน ดงันี ้
	 	 2.1	จดัสง่เร่ืองท่ีจะเสนอให้บรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุ
เพ่ิมเติมพร้อมด้วยเหตุผล รายละเอียดข้อเท็จจริงและข้อมูล 
ท่ีจ�ำเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
	 	 2.2	บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ ถือหุ้นของผู้ ขอเสนอ
เพ่ิมวาระการประชมุกบัทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียน 
ผู้ ถือหุ้น ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาเร่ืองท่ีมีผู้ เสนอให้บรรจุเข้าเป็น
วาระการประชมุเพ่ิมเตมิคือต้องเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนิน
กิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมี
นยัส�ำคญั หากคณะกรรมการบริษัทมีมตเิหน็ชอบกบัเร่ืองท่ีเสนอ
เพ่ิมเตมิแล้ว ก็จะบรรจเุข้าเป็นวาระในการประชมุผู้ถือหุ้น พร้อมทัง้ 
ระบวุา่เป็นวาระท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้น

	 3.	 สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท
	 ผู้ ถือหุ้ นสามารถเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะบคุคล 
ท่ีมีคณุสมบตัติามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด ดงันี ้
	 	 3.1	มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท
	 	 3.2	มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน  
หรือคณุสมบตัอ่ืิน ทัง้นี ้ตามท่ีบริษัทก�ำหนด
	 	 3.3	ต้องอทิุศเวลาอยา่งเพียงพอ และทุม่เทความสามารถ
อยา่งเต็มท่ีเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยถือเป็นหน้าท่ีและ
พร้อมท่ีจะเข้าร่วมการประชมุของบริษัทอยา่งสม�่ำเสมอ
	 	 3.4	ไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
มากกวา่ 5 บริษัท

	 คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู้ พิจารณาคัดสรรผู้ ท่ี มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณา 
ลงมต ิแตห่ากท่ีประชมุคณะกรรมการอิสระไมค่ดัเลือกท่ีจะเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือดงักลา่วจะถกูเสนอให้
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณานอกเหนือความเหน็ของคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือให้ท่ีประชุมลงมติครัง้สดุท้าย ซึ่งเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้น 
ต้องแนบมาด้วยในการเสนอช่ือเสนอบคุคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหนง่ 
ได้แก่ (1) แบบฟอร์มเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ
บริษัท และ (2) ข้อมลูบคุคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเข้าด�ำรงต�ำแหนง่
กรรมการ โดยแนบใบหุ้นหรือหนงัสือยืนยนัการถือหุ้นจากบริษัท
หลกัทรัพย์/ตวัแทน ซึง่เจ้าของข้อมลูต้องลงนามยินยอมและรับรอง  
และส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาท่ีบริษัท
ก�ำหนด
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	 บริษัทตระหนกัถึงความส�ำคญัของการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น
ทุกรายด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน และเป็นไปตาม
กฎหมาย ทัง้นี ้เพ่ือสง่เสริมหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีเก่ียวกบั
การดแูลสทิธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ค�ำนงึถงึการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น
ทกุรายอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม ดงันี ้
	 (1)	 ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืน หรือกรรมการ
อิสระของบริษัท เข้าประชมุแทนได้ โดยบริษัทเสนอให้มอบฉนัทะ
ให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท และได้ระบุแจ้งค�ำอธิบายและ
ข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีเสนอเป็นผู้ รับมอบฉนัทะไปพร้อมกบั
หนงัสือเชิญประชมุอยา่งครบถ้วน นอกจากนี ้บริษัทได้สนบัสนนุ
ให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมพิจารณามอบฉันทะโดย
ใช้หนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข. ซึง่เป็นรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถ 
ใช้สิทธิออกเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลได้ในวาระ 
การเลือกตัง้กรรมการ
	 (2)	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวข้องให้แก่ผู้ ถือหุ้ นอย่างครบถ้วน และด้วยในปี 2565 
ประเทศไทยและทัว่โลกยงัคงเผชิญกบัปัญหาการแพร่ระบาดของ
โรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 บริษัทจงึได้พิจารณา
จดัประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชมุ 
ได้ทกุราย
	 (3)	 ในปี 2565 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท
รายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5  
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทสามารถเสนอ
เร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า เสนอช่ือบคุคล 
เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้า รวมทัง้ส่งค�ำถามล่วงหน้าส�ำหรับการประชุมสามัญ 
ผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอได้ตัง้แตว่นัท่ี 1 
ตลุาคม 2564 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 พร้อมทัง้ก�ำหนด
หลักเกณฑ์และแบบฟอร์มส�ำหรับผู้ ถือหุ้ นกรอกรายละเอียด 
ในเร่ืองดงักล่าวไว้อย่างชดัเจน โดยบริษัทได้แจ้งข่าวผ่านระบบ
สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผย
ข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.teamgroup.co.th ภายใต้ 
หวัข้อ “ข้อมลูนกัลงทนุ > ข้อมลูส�ำหรับผู้ ถือหุ้น > การประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น”
	 (4)	 บริษัทจดัให้มีช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือรายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั และนกัวิเคราะห์ สามารถ
เสนอแนะ แสดงความคดิเหน็ หรือสอบถามข้อมลูตา่งๆ ได้โดยตรง
ทางอีเมล ir@team.co.th หรือทางโทรศพัท์ 0 2509 9000-40 ตอ่ 
2019 และ 08 0271 9521

	 นอกจากนี ้ เพ่ือเป็นการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กัน บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
เพ่ือป้องกนักรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนกังานใช้ข้อมลู
ภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้ อ่ืนในทางมิชอบ  
ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้ นอ่ืน เช่น การซือ้ขายหลักทรัพย์ 
โดยใช้ข้อมลูภายใน การน�ำข้อมลูภายในไปเปิดเผยกับบุคคล
เก่ียวข้อง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้ นโดยรวม 
เป็นต้น

	 4.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีนโยบายจ�ำกัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ใน 
คณะผู้บริหารตัง้แตร่ะดบักลางถงึระดบัสงูท่ีเก่ียวข้องภายในแผนก
หรือบริษัทเท่านัน้   ส�ำหรับงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบหรือ 
สอบทานแล้วจะถูกเก็บไว้ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน ข้อมูล 
ท่ีเป็นความลบัอ่ืนจะใช้เพ่ือการปรึกษาหารือกบับคุคลในระดบั 
ผู้ จัดการอาวุโสขึน้ไปเท่านัน้ บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคล 
ท่ีเก่ียวข้อง หากมีการใช้ข้อมลูภายในท่ีท�ำให้เกิดความเสียหาย 
	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้อง
รักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายใน ไม่น�ำความลบัและ/หรือ
ข้อมลูภายในไปเปิดเผยเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ 
บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะได้รับ 
ผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม
	 อีกทัง้ บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
ลกูจ้างของบริษัทซึง่อยูใ่นหนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในของ
บริษัท งดการซือ้ขายรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทในชว่งระยะเวลา 
1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชน และ 24 ชัว่โมง
หลงัจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสารสนเทศท่ีส�ำคญั 
ต่อสาธารณชน โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและ 
ผู้บริหารรับทราบก�ำหนดวนั Blockout Period ลว่งหน้า พร้อม
แนวทางด�ำเนินการตามนโยบาย

	 5.	 การก�ำกับดูแลเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน
	 บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้ บริหาร และผู้ ทราบ
ข้อมลูภายในของผลการด�ำเนินงานซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ตัง้แต่วนัท่ีทราบข้อมลูจนกระทัง่ข้อมลูได้เปิดเผยสู่สาธารณชน 
เรียบร้อยแล้ว และห้ามน�ำข้อมลูภายในท่ีไมค่วรเปิดเผยไปเผยแพร่
เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้แก่หลกัทรัพย์ 
	 นอกจากนัน้ บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้ บริหาร
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ของตนเอง คู่สมรส 
และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท�ำการนบัแตว่นัท่ี
มีการซือ้ ขาย รับ โอน หลกัทรัพย์ของบริษัท รวมถึงให้รายงาน
การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ�ำทกุไตรมาส

	 6.	 นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
	 บริษัทมีก�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือ
ดแูลและป้องกนัมิให้ผู้บริหาร พนกังาน รวมทัง้บคุคลท่ีมีความ
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ซือ้ขายหลกัทรัพย์และหาผลประโยชน์
แก่ตนเองและผู้ อ่ืนในทางมิชอบ

3)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลผู้ มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ ถือหุ้ น หรือผู้ ลงทุน  
เจ้าหนี ้ และชุมชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ เป็นต้น ผู้ มีส่วนได้เสียจะได้
รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัทจะไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี 
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ตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมี บริษัทได้พิจารณาให้มี
กระบวนการสง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสียตาม
บทบาทและหน้าท่ีท่ีมีในการสร้างเสริมผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึง
สร้างความมัง่คงอยา่งยัง่ยืนให้แก่กิจการ และสร้างผลประโยชน์
ท่ีเป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี ้ บริษัทจัดให้มีช่องทางให้ 
ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อ สื่อสาร เสนอแนะหรือให้ข้อมูล 
ต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท
	 บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างบริษัทกบัผู้ มีส่วนได้เสียในการสร้างความมัน่คง 
ทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการ ดงันี ้
	 ผู้ ถือหุ้น
	 นอกจากสิทธิของผู้ ถือหุ้นตามท่ีระบไุว้ในหมวดท่ี 1 ของ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธรุกิจแล้ว บริษัท
มุง่มัน่ท่ีจะรับผิดชอบและสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
โดยค�ำนงึถงึการเตบิโตของบริษัทอยา่งยัง่ยืน โดยการด�ำเนินงาน
อยา่งโปร่งใส ด้วยระบบบญัชี ระบบการควบคมุและการตรวจสอบ
ภายในท่ีเช่ือถือได้
	 พนกังาน 
	 บริษัทพึงปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานและลูกจ้าง บริษัทให้ความส�ำคัญกับ
พนักงานทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่าง 
เทา่เทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
ท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน  
โดยใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็น 
ตวัชีว้ดั รวมทัง้ดแูลด้านสวสัดกิารของพนกังานอยา่งทัว่ถงึ ควบคู่
ไปกบัการมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถ
อยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจนจดัให้มีการเตบิโตตามสายอาชีพ รวมถงึ
การให้ความส�ำคญักบัการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
โดยค�ำนึงถึงความปลอดภยั สขุอนามยั และคณุภาพชีวิตของ
พนกังานเป็นส�ำคญั
	 ลกูค้า
	 บริษัทพึงปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เก่ียวข้องกบัลกูค้า เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า มีความรับผิด
ชอบตอ่ลกูค้าทัง้ด้านคณุภาพสนิค้า และการให้บริการท่ีดีและได้
มาตรฐาน การรักษาความลบัของลกูค้า และการให้ความส�ำคญั
กบัการก�ำหนดราคาท่ีเป็นธรรมและเทา่เทียมภายใต้นโยบายการ
ก�ำหนดราคาท่ีมี
	 คูค้่า
	 บริษัทมีกระบวนการจดัซือ้จดัจ้างท่ีเป็นธรรม ด�ำเนินการ
จดัซือ้จดัจ้างอยา่งโปร่งใสและตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่ง
เทา่เทียมกนั และการซือ้สนิค้าและบริการจากคูค้่าจะเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้า โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาท่ีท�ำร่วมกนัอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะ
ยาวกบัทัง้สองฝ่าย
	 คูแ่ขง่ทางการค้า
	 บริษัทมุ่งเน้นในการประกอบธุรกิจและการแข่งขนัอย่าง
เป็นธรรม ปฏิบตัติามกรอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดี รวมถงึหลีกเลี่ยง

วิธีการท่ีไมส่จุริต เพ่ือท�ำลายคูแ่ขง่ทางการค้า
	 เจ้าหนี ้
	 บริษัทมีหน้าท่ีปฏิบตัิต่อเจ้าหนีต้ามกรอบของกฎหมาย 
และสญัญา และปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ ยืมตามข้อตกลงหรือ
สญัญาท่ีมีอย่างเคร่งครัด กรณีมีเหตสุดุวิสยัไม่สามารถปฏิบตั ิ
ตามข้อผูกพันในสัญญาและ/หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี ้
บริษัทจะไม่ปกปิดข้อเท็จจริงและแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดยเร็ว  
เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกนัด้วยหลกัความสมเหตสุมผล
	 ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคญัและรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม
ใกล้เคียงเก่ียวกบัสภาพแวดล้อม รวมถงึให้การสนบัสนนุกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ของชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของ
ชมุชนและสงัคมเพ่ือชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสม และปลกูฝังจิตส�ำนึกในเร่ืองความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัและ 
มีประสทิธิภาพ เพ่ือให้เกิดดลุยภาพตอ่ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
ให้เกิดขึน้ในบคุลากรทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง
	 บริษัทปฏิบตัิกับผู้ มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่นคง 
ทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของ
ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ดงันี ้
	 (1)	 บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจ
สงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยค�ำนงึถงึการเตบิโตของบริษัทอยา่งยัง่ยืน 
อนัมีผลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดีอย่างสม�่ำเสมอและใน
อตัราท่ีนา่พอใจ
	 (2)	 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับของบริษัทอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนา
ศกัยภาพและความรู้ความสามารถอยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจนจดัให้มี 
การเตบิโตตามสายอาชีพ รวมถงึการให้ความส�ำคญักบัการดแูล
รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยค�ำนงึถึงความปลอดภยั 
คณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส�ำคญั ดงันี ้
	 ก.	 บริษัทน�ำผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน 
รายบคุคลทกุระดบัมาพิจารณาจา่ยคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม ทัง้ใน 
รูปแบบของคา่ตอบแทนรายเดือน และเงินรางวลัประจ�ำปี 
	 ข.	 บริษัทได้จดัท�ำแผนการพฒันาพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง  
เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายตาม 
สายอาชีพของตน โดยในปี 2565 มีจ�ำนวนชัว่โมงการฝึกอบรม
พฒันาพนกังาน รวม 21.19 ชัว่โมง เฉลี่ย/คน/ปี 
	 ค.	 บริษัทจัดตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพพนักงาน โดย
ด�ำเนินการต่อเน่ืองกว่า 30 ปี และจัดสวัสดิการต่างๆ   เช่น  
การประกนัชีวิตและสขุภาพ การประกนัอบุตัเิหต ุการตรวจสขุภาพ
ประจ�ำปี การฉีดวคัซีน และประกนัสงัคม ให้แก่พนกังานทกุคน  
รวมทัง้สวสัดกิารสว่นเพ่ิมจากการท�ำงาน เชน่ คา่เบีย้เลีย้ง คา่ท่ีพกั  
คา่เดนิทาง และคา่โทรศพัท์  ให้แก่พนกังานอยา่งเป็นธรรม
	 ง.	 บริษัทก�ำกบัดแูลและใสใ่จเร่ืองความปลอดภยั และ 
สุขอนามัยท่ีดีในสถานท่ีท�ำงาน โดยปี 2565 ไม่พบการเกิด
อบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงานหรือการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน
	 จ.	 บริษัทได้ส่งเสริมและจัดให้พนักงานได้รับวัคซีน
บรรเทาอาการป่วยจากการตดิเชือ้โควิด-19 โดยประสานเจ้าหน้าท่ี
จากโรงพยาบาลเข้ามาให้บริการวคัซีนดงักลา่ว ณ บริษัท
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	 (3)	 บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาและรักษาระดบัคณุภาพสนิค้า 
และการให้บริการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้า  
โดยบริษัทผา่นการรับรองระบบคณุภาพ ISO9001:2015 พร้อมทัง้ 
ได้จดัให้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลกูค้า เพ่ือประเมินผล 
การด�ำเนินงานของบริษัทท่ีมีต่อลูกค้าในด้านต่างๆ ซึ่งผล 
การประเมินในปี 2565 ได้คะแนนเฉลีย่ 93% ทัง้นี ้บริษัทได้น�ำผลการ
ประเมินท่ีได้รับ ไปปรับปรุงและพฒันาการให้บริการเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุตอ่ไป
	 (4)	 บริษัทไมมี่ข้อพิพาทใดๆ กบัคูแ่ขง่ทางการค้า และเจ้าหนี ้
	 (5)	 บริษัทได้ให้ความส�ำคญัและรับผิดชอบตอ่ชมุชนและ
สงัคมใกล้เคียง เก่ียวกบัสภาพแวดล้อม รวมถงึให้การสนบัสนนุ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพ
แวดล้อมของชมุชนและสงัคมเพ่ือชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ จงึได้
สนบัสนนุให้พนกังานของบริษัทร่วมด�ำเนินงานในโครงการตา่งๆ 
ดงัรายงานไว้ในรายงานฉบบันี ้ภายใต้หวัข้อ “การขบัเคลือ่นธรุกิจ
เพ่ือความยัง่ยืน” 

4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดยคณะ
กรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัท ทัง้ข้อมลูด้านการเงินและข้อมลูท่ีไมใ่ชด้่านการเงินอยา่งถกู
ต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผา่นชอ่งทางตา่งๆ  
ท่ีเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ เป็นไป
ตามชอ่งทางท่ีกฎหมายก�ำหนด ซึง่ข้อมลูส�ำคญัท่ีบริษัทจะเปิดเผย  
ได้แก่ รายงานทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใชข้่อมลูทางการเงินตา่งๆ 
ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่เป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
	 บริษัทจะดแูลให้คณุภาพของรายงานทางการเงินมีความ
ถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและผา่น
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีท่ีเป็นอิสระซึง่ได้รับการรับรองจาก
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
นอกจากนี ้  บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูกรรมการเพ่ือแสดงถึงความ
โปร่งใสในการด�ำเนินธรุกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัหิน้าท่ี
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ�ำนวนครัง้ 
ของการประชุมและจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุมในปีท่ีผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลกัษณะของ
ค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ 
ผลการปฏิบตังิานตามนโยบาย ทัง้นี ้ข้อมลูตา่งๆ ข้างต้น นอกจาก 
จะเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านช่องทางส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ
บริษัทด้วย
	 ในปี 2565 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล 
กิจการท่ีดีครบถ้วนโดยไม่มีประวตัิการส่งรายงานทางการเงิน
ล่าช้า และมีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท  
ผ่านช่องทางต่างๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไปได้รับทราบ
อย่างถูกต้องครบถ้วน เช่น การแจ้งสารสนเทศเร่ืองผลการ 
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TEAMG พบนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 
และนกัลงทนุสถาบนั
TEAMG พบผู้ลงทนุ (Opportunity Day)
ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

	 นอกจากนี ้ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ  
ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.teamgroup.co.th ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับรู้ข้อมลู
อยา่งทัว่ถงึ

ด�ำเนินงานของบริษัทประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี สารสนเทศ
ในการลงนามสญัญาโครงการใหม่ท่ีส�ำคญั รวมทัง้การจัดท�ำ
รายงานข้อมลูทางการเงิน พร้อมรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงินควบคูก่บัรายงานของ
ผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจ�ำปี และเปิดเผยเร่ืองตา่งๆ เพ่ือให้
เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ผ่านรายงานประจ�ำปี 
และเวบ็ไซต์ของบริษัท เป็นต้น
	 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยแล้ว บริษัทได้จดัให้มีชอ่งทางการให้ขา่วสารข้อมลู
ผ่านสื่อประชาสมัพนัธ์ และการให้สมัภาษณ์ต่อสื่อมวลชนอย่าง 
ถกูต้อง ชดัเจน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง และน�ำเสนอผลงานให้แก่ 
นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ และพนกังานเป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอ  
โดยมุ่งเน้นให้มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจท่ีถกูต้องเก่ียวกบั
การด�ำเนินงานและการประกอบธุรกิจของบริษัทให้แก่นกัลงทุน
และผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน ทนัเวลา และเทา่เทียมกนั  
โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ท�ำหน้าท่ี 
รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของ
บริษัทกับผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป  
โดยสามารถตดิตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ท่ี

จดหมาย : 	ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์
บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)
เลขท่ี 151 อาคารทีม แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
Email :	ir@team.co.th, nuanprae_p@team.co.th
โทรศพัท์ : 0 2509 9000 ตอ่ 2019 หรือ 08 0271 9521
โทรสาร : 0 2509 9090

	 นอกจากนัน้ ผู้สนใจสามารถขอนดัเข้าประชมุกบัผู้บริหาร
ของบริษัทเพ่ือขอข้อมูลของบริษัทเพ่ิมเติมได้ และในปี 2565 
บริษัทมีการพบปะแลกเปลี่ยนข้อมูลกับนักวิเคราะห์ทัง้จาก 
ในประเทศและตา่งประเทศ จากสถาบนัท่ีน่าเช่ือถือรวม 6 แหง่ 
รวมทัง้นักลงทุนทั่วไป ทัง้นี ้ เพ่ือให้นักวิเคราะห์และนักลงทุน 
ได้รับทราบข้อมลูเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัทได้ชดัเจนย่ิงขึน้ 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256598



6.3.2	 การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้
	 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาทบทวนนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ  
โดยอ้างอิงหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ี ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์ (CG Code) โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการทบทวน 
การน�ำ  CG Code มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจของบริษัท  
โดยในปี 2565 ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีก�ำหนดไว้อย่างครบถ้วน ส�ำหรับ

ข้อที่ยังปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ CGR

หมวดการค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ค�ำชี้แจงของบริษัท

	 บริษัทควรมีกระบวนการในการประเมินความเสีย่งจาก
การทจุริตคอร์รัปชนั โดยได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Certified 
Companies)

	 บริษัทควรก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทน
พนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัททัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว

	 คณะกรรมการควรระบุวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการอิสระไว้อยา่งชดัเจนในนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการของ
บริษัท โดยควรก�ำหนดไมเ่กิน 9 ปี โดยไมมี่ข้อยกเว้น

	 บริษัทควรก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัจ�ำนวนองค์ประชมุ
ขัน้ต�่ำ  ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะ
กรรมการวา่ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมด

	 บริษัทยงัอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมและอตัรา
ก�ำลงัในการจดัเตรียมข้อมลูในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วม 
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ภายหลงั
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลายลง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง 
จากการทุจริตคอร์รัปชนัไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร ตลอดจนจัดท�ำคู่ มือการบริหาร 
ความเสีย่งและมีการสือ่สารให้พนกังานรับทราบและปฏิบตัแิล้ว

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนของพนักงาน 
ท่ีสอดคล้องกบัผลการด�ำเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาวไว้ในระเบียบด้านการบริหารงานบคุคล และเปิดเผย
ไว้ให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบผ่านระบบ Intranet ของ
องค์กร

	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหนง่ได้ไมเ่กิน  
9 ปี ในกรณีจ�ำเป็นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
จะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผล ซึ่งสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ
ท่ี 3.2.5 ของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 แล้ว ทัง้นี ้ กรรมการอิสระของบริษัท 
ทกุท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทจ�ำนวน 4 ปี  
ซึ่งยังไม่เกิน 9 ปี อีกทัง้กรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้ ท่ี
มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความสามารถและ
ประสบการณ์ และมีความเป็นอิสระ อนัจะเป็นกลไกส�ำคญัใน
การดแูลผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย
อ่ืนเป็นอยา่งดี
	 ปัจจบุนัข้อบงัคบัของบริษัทก�ำหนดวา่ “ในการประชมุ
คณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบองค์ประชมุ” ซึง่เป็น
ไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกดั มาตรา 80 แล้ว อีกทัง้  
การประชุมของคณะกรรมการท่ีผ่านมา กรรมการทุกท่านมี
อิสระในการแสดงความเหน็อยา่งเตม็ท่ีก่อนจะขอลงมต ิเพ่ือให้
เกิดผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งสงูสดุด้วยแล้ว

	 ทัง้นี ้ส�ำหรับหลกัปฏิบตัท่ีิยงัไมส่ามารถปฏิบตัหิรือยงัมิได้น�ำไปปรับใช้ ได้มีการพิจารณาในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ
ได้บนัทกึไว้เป็นสว่นหนึง่ของมตคิณะกรรมการบริษัทแล้ว

หลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดท่ียงัมิได้มีการก�ำหนดเป็นนโยบายหรือยงั
มิได้น�ำไปปฏิบตัิหรือปรับใช้ ฝ่ายบริหารและเลขานุการบริษัท
จะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาทบทวนและหา
แนวทางปรับปรุง ทัง้นี ้ ในรอบปีท่ีผ่านมา ยงัมีแนวปฏิบตัิตาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูล
กิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ท่ีบริษัทยงัไมไ่ด้น�ำไปปรับใช้ดงั
ตารางด้านลา่งนี ้อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้เข้าร่วมอบรม CGR 2023 
Coaching โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหาร 
พิจารณาด�ำเนินการตามแนวปฏิบตัขิอง CGR 2023 ตอ่ไป
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7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
ฝายพัฒนาธุรกิจ

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
ฝายปฏิบัติการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารคุณภาพ

ผูแทนฝายบริหารดานคุณภาพ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

เลขานุการบริษัท

ธุรกิจที่ปรึกษา ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ธุรกิจการเงิน
และธุรการองคกร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
ฝายพัฒนาธุรกิจ

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
ฝายปฏิบัติการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารคุณภาพ

ผูแทนฝายบริหารดานคุณภาพ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

ธุรกิจที่ปรึกษา ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ธุรกิจการเงิน
และธุรการองคกร

หมายเหต ุ: บริษัทได้แตง่ตัง้บริษัทสอบบญัชี ไอวีแอล จ�ำกดั ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย

หมายเหต ุ: บริษัทได้แตง่ตัง้บริษัทสอบบญัชี ไอวีแอล จ�ำกดั ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 20 มกราคม 2566
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 ชดุ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
และคณะผู้บริหาร (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต.)
	 ณ วนัท่ี 20 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน ดงันัน้ โครงสร้าง 
การจัดการของบริษัท จึงประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยัง่ยืน และคณะผู้บริหาร (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต.)

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีความหลากหลายในด้านทกัษะความช�ำนาญ ความรู้ ประสบการณ์ เพศ 
และอาย ุ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึง่บริษัทมีคณะกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน โดยกรรมการบริษัททัง้ 9 ท่าน  
มีกรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 1 ทา่น และมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ 4 ทา่นของกรรมการทัง้หมดเพ่ือเป็นการถ่วงดลุ
คณะกรรมการ โดยคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด

กรรมการอิสระ
จ�ำนวน 4 ทา่น

(ร้อยละ 44.44 ของกรรมการทัง้หมด)

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
จ�ำนวน 4 ทา่น

(ร้อยละ 44.44 ของกรรมการทัง้หมด)

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
จ�ำนวน 1 ทา่น

(ร้อยละ 11.11 ของกรรมการทัง้หมด)

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
	 1) รายนามกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1.	 นายระพี ผอ่งบพุกิจ

7.	 นายกิตตพิล บลุนิม/1

2.	 นายอ�ำนาจ พรหมสตูร/1

4.	 นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์/2

5.	 รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว

3.	 พลเอก วิเชียร ศริิสนุทร

6.	 นายชวลติ จนัทรรัตน์/1

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

รองประธานกรรมการ

กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสระ

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนาม

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ
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หมายเหต ุ: รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ
	 /1	 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ท่ีมีประสบการณ์ในการท�ำงานเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทและกลุม่บริษัท
	 /2	 กรรมการอิสระท่ีจบการศกึษาทางด้านบญัชี

8.	 นายประสงค์ หวงัรัตนปราณี/1

9.	 ดร.อภิชาต ิสระมลู

กรรมการ

กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนาม

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

โดยมีนางสาวภมรา พฒันภมิูธนินท์ ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท

	 2)	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
	 	 กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนามผกูพนับริษัท คือ นายชวลติ 
จนัทรรัตน์ นายอภิชาติ สระมลู นายกิตตพิล บลุนิม นายประสงค์ 
หวงัรัตนปราณี นายอ�ำนาจ พรหมสตูร กรรมการจ�ำนวนสองในห้า
คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส�ำคญัของบริษัท

7.2.3	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบั 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและการก�ำกับดูแลให้การบริหาร
จัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น อยูใ่นกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี ค�ำนงึถงึ 
ผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการท�ำ
หน้าท่ีตามหลกั Fiduciary Duty คือ คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ี 
ในการปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของ
บริษัท มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น และมติคณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิ
หน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ความระมดัระวงั และการเปิดเผย
ข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท
	 1.	 ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั 
ความซ่ือสตัย์สจุริต ตลอดจนปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตขิองผู้ ถือหุ้น 
	 2.	 พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกดั 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถงึประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัต�ำแหนง่
กรรมการ ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากการออกตามวาระ 
	 3.	 พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยเลือกจาก
กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบคุคลท่ีมีความ
เหมาะสม พร้อมทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการดงักลา่ว โดยอาจจะมอบหมายให้
คณะกรรมการชดุยอ่ยเสนอรายช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม เพ่ือให้คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณากลัน่กรอง
คณุสมบตั ิแล้วเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป

	 4.	 พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจาก
คณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทตอ่ไป 
	 5.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการ 
ซึง่มีอ�ำนาจผกูพนับริษัทได้ 
	 6.	 แต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัท ภาย
ใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้
บคุคลดงักลา่วมีอ�ำนาจและ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการ 
เห็นสมควรซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง
หรือแก้ไขอ�ำนาจนัน้ๆ ได้ 
	 7.	 พิจารณาอนมุตัิการท�ำรายการการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีท่ีรายการดังกล่าว 
จะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ ในการพิจารณา
อนมุตัดิงักลา่วให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
	 8.	 พิจารณาอนมุตัิการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เว้นแต ่
ในกรณีท่ีรายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  
ทัง้นี ้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ  
ข้อบังคับและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย
	 9.	 พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้น เม่ือเหน็ได้วา่บริษัทมีก�ำไรพอสมควรท่ีจะท�ำเชน่นัน้ และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นทราบ 
ในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 
	 10.	มีหน้าท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทาง 
การด�ำเนินงานของบริษัท กลยทุธ์ธรุกิจ งบประมาณประจ�ำปี และ
ก�ำกบัควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย
ท่ีก�ำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูคา่
ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
	 11.	ประเมินผลการปฏิบตังิานและก�ำหนดคา่ตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
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	 12.	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิหน้าท่ี
ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและระมดัระวงัในการปฏิบตังิาน 
	 13.	 ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสีย่ง
อยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ
	 14.	 ก�ำกบัดแูลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธรุกิจ 
ท่ีชดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบตังิาน โดยพิจารณาถงึความเป็นไปได้และความสมเหต ุ
สมผล 
	 15.	 รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดย
รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระ
ส�ำคญัตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 
	 16.	 พิจารณาตดัสนิในเร่ืองท่ีมีสาระส�ำคญั เชน่ นโยบาย
และแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการบริหาร 
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอ่ืนใดท่ี
กฎหมายก�ำหนด 
	 17.	 ก�ำหนดอ�ำนาจและระดบัการอนมุตัใินการท�ำธรุกรรม 
และการด�ำเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานของบริษัทให้ 
คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตาม 
ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยจดัท�ำเป็นคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนินการ และ
ให้มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
	 18.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและ 
การสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลจดัให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 
	 19.	 ให้ความเหน็ชอบในการเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และ
พิจารณาค่าสอบบญัชีประจ�ำปี เพ่ือน�ำเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในการ
พิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้ 
	 20.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการ
จดัท�ำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบ
บญัชีไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลมุในเร่ืองส�ำคญัๆ ตาม
นโยบายข้อพงึปฏิบตัิท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
	 21.	 ก�ำกบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย  
ให้เป็นไปตามกฎบตัรท่ีก�ำหนดไว้
	 22.	 คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบตัิด้วยตนเอง 
และประเมินผลการปฏิบตังิานโดยรวม

	 ทัง้นี ้ ก�ำหนดให้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้ง 
ในสว่นได้เสีย หรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท 
ไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
	 นอกจากนัน้ ในกรณีตอ่ไปนี ้ จะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากท่ีประชมุคณะกรรมการและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีง 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้า
ประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน
	 (ก) 	การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือ 
บางสว่นท่ีส�ำคญัให้แก่บคุคลอ่ืน
	 (ข) 	 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัท
มหาชนอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
	 (ค) 	การท�ำ  แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่า
กิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส�ำคญั การมอบหมายให้

บคุคลอ่ืนใดเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการ 
กบับคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือการแบง่ผลก�ำไรขาดทนุกนั
	 (ง) 	 การแก้ไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบั
ของบริษัท 
	 (จ) 	 การเพ่ิมหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
	 (ฉ) 	การเลกิบริษัท 
	 (ช) 	 การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
	 (ซ) 	 การควบรวมกิจการบริษัทกบับริษัทอ่ืน 
	 (ณ) 	กา ร อ่ืน ใด ท่ี ไ ด้ ก� ำหนดไ ว้ภายใ ต้บทบัญญัติ
แห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อก�ำหนดของ    
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักลา่วข้างต้น เช่น รายการ
ได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นต้น

	 ทัง้นี ้ การมอบอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ
มอบอ�ำนาจชว่งท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอ�ำนาจ
จากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรือบคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ส�ำหรับทัง้บริษัทและ
บริษัทยอ่ย

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 1.	 ก�ำกบั ตดิตาม และดแูลให้มัน่ใจได้วา่ การปฏิบตัหิน้าท่ี
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ เป็นไปอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั
ขององค์กร
	 2.	 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าท่ี
อย่างเต็มความสามารถ และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
	 3.	 เป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุ
ผู้ ถือหุ้น โดยเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท และ
การประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ปฏิบตัใิห้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท
	 4.	 เป็นผู้ ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงสองฝ่าย
เทา่กนั
	 5.	 ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือ 
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีมาตรการท่ีจะดูแลให้ 
เร่ืองส�ำคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ
	 6.	 จดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ือง 
และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทัว่กัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจ 
ท่ีรอบคอบแสดงความเหน็ได้อยา่งอิสระ
	 7.	 เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็น 
ผู้ บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหาร และระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายจดัการ
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บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวนัของบริษัท
	 2.	 ตดัสินใจในเร่ืองท่ีส�ำคญัของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ 
วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคมุ 
การบริหารงานในสายงานตา่งๆ
	 3.	 เป็นผู้ มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ  
ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค�ำสัง่ หนงัสือ 
แจ้งใดๆ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนินการ
	 4.	 มีอ�ำนาจจ้าง แตง่ตัง้ โยกย้ายบคุคลตามท่ีเหน็สมควร 
ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และผลตอบแทนท่ี 
เหมาะสม และให้มีอ�ำนาจเลิกจ้าง ปลดออก ให้ออกตามความ
เหมาะสม ของพนกังานระดบัตา่งๆ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในคูมื่ออ�ำนาจ
ด�ำเนินการ
	 5.	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเง่ือนไขทางการค้า เพ่ือประโยชน์
ของบริษัท
	 6.	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ  
เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท
	 7.	 อนุมัติและแต่งตัง้ท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อ 
การด�ำเนินงานของบริษัท
	 8.	 ด�ำเนินการใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
ชดุตา่งๆ 5 คณะ เพ่ือติดตามและก�ำกบัการดแูลการด�ำเนินงาน 
อย่างใกล้ชิดและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยัง่ยืน (แตง่ตัง้วนัท่ี 20 มกราคม 2566)  โดยมีการก�ำหนด
องค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุไว้อยา่งชดัเจน ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีจ�ำนวน 3 ทา่น มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี มีรายนาม 
ดงันี ้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	นายระพี ผอ่งบพุกิจ
2.	พลเอก วิเชียร ศริิสนุทร
3.	นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ:	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เช่ือถือ 
	 ของงบการเงิน คือ นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ จบการศกึษาระดบัปริญญาโท  
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 
	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และ 
	 ได้ท�ำงานในต�ำแหนง่กรรมการผู้จดัการ ในบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์ 
	 เนชัน่แนล จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจสอบบญัชี และต�ำแหน่งกรรมการบริหาร  
	 บริษัท ดี ไอ เอ ออดทิ จ�ำกดั ซึง่ด�ำเนินธรุกิจสอบบญัชี

	 โดยมีนางสาวภมรา พัฒนภูมิธนินท์ เลขานุการบริษัท 
ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าท่ี
ช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบั 
การนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม บันทึก 
การประชมุ ตลอดจนดแูลการจดักิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท รวมถงึกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้ นของบริษัท 
ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษัท และมีคณุสมบตัติามท่ีกฎหมาย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคบัและ/หรือ
ระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนด โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า  
3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้ มีความรู้ 
ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะ
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี นบัจาก
วนัท่ีมีมติแต่งตัง้หรือตามมติคณะกรรมการบริษัท และเม่ือครบ
วาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นยงัไมไ่ด้
มีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม ่ ก็ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุเดมิปฏิบตัหิน้าท่ีตอ่ไป จนกวา่คณะกรรมการบริษัท
หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่
แทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิท่ีหมดวาระลง และ/หรือเป็น
ไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และโดยท่ีคณะ
กรรมการบริษัทจะแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ  โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาได้จะต้อง
เป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัเิป็นคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามหลกัเกณฑ์และประกาศท่ีก�ำหนดโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

	 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ เหมือนกันกับ
คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัเิพ่ิมเติม ดงันี ้
	 (1) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัท 
	 (2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ 
บริษัทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
	 (3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ 
ท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ ต้องมีกรรมการ 
ตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ 
งบการเงินได้ 
	 (4) มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกับท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขต
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มัน่ใจวา่ มีความถกูต้อง 
และเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ
จดัท�ำรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ�ำปี
	 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใดท่ีเห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นสิ่งส�ำคญั พร้อมทัง้น�ำข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในท่ีส�ำคญัและ
จ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชี
ภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
	 3. สอบทานการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ นโยบาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของ
บริษัท
	 4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัท ตลอดจนเสนอเลิกจ้าง 
ผู้ สอบบัญชีภายนอกต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้
	 5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตาม 
วิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
	 6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทในเร่ืองดงักล่าวให้มีความถกูต้องและครบถ้วน ทัง้นี ้
เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท
	 7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม 
และมีประสทิธิภาพ
	 8. รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้
	 9. จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลู
อยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
	 	 (ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง  ครบถ้วน  เป็นท่ีเช่ือถือ 
ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
	 	 (ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในของบริษัท
	 	 (ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของ
บริษัท
	 	 (ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
	 	 (จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
	 	 (ฉ) จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 
การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น
	 	 (ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter)
	 	 (ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไป 
ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน 
ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
	 11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ/ ผู้บริหาร/ หรือพนกังาน 
ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่ง
เอกสารท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องหรือจ�ำเป็น
	 12. ให้มีอ�ำนาจว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือบคุคลภายนอกตาม
ระเบียบของบริษัทมาให้ความเหน็หรือให้ค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น
อยา่งย่ิง 
	 13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตังิาน 
โดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้
ปัญหาอปุสรรคในการปฏิบตังิานท่ีอาจเป็นเหตใุห้การปฏิบตังิาน
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี
	 14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
	 15. ปฏิบตัิงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	ดร.อภิชาติ สระมลู
2. นายนคร แสนยาสริิ
3. ดร.ธีระวฒิุ เจือณรงค์ฤทธ์ิ
4. นายสมพสัตร์ สวุพิศ
5. นางเพญ็พิไล พรชยัพานิช
6. นายภวคัร วงศ์พิเชษฐ์

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

	 	 โดยมีนางสาวกานต์พิชา เตียวอดุมไพศาล ท�ำหน้าท่ีเป็น
เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร

2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร
จ�ำนวน 6 ทา่น มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี มีรายนาม
ดงัตอ่ไปนี ้
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องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ
ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนกังานบริษัท และ/หรือบคุคลท่ีมี 
ความเหมาะสม ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท  
โดยมีจ�ำนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยท่ี
คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร
	 1. ท�ำหน้าท่ีควบคมุการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม 
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้และรายงานผล 
การด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ ในการด�ำเนินการ
ประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติ
ของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจาก 
ท่ีประชมุ และคะแนนเสียงดงักลา่วท่ีนบัได้อยา่งน้อยกึง่หนึง่จาก
คะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทัง้หมด 
	 2. พิจารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดบัการอนมุตัิของ
แตล่ะบคุคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจดัให้มีการแบง่แยก
หน้าท่ีท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการท�ำทจุริตออกจากกนั รวมถงึการก�ำหนด
ขัน้ตอน และวิธีการท�ำธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ  
ผู้ บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม  
เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุให้มีการถือปฏิบตัิตาม
หลกัการและข้อก�ำหนดท่ีได้รับอนมุตัแิล้ว 
	 3. พิจารณางบประมาณประจ�ำปี และขัน้ตอนในการ 
ใช้จา่ยงบประมาณ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และควบคมุ
ดแูลการใช้จา่ยตามงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 
	 4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ให้เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
	 5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�ำหนดงบประมาณ 
ในการลงทนุ ตามอ�ำนาจในคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนินการ 
	 6. พิจารณาการท�ำสัญญาต่างๆ ท่ีมีผลผูกพันบริษัท  
ตามอ�ำนาจในคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนินการ 

	 7. รับผิดชอบให้มีข้อมลูท่ีส�ำคญัต่างๆ ของบริษัทอย่าง
เพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
ผู้ ถือหุ้น รวมถงึจดัท�ำรายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
	 8. พิจารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบริษัท และเสนอจา่ย
ปันผลประจ�ำปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 
	 9. พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ  
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
	 10. ก�ำกับดูแลให้มีขัน้ตอนให้ผู้ปฏิบตัิงานต้องรายงาน
เหตุการณ์ หรือการกระท�ำท่ีผิดปกติ  หรือการกระท�ำผิด
กฎหมาย ตอ่คณะกรรมการบริหารอยา่งทนัทว่งที และในกรณีท่ี
เหตกุารณ์ดงักลา่วมีผลกระทบท่ีมีสาระส�ำคญัจะต้องรายงานให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลา
อนัสมควร 
	 11. ด�ำเนินการใดๆ เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนินการดงักลา่ว
ข้างต้น หรือตามความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีได้
รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 
	 12. การด�ำเนินการเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร
ในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติและ/หรืออนุมัติจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป
	 13. ควบคุมและก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการของ 
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
	 14. พิจารณาก�ำหนดการแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบุคคล 
เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม  
	 15. ปฏิบตังิานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ทัง้นี ้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารดงักลา่วข้างต้นนัน้ จะไมร่วมถงึอ�ำนาจ  
และ/หรือการมอบอ�ำนาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดท่ีตน หรือ
ผู้ รับมอบอ�ำนาจชว่ง หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือ 
ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุตัริายการ
ในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการและ/
หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิรายการ 
ดงักลา่ว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 ดร.อภิชาต ิสระมลู

2.	 นายนคร แสนยาสริิ
3.	 นายวรพงศ์ ปรีชา
4.	 ดร.ธีระวฒิุ เจือณรงค์ฤทธ์ิ
5.	 นายสมพสัตร์ สวุพิศ
6.	 นายมีฤกษ์ พสัระ
7.	 นางสาวดรรชนี คงศริิวฒันา
8.	 นายพงษ์ธร กศุลจิตต์
9.	 นายเถลงิ งามขจรวิวฒัน์
10.	 นางเนตรชนก ต๊ะปินตา
11.	 นายนริศร์ เดน่ไพบลูย์
12.	 นายศลัยเวทย์ ประเสริฐวิทยาการ
13.	 นางเพญ็พิไล พรชยัพานิช
14.	 นางสาวมยรีุ ก้วยเจริญพานิชก์
15.	 นางสาวนวลแพร ภทัรมยั

ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 โดยมีนางสาวนวลแพร ภทัรมยั ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	พลเอก วิเชียร ศริิสนุทร

2.	นายชวลติ จนัทรรัตน์

3.	นายกิตตพิล บลุนิม

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการ
บริษัท และ/หรือผู้ บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานของ
บริษัท และหรือบคุคลท่ีมีความเหมาะสม ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเหน็
สมควร และโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตัง้กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 1. ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยให้สอดคล้องและเป็น 
ไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย
	 2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 
ความเสีย่ง เพ่ือให้สามารถประเมิน ตดิตามและควบคมุความเสีย่ง
แตล่ะประเภทให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ โดยให้หน่วยงานตา่งๆ  
มีสว่นร่วมในการบริหารและจดัการความเสี่ยง
	 3. ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในระดบัองค์กร และ
ก�ำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการบริหารความเสีย่งตามวิธีการท่ีก�ำหนดไว้ 
ตลอดจนก�ำหนดผู้ รับผิดชอบและระยะเวลาด�ำเนินการ

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Committee) 
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงจ�ำนวน 15 ทา่น มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี 
มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

	 4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุง 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะเหมาะสม
และทนัตอ่สถานการณ์ท่ีจะจดัการความเสี่ยง
	 5. มีอ�ำนาจในการเรียกบุคคลท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จงหรือ 
แตง่ตัง้และก�ำหนดบทบาทท่ีให้ผู้ปฏิบตังิานทกุระดบัมีหน้าท่ีบริหาร
ความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานตอ่คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงบรรลวุตัถปุระสงค์
	 6. รายงานผลของการบริหารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาและน�ำเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 
	 7. จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง และประกาศให้
พนกังานรับทราบน�ำไปปฏิบตัไิด้
	 8. ระบคุวามเสีย่งด้านตา่งๆ พร้อมทัง้วิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มีผลกระทบตอ่บริษัท
	 9. จดัท�ำแผนงานเพ่ือป้องกนั หรือลดความเสี่ยง ถ่ายโอน 
หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง	
	 10. ประเมินผลและจดัท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง
	 11. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดย
เช่ือมโยงระบบสารสนเทศ
	 12. ปฏิบตังิานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (Nomination 
and Compensation Committee)
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน จ�ำนวน 3 ทา่น มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี มีรายนามดงันี ้

	 โดยมีนางสาวภมรา พัฒนภูมิธนินท์ เลขานุการบริษัท 
ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ผลตอบแทน 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะต้อง 
ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ
ไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและ
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารโดยสว่นใหญ่ และโดยท่ีคณะกรรมการ
บริษัทจะแตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนหนึง่คน
ขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่ละท่านสามารถ
ด�ำรงต�ำแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 5 บริษัท
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ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายระพี ผอ่งบพุกิจ
2. นายอ�ำนาจ พรหมสตูร
3. พลเอก วิเชียร ศริิสนุทร
4. นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์
5. รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว
6. นายชวลติ จนัทรรัตน์
7. นายกิตตพิล บลุนิม
8. นายประสงค์ หวงัรัตนปราณี
9. ดร.อภิชาติ สระมลู

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน
	 ด้านการสรรหา
	 1. ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการด�ำเนินธุรกิจ
ขององค์กร โดยการก�ำหนดคณุสมบตัิ และความรู้ความช�ำนาญ
แตล่ะด้านท่ีต้องการให้มี 
	 2. สรรหากรรมการ เม่ือถงึวาระท่ีจะต้องเสนอช่ือกรรมการ
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา
จากกรรมการเดมิให้ด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจาก
ผู้ ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกชว่ยสรรหา หรือพิจารณาจาก
บคุคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแตล่ะคน
เสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม เป็นต้น
	 3. พิจารณารายช่ือบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมาและคดัเลอืก
บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัท่ีิก�ำหนดไว้
	 4. ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือนัน้มีคุณสมบัต ิ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง
	 5. ด�ำเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้อง
กบัเกณฑ์คณุสมบตัิท่ีก�ำหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าว 
มีความยินดีท่ีจะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับ 
การแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น
	 6. เสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ 
บรรจช่ืุอในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้แล้วแตก่รณี
	 7. พิจารณาสรรหากรรมการชดุยอ่ยและประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 8. สามารถหาบคุคลท่ีท�ำหน้าท่ีท่ีปรึกษาเพ่ือให้ความเหน็
หรือให้ค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น

	 ด้านการพิจารณาผลตอบแทน
	 1. พิจารณาหลกัเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้มีความ
เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบนั เปรียบเทียบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
อ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท และก�ำหนดหลกัเกณฑ์
ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง ให้มีความเป็น
ธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลท่ีชว่ยให้งานของบริษัทประสบ 
ผลส�ำเร็จ
	 2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท เช่น 
ค่าตอบแทนประจ�ำ  ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และ 
คา่เบีย้ประชมุ โดยค�ำนงึถงึแนวปฏิบตัท่ีิอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู ่ 
ผลประกอบการและขนาดของธรุกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ  
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูท่ีบริษัทต้องการ 
	 3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 4. ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายท่ีได้พิจารณาไว้ และ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของ
กรรมการชดุยอ่ยและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สว่นของกรรมการ 
ให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้อนมุตัิ
	 5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ใน
กรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนกังาน  
โดยยดึหลกัให้เกิดความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น และสร้างแรงจงูใจ
ให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการสร้างมลูคา่
เพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ
ได้อยา่งแท้จริง

	 5. คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยนื (Corporate 
Governance and Sustainability Committee)
	 ณ วนัท่ี 20 มกราคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและความยัง่ยืน จ�ำนวน 9 ทา่น มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่
คราวละ 3 ปี มีรายนาม ดงันี ้

	 โดยมีนางสาวภมรา พฒันภมิูธนินท์ เลขานกุารบริษัท ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน
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องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
ความยั่งยืน
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืนจะต้องเป็น
กรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนกังาน
บริษัท และ/หรือบุคคลท่ีมีความเหมาะสม ซึ่งได้รับการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
เหน็สมควร และเป็นกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน และโดยท่ีคณะ
กรรมการบริษัทจะแตง่ตัง้กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน 
คนหนึง่เป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและความยั่งยืน

	 1. ก�ำหนดและ/หรือทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้องกบัความยัง่ยืนขององค์กรและการก�ำกบัดแูลกิจการ เชน่
นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ นโยบาย
การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั และนโยบายเพ่ือความยัง่ยืนและ
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เป็นต้น
	 2. ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานรวมถึงให้ค�ำปรึกษาและ 
ข้อแนะน�ำในการด�ำเนินงานและการก�ำกบัดแูลกิจการ เพ่ือการ
ด�ำเนินธรุกิจอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว
	 3. สนบัสนนุ ก�ำกบัดแูล และติดตามให้มีการด�ำเนินงาน 
ท่ีสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัขององค์กร หนว่ยงาน 
ของรัฐและองค์กรท่ีก�ำกบัดแูล ตลอดจนหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดี ตามมาตรฐานในประเทศและระดบัสากล
	 4. สง่เสริมให้มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน
ทุกระดับและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตระหนักและเข้าใจถึงนโยบายและ 
แนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัการก�ำกบัดแูลกิจการและจริยธรรมธรุกิจ
	 5. รายงานผลการปฏิบตัิงานตามนโยบายการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดีและนโยบายเพ่ือความยัง่ยืนและความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้
	 6. ด�ำเนินการอ่ืนๆ ท่ีเห็นสมควร เพ่ือให้การพัฒนา 
ความยัง่ยืนของธุรกิจของกลุ่มบริษัท บรรลเุป้าหมายท่ีก�ำหนด 
หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร
	
	 1. ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บ ริ ษัทไ ด้ก� ำหนดหลัก เกณฑ์และวิ ธีการพิจารณา 
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือจงูใจและ
รักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ มีคณุวฒิุ ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและเอือ้ประโยชน์ต่อผลส�ำเร็จในการ
ประกอบธรุกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนกรรมการ 
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือน�ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิโดยมี
การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั และอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบ 
ได้กบัมาตรฐานหรือระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรมและขนาด
เดียวกบับริษัท

หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย
	 ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑ์ 
และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
	 1. 	 แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 	 1.1 	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการ 
ชดุย่อย ให้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบและการท�ำงาน
ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย
	 	 1.2	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่า
ตอบแทน และจ�ำนวนคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย 
	 	 1.3	 ใ น ก า ร พิ จ า รณาค่ า ต อบ แทนดั ง ก ล่ า ว 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะต้องพิจารณา
ให้สอดคล้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความตัง้ใจของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชดุย่อย ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท 
ตลาด และคู่แข่งขนั โดยท่ีค่าตอบแทนดงักลา่วต้องอยู่ในระดบั 

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1.	ดร.อภิชาติ สระมลู
2.	นายนคร แสนยาสริิ

3. นายภวคัร วงศ์พิเชษฐ์

4.	ดร.ธีระวฒิุ เจือณรงค์ฤทธ์ิ
5.	นายสมพสัตร์ สวุพิศ
6.	นางเพญ็พิไล พรชยัพานิช

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - 
ฝ่ายปฏิบตักิาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร - 
ธรุกิจเก่ียวเน่ือง
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีการลงทนุ
ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อและต�ำแหน่งผู้บริหาร (ตามค�ำนิยาม ก.ล.ต.)
	 รายช่ือผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2565  มีจ�ำนวน 6 ทา่น ดงันี ้
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ท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ 
	 	 1.4	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน เป็นผู้ พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารในฐานะผู้บริหารด้วย
	 2. 	 ประเภทค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประกอบด้วย  
3 ส่วน
	 	 2.1 	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
รายเดือน เพ่ือสะท้อนถงึหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชดุยอ่ย
	 	 2.2	 ค่าเบีย้ประชุม เพ่ือสะท้อนการท�ำงานของ
กรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย และเพ่ือจงูใจให้กรรมการ
ปฏิบตัหิน้าท่ี  โดยการเข้าประชมุอยา่งสม�่ำเสมอ 
	 	 2.3	 คา่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ เงินรางวลั
	 	 โดยกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิ 
ได้รับคา่ตอบแทนในข้อ 2.1 และข้อ 2.2
	 3.	 วิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 	 3.1	 ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ให้จ่ายเป็น
รายเดือนทกุเดือนส�ำหรับกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร สว่นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทจะไมมี่สทิธิได้รับ
คา่ตอบแทนรายเดือน 
	 	 3.2	 ค่าเบีย้ประชุม ให้จ่ายแก่กรรมการบริษัทและ
กรรมการชดุย่อยทกุท่านท่ีเข้าประชมุ (ทัง้ท่ีเป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) สว่นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท
จะไมมี่สทิธิได้รับคา่เบีย้ประชมุ

	 2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจงูใจ
ให้ผู้บริหารระดบัสงู ปฏิบตังิานให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และ 
เป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว
	 บริ ษัทได้ก� ำหนดหลัก เกณฑ์และวิ ธีการพิจารณา 
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้เป็นลายลักษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้
อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท และก�ำหนดหลกั
เกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มีความ
เป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งานของบริษัท
ประสบผลส�ำเร็จ
	 ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา 
หลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
	 1.	 แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 1.1 	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ให้พิจารณาจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
รวมทัง้ผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตลอดจน 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับอัตรา 

คา่ตอบแทนในตลาดหรืออตุสาหกรรมด้วย
	 	 1.2	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน พิจารณาหลกัเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความ
เหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับข้อมูล 
การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบั
บริษัท และก�ำหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงาน 
ตามท่ีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคล
ท่ีชว่ยให้งานของบริษัทประสบผลส�ำเร็จ
	 2. 	 ประเภทค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 2.1 	 คา่ตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนประจ�ำ
	 	 2.2	 คา่ตอบแทนอ่ืนๆ เชน่ เงินรางวลั เป็นต้น
	 3.	 วิธีการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 3.1	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
เป็นผู้ พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารตามหลกัเกณฑ์การจ่ายท่ีได้พิจารณาไว้ และน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 3.2 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในฐานะกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารของบริษัทจะไมมี่สทิธิรับคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือน
	 	 3.3 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในฐานะกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารของบริษัทจะไมมี่สทิธิรับคา่เบีย้ประชมุ

7.4.3	 สรุปค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
	 ในปี 2565 บริษัทได้จา่ยคา่ตอบแทนผู้บริหาร รวมจ�ำนวน  
6 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัทด้วยจ�ำนวน 1 ทา่น โดยบริษัทมีการจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรับ
ผู้บริหารของบริษัท ดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)จ�ำนวน (คน)

เงินเดือน
ผลตอบแทนอ่ืน(1)

รวม

6
6
6

	 20.50
	 7.11
	 27.61

หมายเหต ุ:	(1)ผลตอบแทนอ่ืน ได้แก่ โบนสั  เงินสมทบน�ำสง่ประกนัสงัคม เงินสมทบ 
	   กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และสวสัดกิาร 
	    อ่ืนๆ

	 2. ค่าตอบแทนอื่น 
	 -ไมมี่-
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สายงาน จ�ำนวนพนักงาน
ปี 2565 (คน)

ฝ่ายงานบริหารทัว่ไป เชน่ ฝ่ายกฎหมาย 
เลขานกุารบริษัท และเลขานกุาร 
ผู้บริหาร เป็นต้น

ฝ่ายบญัชี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายงบประมาณ
และต้นทนุโครงการ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล

ฝ่ายพฒันาธรุกิจ

ฝ่ายสนบัสนนุอ่ืนๆ เชน่ ฝ่ายจดัซือ้ 
จดัจ้าง ฝ่ายธรุการ เป็นต้น

วิศวกร 

สถาปนิก

ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทาง เชน่ นกั
ธรณีวิทยา นกัวิชาการด้านสิง่แวดล้อม 
และนกัวิทยาศาสตร์สิง่แวดล้อม เป็นต้น

ฝ่ายสนบัสนนุการปฏิบตักิาร เชน่  
เจ้าหน้าท่ีเขียนแบบ เจ้าหน้าท่ีควบคมุงาน   
และเลขานกุารโครงการ เป็นต้น

รวม

15 
 

39 

7

 
20

5

61

 
657

45

110 
 

279 
 

1,238

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

1)  จ�ำนวนพนักงาน	
	 (1) 	 จ�ำนวนพนักงานท้ังหมด และจ�ำนวนพนักงานในแต่ละ
สายงานหลัก
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 โดยแบง่เป็นสายงานหลกัได้ดงันี ้
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ต่ำกว�า 30

30-39

40-49

50 ข�้นไป

ระดับผู�บร�หารระดับสูง

ระดับผู�บร�หารระดับกลาง

พนักงานระดับปฎิบัติการ

พนักงานระดับเจ�าหน�าที่

2565
ป� ป� 

2564

36.59%

63.41%

สัดส�วนพนักงานแยกตามเพศ

ข�อมูลพนักงาน

อัตราส�วน (%)

จำนวนกรรมการบร�ษัทและบร�ษัทย�อย (คน)
ความหลากหลายของพนักงาน

สัดส�วนแบ�งตามอายุ

สัดส�วนผู�หญิงในแต�ละตำแหน�งงาน

รวมพนักงานชาย
785

453
รวมพนักงานหญิง

36.92%

63.08%
รวมพนักงานชาย
808

473
รวมพนักงานหญิง

231

423

341

243

18.66%

34.17%

27.54%

19.63%

19.52%

34.58%

27.32%

18.58%

250

443

350

238

4

22

271

156

0.88%

4.86%

59.82%

34.44%

0.85%

4.86%

60.04%

34.25%

4

23

284

162

23

8

27

6

74.19% 81.82%

18.18%
25.81%

พนักงานใหม�ทั้งหมด (คน)

พนักงานที่ลาออกจากองค�กรทั้งหมด (คน)

การลาคลอดบุตร (คน)

อัตราการกลับมาทำงานหลังจากคลอดบุตร (%)

การจ�างงานผู�พ�การทำงานกับบร�ษัท

อ�บัติเหตุรุนแรงเนื่องจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (ราย)

อ�บัติเหตุไม�รุนแรงเนื่องจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (ราย)

11.87% 147 6.79%87

13.19%169

1.90%9

88.89%8

0.08%1

0.00%0

0.08%1

15.19% 188

2.21% 10

80.00% 8

0.08% 1

0.00% 0

0.00% 0

	 (2) จ�ำนวนพนักงานแยกตามประเภท
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	 2)	 เหตุผล/นโยบาย กรณีมีการเปล่ียนแปลงจ�ำนวน
พนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญหรือมีข้อพิพาททางด้านแรงงาน  
(3 ปีที่ผ่านมา)
	 ปี 2563-2565 บริษัทไมมี่การเปลีย่นแปลงจ�ำนวนพนกังาน
อยา่งมีนยัส�ำคญั ส�ำหรับกรณีพิพาทด้านแรงงานบริษัทได้รายงาน
ไว้ในรายงานฉบบันี ้ภายใต้หวัข้อ “5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย”

	 3)	 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีให ้กับ
พนักงาน
	 เ พ่ือให้พนักงานได้ รับค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม  
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบและการด�ำรงชีพอย่างเพียงพอกับ
สภาวะทางสงัคม บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายการบริหารค่าจ้าง  
เงินเดือนและค่าตอบแทนต่างๆ โดยพิจารณาจากสภาวะ
เศรษฐกิจภายในประเทศ ตลาดแรงงานและอตัราคา่จ้างแรงงาน
ภายในประเทศ การเปรียบเทียบอตัราคา่จ้างของกิจการประเภท
เดียวกนั และ/หรือกิจการในพืน้ท่ีใกล้เคียงกนั ตลอดจนขนาด 
และความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทน ตามต�ำแหน่งหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ประสบการณ์และความสามารถ สถานการณ์
และความจ�ำเป็นของบริษัท
	 ค่าตอบแทนท่ีพนักงานได้รับจากบริษัทนอกเหนือจาก 
เงินเดือนซึง่เป็นการตอบแทนให้ตามคา่ของงานในแตล่ะต�ำแหนง่แล้ว 
ยงัมีสวสัดิการพืน้ฐานและประโยชน์เกือ้กูลต่างๆ อีกด้วย เช่น  
การประกนัชีวิตและสขุภาพ การประกนัอบุตัเิหต ุการตรวจสขุภาพ

3%
4%
5%

รวมทัง้หมด

453
397
284

1,134

273
335
245
853

60.26
84.38
86.27
75.22

อัตรา PVD จ�ำนวนพนักงานประจ�ำ
(คน)

จ�ำนวนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD (คน)

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD
ต่อพนักงานประจ�ำทั้งหมด (%)

ประจ�ำปี การฉีดวคัซีน และประกนัสงัคม รวมทัง้สวสัดกิารสว่นเพ่ิม 
จากการท�ำงาน เช่น ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าท่ีพัก ค่าเดินทาง และ 
คา่โทรศพัท์ให้กบัพนกังานอยา่งเป็นธรรม โดยสวสัดิการพืน้ฐาน 
เป็นการให้คา่ตอบแทนเพ่ือชว่ยให้พนกังาน มีความสะดวกสบาย  
และมีความมั่นคงในการด�ำรงชีวิต ส่วนประโยชน์เกือ้กูลนัน้ 
เป็นการให้ค่าตอบแทนเพ่ือช่วยอ�ำนวยความสะดวกและจูงใจ
ในการปฏิบตัิงาน โดยทัง้สวสัดิการพืน้ฐานและประโยชน์เกือ้กลู
ล้วนเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญในการเสริมสร้างขวัญ และก�ำลังใจ
ให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิด
ประสิทธิผล ตลอดจนจงูใจให้ผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามา
ท�ำงานในองค์กร และรักษาบคุลากรเหลา่นีใ้ห้อยูใ่นองค์กรตอ่ไป

	 4)	 กองทุนส�ำรองเล้ียงชพี (สัดส่วนพนกังานร่วม PVD ต่อ
พนักงานทั้งหมด)
	 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งเป็น 
การแสดงถงึการปฏิบตัท่ีิเป็นรูปธรรมของบริษัทในการดแูลพนกังาน
อยา่งยัง่ยืนในระยะยาว โดยพนกังานสามารถเลือกแผนการลงทนุ 
ในกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพตามความต้องการและตามล�ำดบัความเสีย่ง 
ของตนเองได้อีกด้วย ปัจจุบันบริษัทได้ท�ำการสมทบกับกองทุน
ส�ำรองเลีย้งชีพ อยธุยามาสเตอร์ฟันด์ โดยมีรายละเอียดสดัส่วน
สมาชิกกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพตอ่พนกังานประจ�ำ ดงันี ้

ตารางแสดงสัดส่วนพนักงานร่วม PVD

	 5)	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
	 บริษัทถือวา่การพฒันาพนกังานเป็นสิง่ส�ำคญัย่ิง บริษัทจงึ
ได้สนบัสนนุให้พนกังานมีโอกาสเข้ารับการพฒันา ไม่ว่าจะเป็น 
การฝึกอบรม การสมัมนา การประชมุทางวิชาการ หรือการศกึษา
ดงูาน ซึ่งจะท�ำให้พนกังานสามารถเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ 
เพ่ิมทกัษะให้แก่ตนเอง ซึง่จะช่วยสง่เสริมให้พนกังานมีขีดความ
สามารถและสมรรถนะท่ีสูงขึน้ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ และเจริญเตบิโตไปพร้อมๆ กบัการขยายงาน 
ของบริษัท

7.6  ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

7.6.1	 ข้อมูลเลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของ
บริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัท

	 เลขานุการบริษัท
	 นางสาวภมรา พัฒนภูมิธนินท์ ได้รับการแต่งตัง้จาก 
คณะกรรมการบริษัท ให้ท�ำหน้าท่ีเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 
14 พฤศจิกายน 2562 (ข้อมลูประวตัินางสาวภมรา ปรากฎใน 
เอกสารแนบ 1) โดยให้มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้
	 1. จดัท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
	 	 (1) ทะเบียนกรรมการ
	 	 (2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุ 
คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 	 (3) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุ
ผู้ ถือหุ้น
	 2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหารและสง่ส�ำเนารายงานดงักลา่วให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนั
ท�ำการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงาน
	 3. จัดท�ำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐาน 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้
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	 	 (1) การให้ข้อมลูประกอบการขอมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น
	 	 (2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทหรือรายงานอ่ืนใดท่ีต้องเปิดเผย 
ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่ง 
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
	 	 (3) ความเห็นของบริษัทเม่ือมีผู้ท�ำค�ำเสนอซือ้หุ้นของ
บริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัว่ไป
	 	 (4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการ 
ท่ีบริษัทจัดท�ำขึน้เพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้ นหรือประชาชนทั่วไป  
ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด
	 รวมทัง้ดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐาน 
ดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ใน
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปี นบัแต่วนัท่ีมีการจดัท�ำเอกสารหรือ
ข้อมูลดังกล่าวโดยการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น  
ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือ
ระบบอ่ืนใดท่ีสามารถเรียกดไูด้โดยไมมี่การเปลีย่นแปลงข้อความ
	 4. ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ
ประกาศก�ำหนดตอ่ไป
	 5. ต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั
และซ่ือสัตย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมติ
ผู้ ถือหุ้นและไมก่ระท�ำการใดอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์
ของบริษัทอยา่งมีนยัส�ำคญั
	 6. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความ
ระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระท�ำ 
ภายใต้สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย
	 	 (1)  การตดัสนิใจได้กระท�ำไปด้วยความเช่ือโดยสจุริต
และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น
ส�ำคญั
	 	 (2) การตัดสินใจได้กระท�ำบนพืน้ฐานข้อมูลท่ีเช่ือ 
โดยสจุริตวา่เพียงพอ
	 	 (3) การตดัสินใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย  
ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองท่ีตดัสนิใจนัน้

	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
	 1. ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชี 
และการเงิน คือ นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช ด�ำรงต�ำแหน่ง  
ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน จบการศึกษาระดับปริญญาโท  
คณะพาณิชยศาสตร์และการจดัการ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยั
ลนิคอล์น ประเทศนิวซีแลนด์ และปริญญาตรี คณะบริหารธรุกิจ 
สาขาการบญัชี จากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
	 2. ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคมุดแูล
การท�ำบญัชี คือ นางสาวณภทัร ปริญญานสุรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้ อ�ำนวยการฝ่ายบญัชีองค์กร จบการศึกษาระดบัปริญญาโท  
คณะบริหารธรุกิจ สาขาการเงิน สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
และระดับปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
สาขาการบญัชี เกียรตนิิยมอนัดบั 1 จากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

	 ผู ้ด�ำรงต�ำแหน ่งหัวหน ้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัท	

	 บริษัทว่าจ้าง บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ�ำกัด เป็น 
ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และบริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ�ำกดั 
ได้มอบหมายให้นางสาววลัดี สีบุญเรือง ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
หุ้นสว่นผู้จดัการ (Audit Partner) เป็นผู้ รับผิดชอบหลกั ท�ำหน้าท่ี
สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัท

7.6.2 	รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัทมอบหมายให้นางสาวนวลแพร ภทัรมยั เป็นหวัหน้า
งานนกัลงทนุสมัพนัธ์ และมีชอ่งทางในการติดตอ่ ดงันี ้
จดหมาย :	สง่ถงึ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์
	 	 บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง
	 	 แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 	 เลขท่ี 151 อาคารทีม แขวงนวลจนัทร์
	 	 เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
โทรศัพท์ :	0 2509 9000 ตอ่ 2019 หรือ 08 0271 9521
โทรสาร :	 0 2509 9090
Email :	 ir@team.co.th, nuanprae_p@team.co.th

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบและคา่สอบทาน 
งบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2565 ให้แก่ผู้ สอบบัญชีจาก 
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ สอบบัญชีท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการ 
สอบบญัชี ดงันี ้

	

	 2. ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)
	 - ไมมี่ –

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2565

1.	คา่สอบบญัชีประจ�ำปี
2.	คา่สอบทานงบการเงินราย
รวม

1,755,000
945,000

2,700,000

หนว่ย : บาท

หมายเหต:ุ 	คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ�ำปี 2565 ได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชมุ 
	 สามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565

	 1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ

1. การสรรหากรรมการอิสระ
	 ปี 2565 บริษัทได้ด�ำเนินการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ
อิสระแทนต�ำแหน่งท่ีว่างลงตามกระบวนการท่ีก�ำหนดและ 
มีคุณสมบัติเป็นไปตามค�ำนิยาม “กรรมการอิสระ” ท่ีก�ำหนด  
ซึง่เปิดเผยไว้ในหวัข้อนโยบายและแนวปฏิบตัคิณะกรรมการ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 4 คน จากจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 9 คน (คดิเป็นร้อยละ 44) 
ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด
ว่าให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
แตไ่ม่น้อยกว่า 3 คน ได้แก่ นายระพี ผ่องบพุกิจ พลเอกวิเชียร  
ศริิสนุทร นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ และ รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว 
โดยในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผ่านมา ไม่มีกรรมการอิสระรายใด 
ท่ีมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท และไม่มีกรรมการอิสระ
ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรง
ต�ำแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 1)	 การสรรหากรรมการบริษัท
	 หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้ บริหารระดับสูง 
เปิดเผยไว้ในหวัข้อนโยบายและแนวปฏิบตัิคณะกรรมการ ทัง้นี ้ 
ปี 2565 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยได้มีส่วนร่วม
โดยการเสนอเพ่ิมวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณา
ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นกรรมการ หรือสง่ค�ำถามเป็นการลว่งหน้าก่อนท่ี 
จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ตัง้แต่วนัท่ี  
1 ตลุาคม 2564 จนถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ในเว็บไซต์ของ
บริษัท www.teamgroup.co.th ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูนกัลงทนุ > 
ข้อมลูส�ำหรับผู้ ถือหุ้น > การประชมุผู้ ถือหุ้น” ทัง้นี ้ในชว่งเวลาของ
การรับเร่ือง ปรากฎวา่ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชมุ 
สง่ค�ำถามลว่งหน้า หรือเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม 
ในการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการมายงับริษัท
	 ส�ำหรับสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเลือกตัง้กรรมการในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นนัน้ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ลงมติแต่งตัง้
กรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
	 1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ 
(1) เสียง

	 2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม
ข้อ 1. เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ กรณี
เลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใด
มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้
	 3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็น
ผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ
จะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ใน
ล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมี 
หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้เป็นประธานท่ีประชุมเป็น 
ผู้ออกเสียงชีข้าด
	 4. มติท่ีประชมุจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน

	 นอกจากนี ้บริษัทได้มีนโยบายในการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัท
ท่ีกรรมการแต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่งโดยให้กรรมการ 
แต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาด
ได้ไมเ่กิน 5 บริษัท และมีนโยบายในการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ/ 
ผู้บริหารในกิจการอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทัง้บริษัทท่ี 
จดทะเบียนและไมจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ทัง้บริษัทในประเทศและตา่งประเทศ โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถงึการด�ำรงต�ำแหนง่นัน้ 
ทกุครัง้ และสามารถด�ำรงต�ำแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน  
5 บริษัท โดยในปี 2565 ไมมี่กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ด�ำรงต�ำแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดเกิน 5 บริษัท
	 อีกทัง้ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ท่ีดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ของส�ำนักงานคณะ
กรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเพ่ือเอือ้อ�ำนวยตอ่
การใช้ดลุยพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ คณะกรรมการบริษัท
จึงได้แต่งตัง้นายระพี ผ่องบุพกิจ กรรมการอิสระ เป็นประธาน
กรรมการบริษัท

	 2) 	การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ปี 2565 บริษัทไม่มีการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เน่ืองด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารคนปัจจุบนัสร้างผลงานท่ีมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลได้อยา่งเหมาะสม

	 3) 	แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์
ในการคดัเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดต�ำแหน่งในกรณี
ฉุกเฉินหรือเกษียณของผู้บริหาร โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส  
ซึง่จะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทัง้ประสบการณ์
และจริยธรรม โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำกับดูแลการสืบทอดต�ำแหน่ง 
โดยมีหน้าท่ีในการก�ำกบัและผลกัดนัการด�ำเนินงานตามแผนการ
สืบทอดต�ำแหนง่ท่ีส�ำคญั ตามแนวทางด�ำเนินการ ดงันี ้

8.  รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 1. กรรมการบริหารร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
วางแผนสืบทอดต�ำแหน่งท่ีส�ำคญั โดยก�ำหนดคณุสมบตัิ ทกัษะ 
ความรู้ความสามารถของบคุคลท่ีจะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหนง่
	 2. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอช่ือบุคคลท่ีจะเป็น 
ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง รวมถึงแผนการพฒันาศกัยภาพของบุคคล 
ท่ีได้รับการเสนอช่ือ เสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท
	 3. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารก�ำกบัดแูลการพฒันาศกัยภาพ 
ความรู้ความสามารถ ของผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เป็นผู้สืบทอด
ต�ำแหนง่ 
	 4. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีรายงานการด�ำเนินการ 
ตามแผนการสืบทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการ
บริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคญั

	 4)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรม 
ในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตังิาน โดยมีรายละเอียดปรากฏ
ในประวตักิรรมการแตล่ะทา่น และในปี 2565 มีกรรมการเข้าใหม่  
ได้แก่ นายกิตติพล บุลนิม และนายประสงค์ หวังรัตนปราณี  
เข้ารับการอบรมหลกัสูตร DCP นายอ�ำนาจ พรหมสูตร และ 
รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว เข้ารับการอบรมหลกัสตูร DAP และ
นอกจากนี ้ บริษัทมีการสื่อสารให้กรรมการบริษัทได้ทราบข้อมลู
ขา่วสาร ประกาศและกฎระเบียบ ข้อบงัคบัใหม่ๆ  ของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งสม�่ำเสมอ

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

Advanced Audit Committee Program (AACP)

Audit Committee Program (ACP)

Board Nomination and Compensation Program (BNCP)

Directors Accreditation Program (DAP)

Directors Certification Program (DCP)

Ethical Leadership Program (ELP)

Finance for Non-Finance Director (FND)

Financial Institutions Governance Program (FGP)

Financial Statements for Directors (FSD)

Role of the Chairman Program (RCP)

Role of the Compensation Committee Program (RCC)

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
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	 ส�ำหรับเลขานกุารบริษัทได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรส�ำหรับ
เลขานกุารบริษัท (Company Secretary Program) ซึง่จดัโดย
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถงึหลกัสตูร 
อ่ืนๆ ท่ีมีความจ�ำเป็นและเก่ียวข้องตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีเลขานกุาร
บริษัท เพ่ือสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท 
ท่ีมุ่งมั่นและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดย
ในปี 2565 เลขานกุารบริษัทได้อบรมเพ่ิมเติมในหลกัสตูรอบรม
และ Workshop หลักสูตรการรายงานความยั่งยืนตามกลุ่ม
อุตสาหกรรม ปี 2565 โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) โดย IOD  
เพ่ิมเตมิ นอกจากนี ้ในปี 2565 บริษัทได้จดัให้มีแนวทางการพฒันา 
ผู้บริหารและพนักงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะ
เฉพาะสายงาน ดงันี ้
	        1. จดัให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารและพนกังานใหม่ 
เป็นประจ�ำตามความเหมาะสม เพ่ือให้พนกังานใหม ่มีความเข้าใจ
ในวิสยัทศัน์ คา่นิยม ลกัษณะการประกอบธรุกิจและทิศทางในการ
ด�ำเนินธรุกิจของบริษัท ตลอดจนนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
และจริยธรรมทางธรุกิจ นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั รวมถงึ
นโยบายและแนวปฏิบตัิส�ำคญัๆ ท่ีเก่ียวกบัหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี โดยจดัท�ำคู่มือพนกังานท่ีบรรจุเร่ืองดงักล่าวรวมถึง
ระเบียบ นโยบาย และแนวปฏิบตัทิกุฉบบั
    	 2. บริษัทจัดให้มีหลักสูตรการอบรมและสัมมนาให้แก่ 
ผู้บริหารและพนกังานผา่นการอบรมรูปแบบออนไลน์  โดยมุง่เน้น
หวัข้อและ/หรือหลกัสตูรท่ีส�ำคญัๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี ทัง้ด้านการบริหาร วิศวกรรม อตุสาหกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถงึการพฒันาทกัษะการเป็นผู้น�ำและการท�ำงาน
เป็นทีม เป็นต้น

	 5)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 ปี 2565 บริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการ
แตง่ตัง้ใหมท่กุราย โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้บรรยายถงึ  
วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท โครงสร้าง
องค์กร โครงสร้างการถือหุ้น ลกัษณะการด�ำเนินงาน สนิค้าและ
บริการหลกั และท่ีปรึกษากฎหมายอาวโุสบรรยายถึงหน้าท่ีตาม
กฎหมายของกรรมการ นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทได้บรรยายถงึ 
นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธรุกิจ ตลอดจนหน้าท่ีกรรมการตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุย่อย และได้สง่มอบคู่มือกรรมการท่ีบรรจุ
เร่ืองดงักล่าว ตลอดจนเอกสารส�ำคญัของบริษัท เช่น หนงัสือ
รับรองบริษัท ข้อบงัคบับริษัท และหนงัสือบริคณห์สนธิ รวมทัง้ 
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ไว้อย่างครบถ้วน โดยในปี 
2565 มีกรรมการใหม่ท่ีเข้ารับการปฐมนิเทศจ�ำนวน 5 ท่าน  
ได้แก่ (1) นายระพี ผ่องบุพกิจ (2) นายอ�ำนาจ พรหมสูตร  
(2) รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว (4) นายกิตติพล บุลนิม และ  
(5) นายประสงค์ หวงัรัตนปราณี

	 6)	 การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินการปฏิบตัิงานของ
กรรมการเป็นรายบุคคลด้วยไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือ 
การปรับปรุงแก้ไขและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน
ร่วมกนัของกรรมการ
	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ประเมินทัง้คณะ) ประจ�ำปี 2565 
และการประเมินตนเองคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 
ประจ�ำปี 2565 รวมถงึการประเมินผลการปฏิบตังิานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจ�ำปี 2565 ซึง่คณะกรรมการเป็นผู้อนมุตัิ
เกณฑ์การประเมินฯ โดยได้น�ำแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยมาปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจและ
โครงสร้างของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาประเด็นต่างๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินงานของบริษัท
	 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
	 เลขานกุารบริษัทจะน�ำสง่แบบประเมินของคณะกรรมการ 
สง่ให้กรรมการทกุคนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ�ำปีทัง้แบบ
คณะและรายบคุคล และคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีตนด�ำรงต�ำแหนง่ 
เม่ือได้รับคืนใบประเมินผลจนครบแล้ว เลขานกุารบริษัทจะสรุป
ผลการประเมินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการหารือเก่ียวกบัผลการประเมิน 
เพ่ือน�ำไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
และก�ำหนดแผนการพฒันาการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการตอ่ไป
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	 1.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ประเมิน
ทั้งคณะ) ประจ�ำปี 2565   
	 1.1	 หวัข้อประเมินแบง่เป็น 6 หวัข้อหลกั ได้แก่
	 	    (1)	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
	 	 	 (2)	บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะ 
	 	 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 (3)	การประชมุคณะกรรมการ
	 	 	 (4)	การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ
	 	 	 (5)	ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ
	 	 	 (6)	การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา 
	 	 	 	 	 ผู้บริหาร
	 1.2	 เกณฑ์การประเมินผลคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็
ในแตล่ะข้อทัง้หมด ดงันี ้
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  90  	 เทา่กบั  	 ดีเย่ียม
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  80  	 เทา่กบั  	 ดีมาก
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  70  	 เทา่กบั  	 ดี
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  60  	 เทา่กบั  	 พอใช้
	 	 •	ต�่ำกวา่ร้อยละ    60  	 เทา่กบั  	 ควรปรับปรุง
	 1.3	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
รายคณะ (ประเมินทัง้คณะ) ประจ�ำปี 2565 อยูใ่นระดบั “ดีมาก” 
มีคา่ระดบัคะแนนเทา่กบัร้อยละ 88.38

	 2.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ประจ�ำปี 2565
	 2.1	 หวัข้อประเมินแบง่เป็น 4 หวัข้อหลกั ได้แก่
	 	    (1)	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
	 	 	 (2)	การปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการ
	 	 	 (3) การประชมุคณะกรรมการ
	 	 	 (4)	ความเป็นอิสระของกรรมการ
	 2.2	 เกณฑ์การประเมินผลคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็
ในแตล่ะข้อทัง้หมด ดงันี ้
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  90  	 เทา่กบั  	 ดีเย่ียม
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  80  	 เทา่กบั  	 ดีมาก
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  70  	 เทา่กบั  	 ดี
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  60  	 เทา่กบั  	 พอใช้
	 	 •	ต�่ำกวา่ร้อยละ    60  	 เทา่กบั  	 ควรปรับปรุง
	 2.3	 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ประจ�ำปี 2565 อยูใ่นระดบั “ดีเย่ียม” มีคา่ระดบั
คะแนนเทา่กบัร้อยละ 93.85

	 3.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (ประเมินรายคณะ) และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ประเมนิรายคณะ) ประจ�ำปี 2565
	 3.1 หวัข้อประเมินแบง่เป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่
	 	 (1)	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการชดุยอ่ย 
	 	 (2)	การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย
	 	 (3)	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 	 	 	 ชดุยอ่ย
	 3.2	 เกณฑ์การประเมินผลคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ 

	 	 	 ในแตล่ะข้อทัง้หมด ดงันี ้
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  90  	 เทา่กบั  	 ดีเย่ียม
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  80  	 เทา่กบั  	 ดีมาก
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  70  	 เทา่กบั  	 ดี
	 	 •	มากกวา่ร้อยละ  60  	 เทา่กบั  	 พอใช้
	 	 •	ต�่ำกวา่ร้อยละ    60  	 เทา่กบั  	 ควรปรับปรุง
	 3.3	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
ประจ�ำปี 2565
	 	 3.3.1 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (รายคณะ) ประจ�ำปี 2565 อยู่ในระดบั “ดีเย่ียม”  
มีคา่ระดบัคะแนนเทา่กบัร้อยละ 97.50
	 	 3.3.2 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน (รายคณะ) ประจ�ำปี 2565 อยูใ่นระดบั 
“ดีเย่ียม” มีคา่ระดบัคะแนนเทา่กบัร้อยละ 93.42

	 4.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ประจ�ำปี 2565
	 คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประจ�ำปี โดยบริษัทได้
ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลงานเพ่ือให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
มีการบริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั  
กลยทุธ์ และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 
และมีการสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบเกณฑ์การ
ประเมินเป็นการลว่งหน้า โดยมีหลกัเกณฑ์การประเมินแบง่เป็น 
4 สว่นหลกัดงันี ้
	 สว่นท่ี 1  	 การวดัผลการปฏิบตัจิากดชันีชีว้ดัผลส�ำเร็จ
ขององค์กร (Corporate Key Performance Indicators)  
	 สว่นท่ี 2  	 การวดัประสทิธิภาพในการบริหารงาน 
(Competency-based)
	 สว่นท่ี 3  	 การวดัทกัษะการบริหารจดัการ  
(Management Skills-based)
	 สว่นท่ี 4  	 สรุปผลการประเมินโดยรวม

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการประเมิน 
ผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการ
ดงักลา่วจะรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนเพ่ือน�ำไปใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
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ตารางแสดงข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

1.	นายระพี ผอ่งบพุกิจ/1 
2.	นายอ�ำนาจ พรหมสตูร/2

3.	พลเอก วิเชียร ศริิสนุทร
4.	นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์
5.	รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว/3

6.	นายชวลติ จนัทรรัตน์
7.	นายกิตตพิล บลุนิม/4 

8.	นายประสงค์ หวงัรัตนปราณี/5

9.	ดร.อภิชาต ิสระมลู

2/2
5/5
10/10
9/10
5/5
9/10
6/8
7/8
9/10

2/2
-
5/5
4/5
-
-
-
-
-

-
-
6/6
-
-
6/6
3/5
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

19/19

-
-
-
-
-
-
-
-
4/4

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บริหาร

1/ นายระพี ผอ่งบพุกิจ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการอิสระ แทนนายศานิต ร่างน้อย ท่ีลาออก มีผลตัง้แตว่นัท่ี 12 ตลุาคม 2565 จงึเร่ิมเข้าร่วมประชมุ 
	 คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 9/2565 ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป
2/ นายอ�ำนาจ พรหมสตูร ได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายชนะ ภูมี ท่ีลาออก มีผลตัง้แต่วนัท่ี 14 มิถนุายน 2565 จึงเร่ิมเข้าร่วมประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2565 ในเดือนกรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป
3/ รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ แทนนายอิศรินทร์ ภทัรมยั ท่ีลาออก มีผลตัง้แตว่นัท่ี 14 มิถนุายน 2565 จงึเร่ิมเข้าร่วมประชมุ 
	 คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2565 ในเดือนกรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป
4/ นายกิตติพล บลุนิม ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทน ดร.ประเสริฐ ภทัรมยั ท่ีลาออก มีผลตัง้แตว่นัท่ี 26 เมษายน 2565 จงึเร่ิมเข้าร่วมประชมุ 
	 คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2565 ในเดือนพฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป และได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
	 แทนนายอิศรินทร์ ภทัรมยั ท่ีลาออก มีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 มิถนุายน 2565 จงึเร่ิมเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ครัง้ท่ี 4/2565 ในเดือนกรกฎาคม 2565  
	 เป็นต้นไป
5/ นายประสงค์ หวงัรัตนปราณี ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ แทน ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์ ท่ีครบก�ำหนดออกจากต�ำแหนง่ตามวาระและไมป่ระสงค์ 
	 ตอ่วาระอีก มีผลตัง้แตว่นัท่ี 26 เมษายน 2565 จงึเร่ิมเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2565 ในเดือนพฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป

8.1.2 	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล

	 1)	 จ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการ
แต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
	 ในปี 2565 บริษัทได้ก�ำหนดวันและเวลาประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าทัง้ปี และแจ้งกรรมการลว่งหน้า 
เพ่ือกรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ รวมทัง้

ก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละครัง้ไว้อย่าง
ชดัเจน โดยอาจมีการประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิได้ตามความเหมาะสม 
และความจ�ำเป็น 
	 โดยปี  2565  คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 
10 ครัง้ ซึง่กรรมการบริษัททกุทา่นเข้าร่วมประชมุ คดิเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 91.18 โดยมีการจดัประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร ประจ�ำปี 2565 จ�ำนวน 1 ครัง้
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ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน

และค่าเบี้ยประชุม ปี 2565

	 2)	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

	 (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565 ได้มีมตอินมุตักิ�ำหนดคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประจ�ำปี 2565 ในวงเงินรวมไมเ่กิน 7,000,000 บาท  
อีกทัง้ให้จา่ยเงินรางวลัประจ�ำปี 2564 จ�ำนวน 2,796,500 บาท โดยมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

37,500 บาท/เดือน
32,500 บาท/เดือน
25,000 บาท/เดือน

7,500 บาท/ครัง้
6,500 บาท/ครัง้
5,000 บาท/ครัง้

30,000 บาท/เดือน
20,000 บาท/เดือน

7,500 บาท/ครัง้
5,000 บาท/ครัง้

-ไมมี่-

7,500 บาท/ครัง้
5,000 บาท/ครัง้

1. คณะกรรมการบริษัท
	 1.1	 คา่ตอบแทนกรรมการรายเดือน (บาท/เดือน)
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 กรรมการบริษัท
	 1.2  คา่เบีย้ประชมุ (บาท/ครัง้)
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 กรรมการบริษัท
	 1.3  เงินรางวลั

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.1	 คา่ตอบแทนกรรมการรายเดือน (บาท/เดือน)
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 2.2	 คา่เบีย้ประชมุ (บาท/ครัง้)
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 3.1	 คา่ตอบแทนรายเดือน
	 3.2  คา่เบีย้ประชมุ (บาท/ครัง้)
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

หมายเหต ุ: กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทตัง้แตร่ะดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงไป จะไมมี่สทิธิได้รับคา่ตอบแทนกรรมการรายเดือนและเบีย้ประชมุ
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ส�ำหรับปี 2565

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ผลตอบแทน

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริษัท

ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน ปี 2565

รายชื่อกรรมการ

หนว่ย : บาท

หมายเหต ุ: ตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis)
	 (1) นายระพี ผอ่งบพุกิจ ด�ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี  12 ตลุาคม 2565 ถงึปัจจบุนั 
	 (2) นายอ�ำนาจ พรหมสตูร ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตัง้แตว่นัท่ี 14 มิถนุายน 2565 และเป็นรองประธานกรรมการตัง้แตว่นัท่ี 12 ตลุาคม 2565 ถงึปัจจบุนั
	 (3) รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการอิสระ ตัง้แตว่นัท่ี 14 มิถนุายน 2565  ถงึปัจจบุนั 
	 (4) นายกิตติพล บลุนิม ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตัง้แตว่นัท่ี 26 เมษายน 2565 ถงึปัจจบุนั และด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการสรรหาฯ ตัง้แตว่นัท่ี 13 มิถนุายน 2565  
	 	 ถงึปัจจบุนั
	 (5) นายประสงค์ หวงัรัตนปราณี ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตัง้แตว่นัท่ี 26 เมษายน 2565 ถงึปัจจบุนั 
	 (6) ในปี 2565 นายศานิต ร่างน้อย ด�ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565-31 กนัยายน 2565
	 (7) ในปี 2565 ดร.ประเสริฐ ภทัรมยั ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษัท ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565-25 เมษายน 2565
	 (8) ในปี 2565 ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์ ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษัท ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565-25 เมษายน 2565
	 (9) ในปี 2565 ดร.ชนะ ภมีู ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษัท ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565-31 พฤษภาคม 2565
	 (10) ในปี 2565 นายอิศรินทร์ ภทัรมยั ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565-1 มิถนุายน  
	 	 2565

(2) ค่าตอบแทนอื่น
	 บริษัทไมมี่สทิธิประโยชน์อ่ืนๆ แก่กรรมการ อยา่งไรก็ดี บริษัท
เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยในการอบรมสมัมนาหลกัสตูรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยและสถาบนัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีกรรมการบริษัท รวมทัง้จดั
ให้มีกรมธรรม์ประกนัภยัความรับผิดชอบส�ำหรับกรรมการและเจ้า
หน้าท่ี (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) วงเงินประกนั 
100 ล้านบาท ก�ำหนดระยะเวลาเอาประกนั 1 ปี

8.1.3	 การก�ำกับดูแลบริษัทและบริษัทร่วม
	 ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะสง่ตวัแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการใน
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักลา่ว โดยตวัแทนของบริษัท
อาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคลใดๆ ซึง่มีคณุสมบตัิ
และประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดังกล่าว และปราศจาก 
ผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธรุกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ 

1. นายระพี ผอ่งบพุกิจ(1)

2. นายอ�ำนาจ พรหมสตูร (2)

3. พลเอก วิเชียร ศริิสนุทร

4. นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์

5. รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว(3)

6. นายชวลติ จนัทรรัตน์

7. นายกิตตพิล บลุนิม(4)

8. นายประสงค์ หวงัรัตนปราณี(5)

9. ดร.อภิชาติ สระมลู

10. นายศานิต ร่างน้อย(6)

11. ดร.ประเสริฐ ภทัรมยั(7)

12. ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์(8)

13. ดร.ชนะ ภมีู(9)

14. นายอิศรินทร์ ภทัรมยั(10)

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน
กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน
กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
-
-
-
-
-

181,549

338,355
494,940

489,940

271,737
489,940

331,866

336,866
149,940

606,794
208,445
153,908
202,030
197,441

95,000

-
265,000

260,000

-
-

-

-
-

292,500
-
-
-
-

-

-
45,000

-

-
30,000

15,000

-
-

-
-
-
-

10,000
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อนึง่ ตวัแทนของบริษัทซึง่เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย จะต้อง
บริหารและจดัการธรุกิจของบริษัทยอ่ยตามกฎเกณฑ์ และระเบียบ
ตามท่ีบริษัทก�ำหนด รวมถงึอ�ำนาจในการด�ำเนินการ (Delegation of 
Authority) ของบริษัทยอ่ย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องของบริษัทยอ่ย
	 เพ่ือเป็นการดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท 
และให้บริษัทสามารถควบคมุดแูลการบริหารจดัการ และรับผิดชอบ 
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของ
บริษัท ดังนัน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท จึงได้มีมติอนุมัติ 
การก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยมี 
รายละเอียดท่ีส�ำคญั ดงันี ้

1. นโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 การก�ำหนดแนวทางในการใช้สทิธิออกเสยีงโดยตวัแทนของ
บริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในเร่ืองตา่งๆ 
เชน่ การเลือกตัง้กรรมการและการก�ำหนดคา่ตอบแทน การแตง่ตัง้ 
ผู้สอบบญัชี การจดัสรรเงินก�ำไร และพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้
ก�ำหนดไว้ลว่งหน้าในวาระการประชมุ การก�ำหนดกรณีตา่งๆ ท่ีต้อง
ได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุม 
ผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) การติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทยอ่ย 
และบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู
รายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อย การจดัให้บริษัทย่อยมีระบบ
การควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ การเปิดเผยและน�ำสง่ 
ข้อมลูของิกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรวมถึงบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
	 นอกจากนี ้ บริษัทยงัได้ก�ำหนดกรณี/เร่ือง/วาระตา่งๆ ท่ีจะ
ต้องได้รับการอนุมตัิจากท่ีประชุมกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุม 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทตามระดบัความส�ำคญัตา่งๆ 

2. นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทมีการก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน�ำส่งผล 
การด�ำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส ตลอดจนข้อมลูประกอบ
การจดัท�ำงบการเงินดงักล่าวให้แก่บริษัทเพ่ือประกอบการจดัท�ำ 
งบการเงินรวม หรือรายงานผลประกอบการของบริษัทประจ�ำ
ไตรมาส และมีการก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงาน
ประเดน็ปัญหาทางการเงินท่ีมีนยัส�ำคญัตอ่บริษัทเม่ือตรวจพบ หรือ
เม่ือได้รับการร้องขอจากบริษัทให้ด�ำเนินการตรวจสอบและรายงาน
	 นอกจากนี ้บริษัทยงัก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทมีหน้าท่ี 
ในการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง และติดตาม
ให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมลูรายการเก่ียวโยงกัน และรายการได้
มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ต่อบริษัท ตามประกาศท่ีเก่ียวข้อง
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์

8.1.4	 การตดิตามให้มกีารปฏบัิติตามนโยบายและแนวปฏบัิติในการ
ก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทก�ำหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนท่ีจะต้องรับทราบ ท�ำความ
เข้าใจและถือปฏิบตัติามนโยบายและข้อปฏิบตัท่ีิก�ำหนดไว้ได้อยา่ง
เคร่งครัด ผู้บริหารทกุระดบัในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดแูล และถือ
เป็นเร่ืองจริยธรรมของบริษัทอย่างจริงจงั หากกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานผู้ ใดกระท�ำผิดหลักการก�ำกับดูแลกิจกรรมตามท่ี
ก�ำหนดไว้จะได้รับโทษทางวินยั และหากมีการกระท�ำท่ีเช่ือได้ว่า
กระท�ำผิดกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบงัคบัของรัฐ บริษัทจะสง่เร่ือง 
ให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐด�ำเนินการตอ่ไป
	 ปี 2565 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 10/2565 เม่ือ
วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2565 ได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกบั
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน 
ติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายและให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และยกระดบัการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดีให้มีมาตรฐานท่ีเข้มข้นย่ิงขึน้  

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์สุจริต และมี
คุณธรรม ดงันัน้ เพ่ือให้การปฏิบตัิของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นไปอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได้  
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายเร่ืองการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการท�ำรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรซึ่งใช้บังคับกับบริษัทและ
บริษัทยอ่ย โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายดงักลา่วไว้บนเวบ็ไซต์ของ
บริษัทท่ี www.teamgroup.co.th
	 บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์สุจริต และมี
คุณธรรม ดงันัน้ เพ่ือให้การปฏิบตัิของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นไปอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได้  
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายเร่ืองการป้องกนัความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยง
กันไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรซึ่งใช้บงัคบักับบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.teamgroup.co.th ภายใต้หวัข้อ “การพฒันาอยา่งยืน”
	 กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องหลีก
เลี่ยงการมีสว่นร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมใดๆ และการท�ำรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิตบิคุคลท่ีเก่ียวข้อง ท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และต้องไมใ่ช้โอกาสหรือข้อมลูของ
บริษัทเพ่ือเอือ้ประโยชน์ให้กบัตนเองหรือผู้ อ่ืน รวมถึงการท�ำธุรกิจ
ท่ีแขง่ขนักบับริษัท หรือท�ำธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
	 กรณีมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและอาจ 
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ท�ำรายการนัน้เสมือน
การท�ำรายการกบับคุคลภายนอกท่ีมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ
เดียวกบัท่ีวิญญชูนพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไป ด้วยอ�ำนาจตอ่รอง 
ทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการเป็นกรรมการ ผู้ บริหาร 
พนกังาน หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง และต้องไมมี่สว่นในการพิจารณา
อนมุตัใินรายการนัน้ 
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	 กรรมการ และผู้ บริหาร ต้องไม่เข้าร่วมประชุมหรืองด 
ออกเสียงในรายการท่ีเก่ียวข้องกับตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ซึง่การท�ำรายการท่ีอาจมีการขดัแย้งทางผลประโยชน์
จะต้องมีกรรมการอิสระร่วมประชมุและพิจารณาทกุครัง้ นอกจากนี ้
ต้องจดัท�ำรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนเองและบคุคลเก่ียวโยงให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
	 ทัง้นี ้รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ในปี 2565 เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ�ำเป็นทางธรุกิจ มีกระบวนการท่ีโปร่งใส เป็นธรรม เป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัท และบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกบัการ 
กระท�ำความผิดของกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์
	  
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสงหาผลประโยชน์
	 บริษัทมีมาตรการป้องกันและการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูล
ภายในตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้ก�ำหนดนโยบายการ
ดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน ซึง่ใช้บงัคบักบับริษัทและบริษัทยอ่ย  
โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
ท่ี www.teamgroup.co.th ภายใต้หวัข้อ “การพฒันาอย่างยืน”  
เพ่ือเป็นการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในท่ีส�ำคญัของบริษัทท่ียงัไม่
ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน  
รวมทัง้ได้มีการสื่อสารและประกาศนโยบายดงักล่าวให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทรับทราบและยดึถือปฏิบตัิ
โดยเคร่งครัด โดยสรุปสาระส�ำคญั ดงันี ้
	 • ต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท
	 • ต้องไม่น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 
ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์ 
แก่บคุคลอ่ืนใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม
	 • ต้องไม่ท�ำการซือ้ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของ
บริษัท โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในบริษัท และ/หรือเข้าท�ำ 
นิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 
อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 
ทางอ้อม
	 กรรมการและผู้ บ ริหารของบริษัทต้องรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 
59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และรับทราบบทก�ำหนดลงโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถงึการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์โดยคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ ทัง้นี ้กรรมการ
และผู้บริหารจะต้องจัดส่งส�ำเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัท 
ในวันเดียวกับท่ีรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกั
ทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ก�ำหนดให้แจ้งภายใน 3 วนัท�ำการ
	 นอกจากนี ้บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมลู
สารสนเทศ เพ่ือก�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูโดยมิชอบ 
(Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร 
พนกังาน ผู้สอบบญัชี หนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลู รวมทัง้บคุคลท่ีมี

ความเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว อีกทัง้ได้มีการสือ่สารและประกาศ
นโยบายดงักลา่วให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของ
บริษัทรับทราบและยดึถือปฏิบตัโิดยเคร่งครัด โดยสรุปสาระส�ำคญั
ดงันี ้
	 • ห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน 
ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี  
และภายใน 24 ชั่วโมงหลังมีการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 
(Blackout Period) 
	 • ในกรณีท่ีได้รับทราบหรือสามารถเข้าถึงข้อมลูใดๆ ท่ียงั 
ไมเ่ป็นท่ีเปิดเผย ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท 
จะต้องไม่ท�ำการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท 45 วันก่อนการ 
เปิดเผยข้อมลู และจนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแตไ่ด้มี
การเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว นอกจากนี ้ห้ามมิให้ 
เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ี 
ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการป้องกนัไมใ่ห้มีการน�ำเอาข้อมลูภายใน
ไปใช้ในทางมิชอบ
	 • ในกรณีท่ีผู้ บริหาร ผู้ สอบบัญชี และบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวข้อง มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีตนเอง
ถืออยู ่จะต้องแจ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
และเลขานกุารบริษัทภายใน 3 วนัท�ำการ นบัจากวนัท่ีมีการซือ้ขาย 
โอน หรือรับโอนดงักลา่ว
	 • ส�ำหรับบคุคลอ่ืนท่ีมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร แต่มี 
โอกาสท่ีจะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทเทียบเท่ากับผู้ บริหาร 
ท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 นัน้ บคุคลดงักลา่ว  
จะต้องจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตนและ
บคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึ่งถือหลกัทรัพย์ในบริษัท ตลอดจนการ
เปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วตอ่เลขานกุารบริษัทภายใน 
3 วนัท�ำการ นบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ขาย โอน หรือรับโอนดงักลา่ว
	 ปี 2565 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการ 
ท่ีดี โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ได้แจ้งให้กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทเป็น 
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือทราบเก่ียวกับระยะเวลาการห้ามซือ้ขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือครองหลกัทรัพย์ ทัง้ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ  
ตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และเลขานกุารบริษัทภายใน 3 วนัท�ำการนบัจากวนัท่ีมีการซือ้ขาย
โอน หรือรับโอนดงักลา่วอยา่งเป็นประจ�ำอีกด้วย 
	 อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท
ได้รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทของคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร ทัง้ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุภาวะ ตอ่คณะ
กรรมการบริษัททุกไตรมาส พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูการถือครอง 
หลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานฉบบันี ้
	 ทัง้นี ้ ในปี 2565 ไม่มีกรรมการและผู้บริหารท่ีไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายการก�ำกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในและนโยบายการ 
เปิดเผยสารสนเทศ และบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกบั 
การกระท�ำผิดของกรรมการและผู้ บริหารเก่ียวกับการใช้ข้อมูล
ภายในในทางมิชอบ
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	 ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2565 กรรมการและผู้บริหารมีการถือครองหลกัทรัพย์ ดงันี ้

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท

การเปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี

ณ 30 ธ.ค. 2565
สัดส่วนการถือหุ้น/

จ�ำนวนหุ้น

ณ 30 ธ.ค. 2564
สัดส่วนการถือหุ้น/

จ�ำนวนหุ้น
รายชื่อล�ำดับ

นายระพี ผอ่งบพุกิจ
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

นายอ�ำนาจ พรหมสตูร
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

พลเอก วิเชียร ศิริสนุทร
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

รศ.ดร.จ�ำลอง ปราบแก้ว
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

นายชวลติ จนัทรรัตน์
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

นายกิตตพิล บลุนิม
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

นายประสงค์ หวงัรัตนปราณี
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

ดร.อภิชาต ิสระมลู
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัท

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทมุ่งมัน่ในการเป็นองค์กรท่ีเน้นการด�ำเนินธุรกิจโดย
ยดึหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณทางธรุกิจ เพ่ือประโยชน์
ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้ก�ำหนดให้มี 
นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานยึดถือปฏิบตัิ โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวน
นโยบายดงักล่าวทกุปี โดยในปี 2565 มีการทบทวนนโยบายฯ 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 10/2565 เม่ือวนัท่ี 22 
ธนัวาคม 2565 โดยมีสาระส�ำคญัของนโยบายฯ ดงันี ้
	 1.  ไมเ่สนอให้คา่ตอบแทน จา่ยสนิบน เรียกร้อง ตกลงหรือ
รับสนิบนจากบคุคลอ่ืน หรือหนว่ยงานอ่ืนทกุรูปแบบไมว่า่จะเป็น 
การด�ำเนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้มีการตอบแทนปฏิบตัิ
ท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อกัน หรือหวงัผลประโยชน์ท่ีเก่ียวกับงานของ
บริษัท
	 2.  ไมท่�ำธรุกรรมโดยไมช่อบ ซึง่เก่ียวข้องกบัเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ  
บคุคลหรือหนว่ยงานอ่ืน โดยทางตรงหรือทางอ้อม
	 3.  ไมบ่ริจาคเงินหรือจา่ยเงินเพ่ือสนบัสนนุใดๆ แก่บคุคลอ่ืน 
หรือหนว่ยงานอ่ืนเพ่ือเป็นชอ่งทางในการจา่ยสนิบน
	 4.  ไมส่นบัสนนุเงินหรือประโยชน์อ่ืนใด ไมว่า่ทางตรงหรือ
ทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบุคคลใด 
ท่ีเก่ียวกบัการเมือง เพ่ือให้ได้รับประโยชน์ในการด�ำเนินของธรุกิจ
หรือเพ่ือประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง

สามารถศึกษา นโยบายการต่อต้านการทุจริต 
ภายใต้หวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกิจการ” ท่ีเว็บไซต์
บริษัท www.teamgroup.co.th

	 ในส่วนของการเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (certified companies) 
บริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมและอตัราก�ำลงัในการ
จดัเตรียมข้อมลูในการเข้าร่วมโครงการ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้
ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชนัไว้
เป็นสว่นหนึง่ของแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรแล้ว ทัง้นี ้ 
ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริต
คอร์รัปชนั
	 (1) การประเมินความเสี่ยงธุรกิจ
	 บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชนั
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็น 
ผู้ประเมิน และจะน�ำผลการประเมินไปรายงานตอ่คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดบั ตลอดจนก�ำหนดแนวทาง
จัดการความเสี่ยงดงักล่าว โดยปฏิบตัิตามระเบียบการจัดซือ้
จดัจ้างอยา่งเคร่งครัด มีมาตรการควบคมุและตดิตามกระบวนการ
ท�ำงานท่ีส�ำคญัท่ีอาจเกิดการทจุริต ก�ำหนดให้มีชอ่งทางให้ผู้มีสว่น
ได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนการทจุริต

การเปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี

ณ 30 ธ.ค. 2565
สัดส่วนการถือหุ้น/

จ�ำนวนหุ้น

ณ 30 ธ.ค. 2564
สัดส่วนการถือหุ้น/

จ�ำนวนหุ้น
รายชื่อล�ำดับ

นายนคร แสนยาสริิ
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

ดร.ธีระวฒิุ เจือณรงค์ฤทธ์ิ
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

นายสมพสัตร์ สวุพิศ
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

นางเพญ็พิไล พรชยัพานิช
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

นายภวคัร วงศ์พิเชษฐ์
คูส่มรส
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

2.98% / 20,275,000
0.01%  / 100,000

ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

2.46% / 16,730,500
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมเ่ปลี่ยนแปลง
ไมเ่ปลี่ยนแปลง
ไมเ่ปลี่ยนแปลง

ไมเ่ปลี่ยนแปลง
ไมเ่ปลี่ยนแปลง
ไมเ่ปลี่ยนแปลง

ไมเ่ปลี่ยนแปลง
ไมเ่ปลี่ยนแปลง
ไมเ่ปลี่ยนแปลง

(0.52%)
(0.01%)

ไมเ่ปลี่ยนแปลง

ไมเ่ปลี่ยนแปลง
ไมเ่ปลี่ยนแปลง
ไมเ่ปลี่ยนแปลง

1.

2.

3.

4.

5.
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คอร์รัปชนั (Whistleblower) ทางเวบ็ไซต์และอีเมล ตลอดจนแตง่ตัง้ 
คณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนกรณีมีเร่ืองร้องเรียนอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้
	 (2) 	 การก�ำหนดแนวปฏิบัติ
	 บริษัทจดัท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและเผยแพร่ผ่าน
เวบ็ไซต์ภายในองค์กร (Intranet) โดยก�ำหนดองค์ประกอบของการ
บริหารความเสี่ยงท่ีสมัพนัธ์กบัการด�ำเนินธุรกิจและกระบวนการ
บริหารงาน และให้ใช้คูมื่อบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตักิารบริหารความเสีย่ง และให้ถือเป็นความรับผิดชอบ
ของทกุสว่นงานท่ีต้องน�ำไปใช้ในการปฏิบตังิาน เพ่ือลดความเสีย่ง
ในการเกิดทจุริตคอร์รัปชนั
	 (3) 	 การสื่อสารและฝึกอบรมพนักงาน
	 บริษัทสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
เพ่ือให้กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัท รวมทัง้ 
ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.teamgroup.co.th ภายใต้หวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกิจการ” 
และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ภายในองค์กร (Intranet) ตลอดจน 
บรรจเุป็นหวัข้อการอบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม่
	 (4) 	 การติดตามประเมินผล
	 บริษัทมีการติดตามและประเมินการบริหารความเสี่ยง  
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทกุไตรมาส รวมทัง้รายงาน
ผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือรายงานคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบตาม
ล�ำดบั
	 (5) 	 มี ก า ร ส อ บ ท า น ค ว า ม ค ร บ ถ ้ ว น เ พีย ง พ อ ข อ ง
กระบวนการ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสทิธิผลของการ
บริหารความเสีย่ง จากรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุ
ภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในทกุสองไตรมาส ร่วมกบัผลการตรวจ
สอบของผู้สอบบญัชีทกุไตรมาส

4) การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
	 บริษัทมีความมุง่มัน่ปฏิบตังิานโดยยดึหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดีและมีนโยบายแนช่ดัในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 
บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและข้อร้อง
เรียน ทัง้จากพนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ รวมทัง้มีกลไก
ในการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลูและให้ความส�ำคญักบัการเก็บข้อมลู 
ข้อร้องเรียนเป็นความลบั เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ร้องเรียน โดย
บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้ พิจารณา 
แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน เพ่ือท�ำหน้าท่ีรวบรวมพยาน 
หลกัฐาน และด�ำเนินการตา่งๆ เพ่ือค้นหาข้อเทจ็จริงของเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนนัน้ รวมทัง้เสนอแนะแนวทางการจดัการแก้ไข 
ข้อร้องเรียนนัน้ โดยกระบวนการสอบสวนต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
และยตุธิรรม
	 บริษัทได้ก�ำหนดชอ่งทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
ต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งทุกช่องทางจะมีเลขานุการบริษัทท�ำ
หน้าท่ีในการรับและรวบรวมเร่ืองร้องเรียนการทจุริตของบริษัท 
เพ่ือด�ำเนินการในขัน้ต่อไป โดยพนักงานหรือผู้ ท่ีประสงค์จะ 
ร้องเรียนสามารถสง่เร่ืองมายงัช่องทางในการรับเร่ืองช่องทางใด

ชอ่งทางหนึง่ดงัตอ่ไปนี ้
	 1) กล่องรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน ณ บริเวณ
ส�ำนกังานฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล
	 2) การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนโดยตรงถงึ 
	 	 • ผู้บงัคบับญัชาท่ีพนกังานไว้วางใจทกุระดบั 
	 	 • ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล 
	 	 • ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 	 • เลขานกุารบริษัท 
	 	 • กรรมการตรวจสอบ
	 	 • กรรมการบริษัท
	 3)	Website ของบริษัท : http://www.teamgroup.co.th 
	 4)	Email : ส่งตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ท่ี  
whistle-blowing@team.co.th  
	 5)	 จัดส่งทางไปรษณีย์โดยตรงถึงคณะกรรมการบริษัท  
หรือคณะกรรมการตรวจสอบได้ท่ี 
	 บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จ�ำกดั (มหาชน) 151 ถนนนวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม 
กรุงเทพฯ 10230 
	 ทัง้นี ้ ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียนเก่ียวกับการด�ำเนินการโดยทุจริตของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท

สามารถศึกษานโยบายการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียนภายใต้หวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกิจการ”  
www.teamgroup.co.th

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยแสดงไว้ตามเอกสารแนบ 6 

 8.3 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยแสดงไว้ตามเอกสารแนบ 7

8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยแสดงไว้ตามเอกสารแนบ 8

8.5 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
	 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน โดยแสดงไว้ตามเอกสารแนบ 9
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9.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

1. สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	
	 ปัจจยัภายในและภายนอก รวมถงึโอกาสท่ีจะเกิดทจุริตคอร์รัปชนั 

ตลอดจนพิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดใหม่ (Emerging Risk)  
จากนัน้ก�ำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง การก�ำหนด
มาตรการควบคุม การด�ำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง
อยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  
การติดตามประเมินผลและรายงานความเสี่ยง รวมถึงสื่อสาร 
แก่หัวหน้าส่วนงานให้ตระหนักถึงความส�ำคญัของการบริหาร 
ความเสีย่ง แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารความเสีย่งพิจารณา
ความเพียงพอและเหมาะสม และประเมินผลการบริหารความเสีย่ง 
ทกุไตรมาส และรายงานคณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทัง้ 
ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงทุกปี นอกจากนี ้ ยังได้จัดท�ำ
แผนด�ำเนินธรุกิจตอ่เน่ือง (Business Continuity Plan) ส�ำหรับ
กรณีเกิดเหตภุาวะฉกุเฉินเพ่ือให้สามารถด�ำเนินการธุรกิจอย่าง 
ตอ่เน่ืองได้
	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี  
23 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบและเอกสารตา่งๆ ของฝ่ายจดัการ  
มีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทในสว่นส�ำคญั
ทัง้ 5 สว่น มีความเหมาะสมและเพียงพอตอ่การด�ำเนินธรุกิจตาม 
วตัถปุระสงค์ เป้าหมายของบริษัท มีการควบคมุท่ีดีและถือปฏิบตัิ
อย่างสม�่ำเสมอ ไม่พบข้อบกพร่องในระบบควบคมุภายในท่ีเป็น
สาระส�ำคญั สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทจากการน�ำไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไมมี่อ�ำนาจได้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบญัชี ให้ความเหน็สอดคล้อง
กันว่า งบการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง น่าเช่ือถือ และได้ 
จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป
 
2. ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
	 ส�ำหรับปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุเพ่ือ
พิจารณารายงานทางการเงินร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผู้สอบบญัชี
รับอนญุาต (ส�ำนกังาน อี วาย จ�ำกดั) จ�ำนวน 4 ครัง้ และพิจารณา
ผลการประเมินและตรวจสอบระบบการควบคมุภายในร่วมกบั
ฝ่ายบริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล 
จ�ำกดั) จ�ำนวน 2 ครัง้ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตโดยไมมี่ผู้บริหารอีก 1 ครัง้ 
และประชมุเพ่ือพิจารณาแผนบริหารความเสีย่งร่วมกบัฝ่ายบริหาร
อีก 1 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท�ำรายงานความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ตามท่ีได้เปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายใน 
อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายใน
ในระดับต่างๆ ของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอใน
การดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย 
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่าง 
มีประสทิธิภาพ อีกทัง้ยงัสามารถชว่ยป้องกนั และบริหารจดัการ
ความเสีย่ง หรือความเสยีหายตา่งๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ ตามกรอบการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
รวมถึงการมีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินท่ีมีความ 
ถกูต้อง นา่เช่ือถือ และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วน เพียงพอ  
ในเวลาท่ีเหมาะสม 
	 คณะกรรมการบริษัทจงึมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการ
ประเมินและสอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัทภายใต้ 
แนวทางการควบคุมของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (“COSO”)  ในสว่น
ส�ำคญั 5 สว่นคือ 1) การควบคมุภายในองค์กร 2) การประเมิน
ความเสี่ยง 3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน 4) ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมลู 5) ระบบการตดิตาม ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังมีหน้าท่ีพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบ
บญัชี พิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี พิจารณารายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
	 ด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัท
ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร
โดยรวมในระบบบริหารและการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ท่ีตัง้ไว้ โดยได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งก�ำกบัดแูลการบริหารความเสีย่ง 
ของบริษัท ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
ทัว่ทัง้องค์กรอย่างเป็นระบบ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทด�ำเนิน
การจัดท�ำคู่มือบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดวัตถุประสงค์ บ่งชี ้
ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง โดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลง
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9.2 รายการระหว่างกัน

1. รายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกบับริษัท/บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 มีรายละเอียดดงันี ้

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

iGL Synergy Co., Ltd.

บริษัท แอสเซท็
แอคทิเวเตอร์ จ�ำกดั

บริษัท ผลติภณัฑ์
และวตัถกุ่อสร้าง จ�ำกดั

บริษัท ดาวฤกษ์
คอมมนิูเคชัน่ส์ จ�ำกดั

บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค 
จ�ำกดั

เ ป็นบ ริ ษัท ร่ วมของบ ริ ษัท 
วิศวกรรมธรณีและฐานราก 
จ�ำกดั (GFE) และมีกรรมการ
ร่วมกนั

เป็นบริษัทร่วมของบริษัท

มีกรรมการ ร่วมกันในช่ ว ง
ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565 
ถงึวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2565

มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัในชว่งระหวา่ง
วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถงึวนัท่ี 
25 เมษายน 2565

เ ป็นบ ริ ษัท ร่ วมของบ ริ ษัท 
วิศวกรรมธรณีและฐานราก 
จ�ำกดั (GFE) และมีกรรมการ
ร่วมกนั

รายได้
จากการให้บริการ

รายได้
จากการให้บริการ
รายได้อ่ืน

ต้นทนุ
การให้บริการ

รายได้
จากการให้บริการ

รายได้อ่ืน

ต้นทนุ
การให้บริการ
คา่ใช้จา่ยอ่ืน

ต้นทนุการให้
บริการ

0.21

0.64

0.55

0.08

1.13

0.06

0.51

0.31

0.60

บ ริ ษัทย่อย รับ เหมาช่ วงงาน 
ท่ีปรึกษาของโครงการท่ี iGL 
Synergy Co., Ltd. ให้บริการ
แก่ลกูค้า โดยมีราคาและเง่ือนไข
ทางการค้าทัว่ไป

บริษัทให้บริการงาน BIM โดยมี
ราคาและเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป
บริษัทให้บริการพฒันาซอฟต์แวร์
เ พ่ื อ ใ ช้ ใน กิจการของบ ริ ษัท  
แอสเซท็ แอคทิเวเตอร์ จ�ำกดั
บริษัท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร์ 
จ�ำกัด ให้บริการท่ีปรึกษางาน 
BIM โดยมีราคาและเง่ือนไขทาง 
การค้าทัว่ไป

บริษัทให้บริการงานตรวจสอบ
ทางวิศวกรรม โดยมีราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป

บริษัทให้บริการจัดท�ำรูปเล่ม
รายงาน โดยมีราคาและเง่ือนไข
ทางการค้าทัว่ไป
บริษัท ดาวฤกษ์ คอมมนิูเคชัน่ส์ 
จ�ำกัด ให้บริการประชาสมัพนัธ์
จดัสมัมนา
โครงการ จัดท�ำสื่อในรูปแบบ
ตา่งๆ รวมถงึการเผยแพร่ขา่วสาร 
เพ่ือการด�ำเนินงานของบริษัท
และบริษัทย่อย โดยมีราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป

บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ�ำกดั 
ให้บริการขุดเจาะส�ำรวจดินและ
ฐานราก เพ่ือการด�ำเนินงานของ
บริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไข
ทางการค้าทัว่ไป
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	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและ 
สอบทานร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท แล้วมีความเห็นวา่ รายการ
ระหว่างกันท่ีเกิดขึน้กับบริษัท/บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกัน  
ท่ีเกิดขึน้ในงวดบญัชีปี 2565 เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล และการ
ก�ำหนดราคา หรือเง่ือนไขของรายการดงักลา่วถือวา่เป็นรายการ
ท่ีมีราคาและเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 

2. มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 กรณีท่ีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับ
บริษัท/บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เป็นรายการทางการค้าปกติ
และมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขท่ี 
สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด�ำเนินการได้ 
ตามปกติภายใต้หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนุมัติ และจัดท�ำรายงานสรุปเพ่ือรายงานให้กับทางคณะ
กรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส
	 ส�ำหรับในกรณีท่ีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทาง 
การค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเก่ียวกบัความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ 
เพ่ืออนมุตัริายการดงักลา่วก่อนการเข้าท�ำรายการ 
	 ทัง้นี  ้ การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 
ดงักลา่ว ต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือ 

มีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงมตใินการท�ำรายการระหวา่งกนันัน้ๆ

3. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 
	 ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีความจ�ำเป็นต้อง
ท�ำรายการระหวา่งกนักบับริษัท/บคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บริษัท
จะก�ำหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนินการค้า 
ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดขึน้กบัธรุกิจประเภทเดียวกนัท่ีบริษัทกระท�ำ
กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจ�ำเป็น 
และความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว 
	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ 
กรรมการจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงาน 
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่อนุมัต ิ
รายการใดๆ ท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทมีความเก่ียวข้อง และจะเปิดเผย
รายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา ซึง่บริษัทจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่  
หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง 
การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ
รายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน
ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทจะไมท่�ำรายการระหวา่งกนักบับริษัท 
ท่ีเก่ียวข้องท่ีไมใ่ชก่ารด�ำเนินธรุกิจตามปกตขิองบริษัท

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน

ปี 2565
(ล้านบาท)

บริษัท โรลลิ่ง คอนเซปต์ 
อินโนเวชัน่ จ�ำกดั

บริษัท สยามทีซี 
เทคโนโลยี จ�ำกดั

มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั

มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั

รายได้ 
จากการให้บริการ

รายได้ 
จากการให้บริการ

1.35

7.47

บริษัทให้บริการงานก่อสร้างและ
พฒันาระบบกระจายน�ำ้บาดาล 
โดยมีราคาและเ ง่ือนไขทาง 
การค้าทัว่ไป

บริษัทให้บริการปรับปรุง ซอ่มแซม
และพัฒนาระบบตรวจวัดและ
ติดตามสถานการณ์น�ำ้ทางไกล
อตัโนมตัิ
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3งบการเงิน
ส่วนที่
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	 คณะกรรมการบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ 
แมเนจเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้จดัให้มีงบการเงินเพ่ือแสดงถึง
ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปี 2565 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะของบริษัทท่ีปรากฎในรายงานประจ�ำปี  
โดยขอยืนยนัวา่ งบการเงินดงักลา่วจดัขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี
ท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม  
ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั มีหลกัการประมาณการท่ีสมเหตุ
สมผลในการจัดท�ำงบการเงิน รวมทัง้ได้มีการเปิดเผยข้อมูล
ส�ำคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ
	 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึง่ระบบ
การควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่มีการบนัทกึ
ข้อมลูทางบญัชีท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ 
การด�ำเนินการท่ีผิดปกตอิยา่งมีสาระส�ำคญั
	 คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นอิสระทัง้หมด และมีความรู้ 
ความสามารถทางการเงินและการบญัชี เพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทาน

นโยบายการบัญชีและดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน  
สอบทานระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกัน โดยความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฎอยูใ่นรายงาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไว้แล้วตามเอกสารแนบ 6 
(แสดงไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทท่ี www.teamgroup.co.th)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
จากบริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั ท่ีเป็นอิสระในการตรวจสอบ  
โดยความเห็นของผู้ สอบบญัชีได้ปรากฎในรายงานของผู้ สอบ
บญัชีท่ีแสดงไว้แล้วในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงาน
ประจ�ำปี
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท
และบริษัทยอ่ย ส�ำหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 แสดงฐานะ
การเงิน ผลการด�ำเนินงาน โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญั  
และมีความเช่ือถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน และปฏิบตัถิกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
	 คณะกรรมการบริษัทมีความมัน่ใจว่าบริษัทได้ตรวจสอบ
ข้อมลูท่ีส�ำคญัของบริษัททกุประการ และให้ความเอาใจใสใ่นการ
พิจารณารายงานทางการเงินอยา่งสม�่ำเสมอและตอ่เน่ือง

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายระพี ผ่องบุพกิจ
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัทย่อย 

รำยงำน และ งบกำรเงินรวม 
31 ธันวำคม 2565 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกัด (มหำชน) 

ควำมเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์ แมเนจเมนท ์ จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวมงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดียวกนั และหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวม รวมถงึหมำยเหตสุรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส  ำคญั และได้
ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ย
เช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด ์ แมเนจเมนท ์ จ ำกดั (มหำชน) และ                                           
บริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด ์ แมเนจเมนท ์ จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูตอ้ง                               
ตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ลำ่วไวใ้น
วรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ
จำกกลุม่บริษัทตำมประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ี รวมถงึมาตรฐานเรือ่งความเป็นอสิระ ท่ี
ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมควำมรบัผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่นๆตำมประมวลจรรยำบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดร้บัเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้
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เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ  

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคัญท่ีสุดตำมดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                                                                               
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเร่ืองเหล่ำนี ้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                                            
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งนี ้ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเรื่อง
เหล่ำนี ้ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบัติงำนตำมควำมรบัผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ            
งบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่ำนี ้ด้วย กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำ                                                                         
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพ่ือตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซึ่งไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรบัเรื่องเหล่ำนีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ พรอ้มวิธีกำรตรวจสอบส ำหรบัแตล่ะเร่ืองมีดงัต่อไปนี ้

กำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

กลุม่บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรและประมำณกำรตน้ทนุโครงกำรไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 และขอ้ 5 ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำ กำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรเป็นควำมเสี่ยงท่ีมีนยัส  ำคญัใน
กำรตรวจสอบ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรท่ีกลุ่มบริษัทรับรูใ้นแต่ละงวดมีจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคัญ เมื่อ
เปรียบเทียบกบัรำยไดร้วมของกลุม่บริษัท นอกจำกนี ้กระบวนกำรในกำรวดัมลูคำ่รวมถงึรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำร
รบัรูร้ำยไดน้ัน้เป็นเรื่องท่ีตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีมีนยัส  ำคญัของผูบ้ริหำรในกำรประเมินขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนบริกำร ซึง่ท ำให้
เกิดควำมเสี่ยงเก่ียวกบัมลูคำ่และระยะเวลำในกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเรื่องกำรรับรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรโดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุม
ภำยใน ท่ีกลุม่บริษัทไดก้ ำหนดใหม้ีขึน้เพ่ือควบคมุกระบวนกำรในกำรจดัซือ้จดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรบัเปลี่ยน
ตน้ทุนโครงกำร กำรบนัทึกรบัรูร้ำยได ้และกำรประมำณกำรขัน้ควำมส ำเร็จของงำนและผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึน้จำก
โครงกำรโดยกำรสอบถำมผูร้บัผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอย่ำงมำสุม่ทดสอบกำรปฏิบตัิตำมกำรควบคมุท่ีกลุ่ม
บริษัทออกแบบไว ้และอ่ำนสญัญำบริกำรเพ่ือพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกับกำรรบัรูร้ำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำรท่ี
รบัผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรที่กลุม่บริษัทใชใ้นกำรประเมินขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนและกำรประมำณตน้ทุน
โครงกำรตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรกับแผนงบประมำณส ำหรบัแต่ละโครงกำร ตรวจสอบ
ตน้ทุนโครงกำรท่ีเกิดขึน้จริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณขัน้ควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนโครงกำรที่
เกิดขึน้จริง วิเครำะหเ์ปรียบเทียบอตัรำก ำไรขัน้ตน้ของโครงกำรวิเครำะหเ์ปรียบเทียบขัน้ควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณ
โดยวิศวกรโครงกำรกบัขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนท่ีเกิดจำกตน้ทนุโครงกำรท่ีเกิดขึน้จริง  
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ข้อมูลอื่น  

ผูบ้ริหำรเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอื่น ซึง่รวมถงึขอ้มลูท่ีรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท (แตไ่มร่วมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรำยงำนนัน้) ซึง่คำดวำ่จะถกูจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีนี ้

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ได้ใหข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้
ควำมเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆตอ่ขอ้มลูอื่นนัน้ 

ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอำ่นและพิจำรณำวำ่ขอ้มลูอื่นนัน้มี
ควำมขัดแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักับงบกำรเงินหรือกบัควำมรูท่ี้ไดร้บัจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏว่ำ
ขอ้มลูอื่นแสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม ่ 

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ้ำ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุม่บริษัทตำมท่ีกลำ่วขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มลู
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะสื่อสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้ม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดแูลทรำบเพ่ือใหม้ีกำร
ด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมตอ่ไป 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนีโ้ดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคมุภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือใหส้ำมำรถจดัท ำงบ
กำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไมว่ำ่จะเกิดจำกกำรทจุริตหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรบั
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผู ้บริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำม ำรถ
ด ำเนินงำนตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได ้

ผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดแูลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุม่บริษัท 
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ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ  งบกำรเงินโดยรวม
ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมั่นใน
ระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ี
ขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทจุริตหรือขอ้ผิดพลำดและ
ถือวำ่มีสำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณอ์ย่ำงสมเหตสุมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง แตล่ะรำยกำรหรือทกุรำยกำรรวมกนั
จะมีผลตอ่กำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหลำ่นี ้

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัย            
เย่ียงผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน                                                     
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อควำมเสี่ยงเหลำ่นัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง                            
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำก                                          
กำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรูร้่ วมคิด                                       
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มลู กำรแสดงขอ้มลูที่ไมต่รงตำมขอ้เท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยในของกลุม่บริษัท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตสุมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบัญชีส ำหรบักิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                           
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดร้บัว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุำรณห์รือ                              
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นว่ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ขึน้อยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบัญชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม 
เหตกุำรณห์รือสถำนกำรณใ์นอนำคตอำจเป็นเหตใุหก้ลุม่บริษัทตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนตอ่เน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเนือ้หำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตกุำรณท่ี์เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตำมท่ีควรหรือไม ่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุม่บริษัทเพ่ือแสดงควำมเห็นตอ่งบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รบัผิดชอบตอ่                                                          
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคมุดแูล และกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบ                                               
แตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส้ื่อสำรกบัผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดแูลในเรื่องต่ำงๆซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีได้วำงแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญในระบบ                          
กำรควบคมุภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ข้ำพเจ้ำไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผู ้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำไดป้ฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณท่ี
เก่ียวขอ้งกบัควำมเป็นอิสระและไดส้ื่อสำรกบัผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดแูลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่น                                               
ซึ่งขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพ่ือขจัด
อปุสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเรื่องทัง้หลำยท่ีสื่อสำรกับผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกับดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเรื่องต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดใน                                                                                         
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำไดอ้ธิบำยเรื่องเหล่ำนีไ้วใ้น
รำยงำนของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บังคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณท่ี์
ยำกท่ีจะเกิดขึน้ ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถ
คำดกำรณไ์ดอ้ย่ำงสมเหตสุมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชนท่ี์ผูม้ีส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำร
สื่อสำรดงักลำ่ว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบันี ้

 
ฉตัรชยั เกษมศรีธนำวฒัน ์
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 5813 
 
บริษัท ส  ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กมุภำพนัธ ์2566 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565140



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 461,909,362        331,255,297        145,701,471        97,320,674         
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 7 450,541,009        367,910,977        422,730,978        334,137,924        
รายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระ 8 778,233,570        861,146,490        520,455,258        574,064,598        
สว่นของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าเงินทนุ
   ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 21 1,597,265           1,410,026           -                          -                          
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          77,000,000         81,500,000         
งานระหว่างท าและวสัดอุปุกรณค์งเหลือ 23,381,846         15,968,441         -                          -                          
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 1,144,115           4,115,302           906,789              3,878,326           
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 9 64,949,043         68,412,077         35,582,022         45,855,597         

1,781,756,210     1,650,218,610     1,202,376,518     1,136,757,119     
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนทีถื่อไวเ้พ่ือขาย 13 1,966,313           -                          3,000,000           -                          
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,783,722,523     1,650,218,610     1,205,376,518     1,136,757,119     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนั 10 64,673,230         55,673,230         52,160,000         43,160,000         
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าเงินทนุ - สทุธิจาก
   สว่นทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 21 71,298,258         17,716,786         58,495,918         3,495,934           
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          950,000              1,300,000           
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11 -                          -                          105,395,140        108,245,140        
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 12 624,995              -                          624,995              -                          
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 13 10,200,345         10,475,970         7,000,000           7,750,000           
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 14 2,091,429           2,440,597           9,690,664           9,786,149           
ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 15 149,028,610        142,324,152        125,219,025        121,319,253        
สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 21 36,062,091         39,732,671         21,454,546         29,166,418         
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร์ 16 46,565,558         51,495,238         40,879,413         44,631,162         
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 58,820,519         58,017,908         38,282,830         38,613,496         
เงินประกนัผลงานคา้งรบั 8 93,892,012         106,826,824        58,154,896         70,348,560         
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 13,614,426         41,714,844         12,961,094         40,068,172         
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 546,871,473        526,418,220        531,268,521        517,884,284        
รวมสินทรัพย์ 2,330,593,996     2,176,636,830     1,736,645,039     1,654,641,403     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565 141



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 17 168,795,799        67,474,717         103,000,000        -                          
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 18 163,406,855        211,520,153        130,744,948        139,383,509        
สว่นของหนีส้ินระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี
   - เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 2,136,000           -                          2,136,000           -                          
   - หนีส้ินตามสญัญาเช่า 21 14,125,843         14,017,792         9,322,778           9,718,289           
รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้และเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 8 553,867,432        521,770,198        269,619,128        327,157,253        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,230,504           6,284,539           1,450,223           4,402,557           
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 20 68,567,831         43,487,473         46,677,306         28,803,353         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 973,130,264        864,554,872        562,950,383        509,464,961        
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

สว่นของหนีส้ินระยะยาว - สทุธิจาก
   สว่นทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี
   - เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 34,524,000         -                          34,524,000         -                          
   - หนีส้ินตามสญัญาเช่า 21 22,600,155         24,148,749         13,126,009         17,913,916         
ส  ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22 270,817,229        271,587,465        189,739,428        192,138,365        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 327,941,384        295,736,214        237,389,437        210,052,281        
รวมหนีสิ้น 1,301,071,648     1,160,291,086     800,339,820        719,517,242        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565142



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุน้

ทนุเรอืนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 680,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท 340,000,000        340,000,000        340,000,000        340,000,000        
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 680,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท 340,000,000        340,000,000        340,000,000        340,000,000        
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 424,317,995        424,317,995        424,317,995        424,317,995        
สว่นต า่กว่าทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถือหุน้
   ในบรษัิทยอ่ย (22,215,349)        (22,215,349)        -                          -                          
สว่นต า่กว่าทนุจากการจดัโครงสรา้งการด าเนินธุรกิจ
   ของกลุม่บรษัิทภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (22,547,939)        (22,547,939)        -                          -                          
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส  ารองตามกฎหมาย 23 27,900,000         23,300,000         27,900,000         23,300,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 277,129,463        268,266,114        144,087,224        147,506,166        
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 1,024,584,170     1,011,120,821     936,305,219        935,124,161        
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 4,938,178           5,224,923           -                          -                          
รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,029,522,348     1,016,345,744     936,305,219        935,124,161        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้ 2,330,593,996     2,176,636,830     1,736,645,039     1,654,641,403     

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

กรรมการ กรรมการ
(นายชวลิต จนัทรรตัน)์ (นายอภิชาติ สระมลู)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565 143



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรหรือขำดทุน:

รำยได้

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 24 1,623,667,481     1,759,306,534     944,374,505         1,123,269,834     

รายไดอ่ื้น

   รายไดเ้งินปันผล 11 -                            -                            47,448,516           51,277,808           

   อ่ืนๆ 15,826,181           21,312,143           82,649,604           81,882,705           

รวมรำยได้ 1,639,493,662     1,780,618,677     1,074,472,625     1,256,430,347     

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุขายและบรกิาร 1,201,952,255     1,318,258,397     722,856,533         850,577,259         

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 316,122,502         322,588,810         261,764,080         262,827,869         

รวมค่ำใช้จ่ำย 1,518,074,757     1,640,847,207     984,620,613         1,113,405,128     

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 121,418,905         139,771,470         89,852,012           143,025,219         

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม 12, 13 (109,343)               (1,329,803)           -                            -                            

รายไดท้างการเงิน 25 14,651,550           6,872,247             17,098,054           10,629,362           

ตน้ทนุทางการเงิน 26 (7,879,084)           (3,766,581)           (5,039,848)           (1,488,047)           

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 128,082,028         141,547,333         101,910,218         152,166,534         

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 28 (25,019,358)         (29,692,555)         (11,426,730)         (21,067,625)         

ก ำไรส ำหรับปี 103,062,670         111,854,778         90,483,488           131,098,909         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน

   ทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ 13 -                            95,200                  -                            -                            

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในสว่นของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

   - สทุธิจากภาษีเงินได้ 12,377,918           24,334,041           12,697,570           21,610,125           

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี 12,377,918           24,429,241           12,697,570           21,610,125           

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 115,440,588         136,284,019         103,181,058         152,709,034         

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565144



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน)

สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 103,085,431         111,542,819         90,483,488           131,098,909         

สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (22,761)                 311,959                

103,062,670         111,854,778         

กำรแบง่ปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม

สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 115,463,349         135,972,060         103,181,058         152,709,034         

สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (22,761)                 311,959                

115,440,588         136,284,019         

ก ำไรต่อหุน้ 29
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน
   ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทฯ 0.15                      0.16                      0.13                      0.19                      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565 145
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บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

(หนว่ย: บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษี 128,082,028     141,547,333     101,910,218     152,166,534     
รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จา่ย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 38,423,678        43,634,507        29,000,253        33,776,877        
   คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ 15,499,175        17,114,056        16,554,370        14,024,392        
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย (โอนกลบั) -                         -                         4,100,000          (3,400,000)        
   ขาดทนุจากการคนืทนุของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                         -                         -                         3,523,888          
   สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม 109,343             1,329,803          -                         -                         
   ก าไรจากการจ าหนา่ย/ตดัจ าหนา่ยทีด่นิและอาคารใหเ้ชา่ (813,617)           -                         (813,617)           -                         
   (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหนา่ย/ตดัจ าหนา่ยสว่นตอ่เตมิอาคาร
      อปุกรณแ์ละสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (168,515)           19,577               (128,121)           27,104               
   ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กิดขึน้จรงิ (60,570)              (1,722,490)        (101,988)           (1,264,312)        
   คา่เผ่ือผลขาดทนุโครงการ (โอนกลบั) (385,609)           (6,108)                745,605             (730,482)           
   ส  ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 30,897,378        32,896,020        24,785,255        22,848,744        
   ตดัจ  าหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่า่ย 57,309               144,690             5,374                 -                         
   รายไดเ้งินปันผล -                         -                         (47,448,516)      (51,277,808)      
   รายไดท้างการเงิน (14,651,550)      (6,872,247)        (17,098,054)      (10,629,362)      
   ตน้ทนุทางการเงิน 7,879,084          3,766,581          5,039,848          1,488,047          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด  าเนินงาน 204,868,134     231,851,722     116,550,627     160,553,622     
สนิทรพัยด์  าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (80,617,923)      (42,466,200)      (90,509,558)      (64,878,541)      
   รายไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ 78,485,117        (282,328,943)    51,254,778        (257,524,870)    
   ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่เงินทนุ 1,231,273          247,334             -                         73,530               
   งานระหวา่งท าและวสัดอุปุกรณค์งเหลอื (7,413,405)        (11,937,900)      -                         -                         
   สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (54,923,420)      (34,229,475)      (44,726,408)      (12,819,486)      
   เงินประกนัผลงานคา้งรบั 12,934,812        6,577,428          12,193,665        8,124,432          
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 4,726,330          25,375               6,100                 167,418             
หนีส้นิด  าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (51,657,432)      26,050,777        (13,215,573)      4,195,933          
   รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้และเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 32,097,234        34,783,016        (57,538,126)      (12,271,134)      
   หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 24,224,108        (128,898)           17,777,479        (737,593)           
   จา่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (16,195,217)      (27,070,642)      (11,312,231)      (24,132,075)      
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 147,759,611     (98,626,406)      (19,519,247)      (199,248,764)    
   รบัดอกเบีย้ 1,633,055          1,517,600          4,840,381          5,031,048          
   จา่ยดอกเบีย้ (7,879,085)        (3,766,581)        (5,028,777)        (1,488,047)        
   รบัคนืภาษีเงินได้ 28,309,226        3,678,462          27,095,604        -                         
   จา่ยภาษีเงินได้ (33,805,617)      (36,514,571)      (17,222,791)      (16,262,305)      
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 136,017,190     (133,711,496)    (9,834,830)        (211,968,068)    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565148



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565

(หนว่ย: บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 2,971,187          (2,772,711)        2,971,537          (2,772,244)        
เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง (9,000,000)        6,306,770          (9,000,000)        6,000,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง -                         -                         4,500,000          (17,000,000)      
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนัลดลง -                         -                         350,000             370,000             
เงินสดรบัจากการคนืทนุของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                         -                         -                         6,475,812          
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                         -                         (1,250,000)        -                         
เงินปันผลรบัจากบรษัิทยอ่ย -                         -                         47,448,516        51,277,808        
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในการรว่มคา้ (624,995)           -                         (624,995)           -                         
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (2,250,000)        (750,000)           (2,250,000)        (750,000)           
เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 449,970             -                         -                         -                         
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารใหเ้ชา่ (3,134)                (1,493)                (598,351)           (287,752)           
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ย/ตดัจ าหนา่ยทีด่นิและอาคารใหเ้ชา่ 1,198,000          -                         1,198,000          -                         
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ์ (15,294,763)      (9,815,570)        (8,415,698)        (4,850,822)        
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน - ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร์ (5,781,273)        (2,267,337)        (5,155,698)        (1,282,936)        
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอปุกรณแ์ละสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 3,212,725          1,151,304          1,657,659          1,146,306          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (25,122,283)      (8,149,037)        30,830,970        38,326,172        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ 101,321,082     35,808,712        103,000,000     -                         
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 36,660,000        -                         36,660,000        -                         
ช  าระคนืเงินตน้ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (16,012,734)      (20,324,711)      (10,396,819)      (14,808,779)      
เงินปันผลจา่ย (101,914,596)    (33,981,670)      (101,914,596)    (33,981,671)      
เงินสดจา่ยจากการคนืทนุของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยใหแ้ก่
   สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย -                         (194)                   -                         -                         
เงินปันผลจา่ยของบรษัิทยอ่ยใหแ้ก่สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ
   ของบรษัิทยอ่ย (263,984)           (395,942)           -                         -                         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 19,789,768        (18,893,805)      27,348,585        (48,790,450)      
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (30,610)              152,261             36,072               135,818             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 130,654,065     (160,602,077)    48,380,797        (222,296,528)    
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดตน้ปี 331,255,297     491,857,374     97,320,674        319,617,202     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 461,909,362     331,255,297     145,701,471     97,320,674        

-                         -                         -                         -                         
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 

รายการทีมิ่ใชเ่งินสด 
   เจา้หนีจ้ากการซือ้สว่นปรบัปรุงอาคาร อปุกรณ์
      และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 8,003,559          (230,314)           3,871,691          (239,312)           
   ซือ้ยานพาหนะภายใตส้ญัญาเชา่ 14,603,700        12,081,206        5,244,556          7,030,248          
   โอนสนิทรพัยส์ทิธิการใชเ้ป็นอปุกรณแ์ละยานพาหนะ 3,352,169          2,667,329          2,653,494          1,171,829          
   โอนทีด่นิและอาคารเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 42,353               1,229,369          42,353               647,401             
   เงินปันผลคา้งจา่ยเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 85,404               (112,920)           455,680             18,329               

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565 149
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บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกดัซึง่จดัตัง้
และมีภูมิล  ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษัทฯคือกำรใหบ้ริกำรกำรปรึกษำดำ้นวิศวกรรม สิ่งแวดลอ้มและ           
กำรจัดกำรครบวงจร ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 151 อำคำรทีม ถนนนวลจันทร ์แขวงนวลจนัทร ์             
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร  

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั คณุธีระชยั รตันกมลพร ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้สำมญัของบริษัทฯเพิ่มเติม รวมถือหุน้สำมญัเป็นจ ำนวน 
107.5 ลำ้นหุน้ ท ำให ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษัิทฯมีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 5 รำยหลกัๆ ดงันี ้คณุธีระชยั รตันกมลพร 
คณุสถำพร งำมเรอืงพงศ ์คณุอ ำนำจ พรหมสตูร คณุฐกร รตันกมลพร และ คณุศภุโชค ตนัติวิท 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

สถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 ที่ปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอตุสำหกรรม
สว่นใหญ่ สถำนกำรณด์งักลำ่วอำจน ำมำซึง่ควำมไมแ่นน่อนและผลกระทบตอ่สภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนินธรุกิจ 
ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณด์ังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงิน
เก่ียวกับมูลค่ำของสินทรพัย ์ประมำณกำรหนี ้สินและหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นีฝ่้ำยบริหำรไดใ้ช้
ประมำณกำรและดลุยพินิจในประเด็นตำ่ง ๆ เมื่อสถำนกำรณม์ีกำรเปลีย่นแปลง 

2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

2.1 งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบญัญตัิวิชำชีพบญัชี  พ.ศ. 2547               
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบรษัิทฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน ฉบบัภำษำองักฤษ
แปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้

 งบกำรเงินนีไ้ดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทนุเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคมุกิจกำรที่เขำ้ไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได ้หำกบริษัทฯมีสิทธิไดร้บัหรือมีสว่นได้
เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบ
อยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่จ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทฯมีอ ำนำจในกำร
ควบคมุบรษัิทยอ่ยจนถึงวนัท่ีบรษัิทฯสิน้สดุกำรควบคมุบรษัิทยอ่ยนัน้   

ง) งบกำรเงินของบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษัิทฯ 

จ) งบกำรเงินของบริษัท ทีแอลที คอนซลัแตนส ์จ ำกดั ไดร้วมอยู่ในงบกำรเงินรวม ถึงแมว้่ำบริษัทฯ ถือหุน้อยู่
รอ้ยละ 48.77 เนื่องจำกบริษัทฯมีสิทธิออกเสียงโดยรวมมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของบริษัทดงักล่ำว และบริษัทฯ
สำมำรถสั่งกำรกิจกรรมที่ส  ำคัญของบริษัทดงักล่ำวได ้อีกทัง้ผูถื้อหุน้รำยอื่นเป็นผูถื้อหุน้รำยย่อยเท่ำนัน้ 
ดงันัน้จึงถือวำ่บรษัิทดงักลำ่วเป็นบรษัิทยอ่ย 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุม่บริษัท รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญั ยอดเงินลงทนุในบริษัทย่อยของบริษัทฯ
และทนุเรอืนหุน้ของบรษัิทยอ่ยไดถ้กูตดัออกจำกงบกำรเงินรวมนีแ้ลว้  

ช) สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทนุและสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทย่อย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในสว่นของก ำไรหรือขำดทุนรวมและสว่น
ของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ซ) ผลแตกต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสทุธิที่จ่ำยหรือไดร้บัจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัสว่นกำรถือหุน้ในบริษัทย่อย
ของบรษัิทฯกบัสว่นไดเ้สยีของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทยอ่ยในมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีของ
บริษัทย่อย ณ วนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่ว ไดแ้สดงไวใ้นงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวม 
ภำยใตห้วัขอ้ “สว่นต ่ำกวำ่ทนุจำกกำรเปลีย่นแปลงสดัสว่นกำรถือหุน้ในบรษัิทยอ่ย” 

2.3 บริษัทฯจัดท างบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธี
ราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวำ่งปี กลุม่บรษัิทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่            
1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อให้
มีเนือ้หำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ัดเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วมำถือปฏิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงิน
ของกลุม่บรษัิท  
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งจะมี ผลบงัคบัใช้
ส  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลงัวันที่  1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักลำ่วไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ัดเจนเ ก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิ
ทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบรหิำรของกลุม่บรษัิทเช่ือวำ่กำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไมม่ีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงินของ                
กลุม่บรษัิท 

4.  นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายไดจ้ากการขาย 
กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยเมื่อไดโ้อนกำรควบคมุในสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ กล่ำวคือเมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมลูค่ำที่ไดร้บัหรือคำดว่ำจะไดร้บัสินคำ้ที่ไดส้่งมอบหลงัจำกหกัสว่นลดโดยไม่รวม
ภำษีมลูคำ่เพิ่ม 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
กลุม่บริษัทพิจำรณำว่ำสญัญำบริกำรโดยสว่นใหญ่มีภำระที่ตอ้งปฏิบตัิภำระเดียว กลุม่บริษัทรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้ริกำรตลอดช่วงเวลำที่ใหบ้ริกำร โดยใชว้ิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขัน้ควำมส ำเร็จของงำนซึ่งค ำนวณโดยกำร
เปรียบเทียบตน้ทุนงำนบริกำรที่เกิดขึน้แลว้จนถึงวนัสิน้งวดกับตน้ทุนงำนบริกำรทัง้หมดที่คำดว่ำจะใชใ้นกำร
ใหบ้รกิำรตำมสญัญำ 
กลุม่บรษัิทจะพิจำรณำควำมนำ่จะเป็นในกำรรบัรูร้ำยไดท้ี่เกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงของสญัญำ กำรเรยีกรอ้งควำม
เสยีหำย ควำมลำ่ชำ้ในกำรสง่มอบงำน และคำ่ปรบัตำมสญัญำ โดยจะรบัรูร้ำยไดเ้ฉพำะในกรณีที่มีควำมเป็นไปได้
คอ่นขำ้งแนใ่นระดบัสงูมำกวำ่จะไมม่ีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสม 
เมื่อมลูค่ำและควำมส ำเร็จของงำนไม่สำมำรถวดัไดอ้ยำ่งสมเหตสุมผล รำยไดจ้ะรบัรูไ้ดต้ำมตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิท่ี
คำดวำ่จะไดร้บัคืนเทำ่นัน้ 

รายไดด้อกเบีย้ 
รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมลูค่ำตำมบญัชีขัน้ตน้ของสินทรพัยท์ำง
กำรเงินมำคณูกบัอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ยกเวน้สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยคำ่ดำ้นเครดิตในภำยหลงั ที่จะ
น ำมูลค่ำตำมบญัชีสทุธิของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน (สทุธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้) มำ
คณูกบัอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 

ตน้ทนุทางการเงนิ 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้จำกหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง
และรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 
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เงนิปันผลรบั 
เงินปันผลรบัถือเป็นรำยไดเ้มื่อกลุม่บรษัิทมีสทิธิในกำรรบัเงินปันผล 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอืน่ 
กลุม่บรษัิทรบัรูร้ำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยอื่นตำมเกณฑส์ทิธิที่จะไดร้บัและภำระท่ีจะตอ้งจ่ำย 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทนุระยะสัน้ที่มีสภำพคลอ่งสงู 
ซึง่ถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไมเ่กิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไมม่ีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 รายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระและเงนิประกันผลงานค้างรับ 

 รำยไดท้ี่ยงัไมไ่ดเ้รียกช ำระ คือ สว่นของรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสมที่เกินกวำ่จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลกูคำ้จนถึงปัจจบุนั 
รำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ำรคำ้เมื่อกิจกำรมีสิทธิที่จะไดร้บัช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข 
เช่น เมื่อกิจกำรไดใ้หบ้รกิำรเสรจ็สิน้และลกูคำ้รบัมอบงำน 

 เงินประกนัผลงำนคำ้งรบัเป็นเงินประกนัตำมสญัญำบรกิำรซึง่ไมม่ีดอกเบีย้และไมม่ีหลกัประกนัเงินประกนัผลงำน
คำ้งรบัจะถกูจดัประเภทเป็นสินทรพัยไ์มห่มนุเวียนตำมเง่ือนไขของสญัญำ โดยลกูคำ้หกัเงินประกนัผลงำนไวจ้ำก
เงินค่ำจำ้งที่จ่ำยใหแ้ก่กลุม่บริษัทในอตัรำตำมที่ตกลงรว่มกนัในสญัญำและจะไดร้บัคืนเมื่อกลุม่บริษัทปฏิบตัิตำม
ภำระและเง่ือนไขที่ระบไุวใ้นสญัญำ 

4.4 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำ คือ ส่วนของจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกค้ำจนถึงปัจจุบันท่ีเกินกว่ำรำยได้                                               
ที่รบัรูส้ะสม โดยกลุ่มบริษัทยงัมีภำระที่ตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลกูคำ้ รำยไดค้่ำบริกำรรบัลว่งหนำ้จะถกู
รบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อกลุม่บรษัิทไดป้ฏิบตัิตำมภำระที่ระบไุวใ้นสญัญำเสรจ็สิน้ 

เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้ คือ สว่นของค่ำงำนเบิกลว่งหนำ้ซึ่งระบไุวใ้นสญัญำ และจะทยอยหกักบัใบแจง้หนีค้่ำงำน
ในแตล่ะงวดในอตัรำตำมที่ตกลงรว่มกนั 

4.5 งานระหว่างท าและวัสดุอุปกรณค์งเหลือ 

งำนระหวำ่งท ำและวสัดอุปุกรณค์งเหลอืแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุ (ตำมวิธีรำคำเจำะจง) หรอืมลูคำ่สทุธิที่จะไดร้บั
แลว้แตร่ำคำใดจะต ่ำกวำ่  

4.6 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที่ถอืไว้เพื่อขาย 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที่คำดว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่จะไดร้บัคืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยมำกกว่ำมำจำกกำรใช้
สินทรพัยน์ัน้ต่อไป จะจัดประเภทเป็นสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อขำย โดยวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนที่ต  ่ำกว่ำระหว่ำงมลูค่ำ
ตำมบญัชีกบัมลูคำ่ยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำย 

บริษัทฯจะจัดประเภทสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อขำย เมื่อคำดว่ำจะขำยสินทรพัยค์่อนขำ้งแน่นอนและเสร็จสมบูรณ์
ภำยใน 1 ปีนบัจำกวนัท่ีจดัประเภทสนิทรพัย ์และสนิทรพัยน์ัน้ตอ้งพรอ้มขำยในสภำพปัจจบุนั 
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4.7 เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 
เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้และบรษัิทรว่มที่แสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมลูคำ่ตำมวิธีสว่นไดเ้สยี  

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย กำรรว่มคำ้และบรษัิทรว่มที่แสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมลูคำ่ตำมวิธีรำคำทนุ 

เมื่อมีกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุ ผลตำ่งระหวำ่งสิง่ตอบแทนสทุธิที่ไดร้บักบัมลูคำ่ตำมบญัชีของเงินลงทนุจะถกูบนัทึก
ในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ

4.8 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนัน้ กลุม่บรษัิทจะบนัทกึอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุดว้ยรำคำทนุหกัคำ่เสือ่มรำคำสะสมและคำ่เผ่ือกำร
ดอ้ยคำ่ (ถำ้มี) 

ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณ 20 ปี และ 40 ปี ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน ไมม่ีกำรคิดคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุประเภทที่ดิน 

กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลตำ่งระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดร้บัสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ยกบัมลูคำ่ตำมบญัชีของสนิทรัพยใ์นสว่นของ
ก ำไรหรอืขำดทนุในปีที่ตดัรำยกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุออกจำกบญัชี 

4.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุ อำคำรและอปุกรณแ์สดงมลูค่ำตำมรำคำทนุหกัคำ่เสือ่มรำคำสะสม และคำ่เผ่ือกำร
ดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณค์ ำนวณจำกรำคำทนุโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณ
ดงันี ้
อำคำร 20 - 40 ปี 
สว่นปรบัปรุงอำคำร 5 - 20  ปี 
อปุกรณผ์ลติไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตยแ์ละ             
อปุกรณจ์ดักำรระบบท ำควำมเยน็ภำยในอำคำร 

 
6 - 25 

 
ปี 

เครือ่งตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณส์ ำนกังำน 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

คำ่เสือ่มรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไมม่ีกำรคิดคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัท่ีดินและสนิทรพัยร์ะหวำ่งติดตัง้ 

กลุม่บรษัิทตดัรำยกำรที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหนำ่ยสนิทรพัยห์รอืคำดวำ่จะไม่ไดร้บัประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย์
จะรบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุเมื่อกลุม่บรษัิทตดัรำยกำรสนิทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัชี 

  

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565 155



 

7 

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน และค่าตัดจ าหน่าย 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของ
สนิทรพัยน์ัน้ 

กลุม่บรษัิทตดัจ ำหนำ่ยสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่มีอำยกุำรใหป้ระโยชนจ์ ำกดัโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยด์งักล่ำว เมื่อมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยน์ัน้เกิดกำร
ดอ้ยคำ่ กลุม่บรษัิทจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหนำ่ยและวธีิกำรตดัจ ำหนำ่ยของสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนดงักลำ่วทกุสิน้ปี
เป็นอยำ่งนอ้ย คำ่ตดัจ ำหนำ่ยรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 

 สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่มีอำยกุำรใหป้ระโยชนจ์ ำกดัของกลุม่บรษัิทคือซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรม์ีอำยกุำรใหป้ระโยชน ์
5 - 10 ปี 

4.11 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ่มตน้ของสญัญำเช่ำ กลุม่บริษัทจะประเมินวำ่สญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรอืไม ่โดย
สญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถำ้สญัญำนัน้มีกำรใหส้ทิธิในกำรควบคมุกำรใชส้นิทรพัยท์ี่ระบุ
ไดส้  ำหรบัช่วงเวลำหนึง่เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุม่บรษัิทใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูคำ่สญัญำเช่ำทกุสญัญำ เวน้แตส่ญัญำเช่ำระยะ
สัน้และสญัญำเช่ำที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล (วนัที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงพรอ้มใชง้ำน) กลุม่
บริษัทบนัทกึสินทรพัยส์ิทธิกำรใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในกำรใชส้ินทรพัยอ์ำ้งอิงและหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสญัญำเช่ำ 

 สินทรัพยส์ิทธิการใช้  

 สินทรพัยส์ิทธิกำรใช้วัดมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  (ถ้ำมี) และ
ปรบัปรุงดว้ยกำรวดัมลูค่ำของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำใหม่ รำคำทนุของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงิน
ของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจำกกำรรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทนุทำงตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 
ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริม่มีผลหรอืก่อนวนัที่สญัญำเช่ำเริม่มีผลและหกัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำที่ไดร้บั 

 ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณของสนิทรพัยส์ทิธิกำรใชแ้ลว้แตร่ะยะเวลำใดจะสัน้กวำ่ ดงันี ้
อำคำร   2 ปี 
อปุกรณส์ ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 1 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรพัยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุม่บรษัิทเมื่อสิน้สดุอำยสุญัญำเช่ำหรอืรำคำทนุของสินทรพัย์
ดงักลำ่วไดร้วมถึงกำรใชส้ทิธิเลอืกซือ้ คำ่เสือ่มรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสนิทรพัย ์
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หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงที่หกัดว้ยสิ่งจูงใจตำมสญัญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรที่
ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชส้ิทธิของ
สิทธิเลือกซือ้ซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่กลุม่บริษัทจะใชส้ิทธินัน้ และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลกิ
สญัญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ กลุ่ม
บริษัทบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เหตกุำรณห์รอืเง่ือนไขซึ่งเก่ียวขอ้ง
กบักำรจ่ำยช ำระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุม่บรษัิทคิดลดมลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสญัญำเชำ่
หรืออตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมสว่นเพิ่มของกลุม่บริษัท หลงัจำกวนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล มลูค่ำตำมบญัชีของหนีส้นิ
ตำมสญัญำเช่ำจะเพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำ
เช่ำ นอกจำกนี ้มลูค่ำตำมบญัชีของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจะถกูวดัมลูค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยสุญัญำ
เช่ำ กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัย์
อำ้งอิง 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สญัญำเช่ำที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็นสญัญำเช่ำ
เงินทนุ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล กลุม่บรษัิทบนัทึกสินทรพัยภ์ำยใตส้ญัญำเช่ำเงินทุนเป็นลกูหนีด้ว้ยจ ำนวนที่
เทำ่กบัเงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเช่ำ กลำ่วคือ ผลรวมของมลูคำ่ปัจจบุนัสทุธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดร้บัตำมสญัญำ
เช่ำและมลูค่ำคงเหลือของสินทรพัยอ์ำ้งอิงที่ไม่ไดร้บักำรประกนั หลงัจำกนัน้จะรบัรูร้ำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงที่ของเงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเช่ำ 

4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนักบักลุม่บริษัท หมำยถึง บคุคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคมุกลุม่บริษัท หรือถกู
กลุม่บรษัิทควบคมุไมว่ำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม หรอือยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนักบักลุม่บรษัิท 

 นอกจำกนีบ้คุคลหรอืกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงกำรรว่มคำ้ บรษัิทรว่มและบคุคลหรอืกิจกำรท่ีมีสทิธิออก
เสยีงโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มซึง่ท ำใหม้ีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่กลุม่บรษัิท ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรอื
พนกังำนของกลุม่บรษัิทที่มีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิท 

4.13 เงนิตราต่างประเทศ 

 กลุ่มบริษัทแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่ง เป็นสกุลเงินที่ใช้ใน                          
กำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิท 

  รำยกำรที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิดรำยกำร สินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินที่เป็นตวัเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงินตรำตำ่งประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทนุท่ีเกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.14 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุม่บริษัทจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยคำ่ของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์สินทรพัย์
สิทธิกำรใช ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย กำรรว่มคำ้และบริษัทรว่ม อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุหรือสินทรพัยท์ี่ไม่มี
ตวัตนของกลุ่มบริษัทหำกมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ทัง้นีมู้ลค่ำที่คำดว่ำจะ
ไดร้บัคืนหมำยถึงมลูค่ำยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำยของสินทรพัยห์รือมลูค่ำจำกกำรใชส้ินทรพัยแ์ลว้แต่รำคำใด
จะสงูกวำ่ 

 กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ำยกำรผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 

4.15 ผลประโยชนข์องพนักงาน 

 ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงาน 

 กลุม่บรษัิทรบัรู ้เงินเดือน คำ่จำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคำ่ใชจ้่ำย เมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงนิ 

 กลุม่บริษัทและพนกังำนของกลุม่บริษัทไดร้่วมกันจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังำนจ่ำย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจำก
สนิทรพัยข์องกลุม่บรษัิท เงินท่ีกลุม่บรษัิทจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

 กลุม่บรษัิทมีภำระส ำหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึง่กลุม่บรษัิท
ถือวำ่เงินชดเชยดงักลำ่วเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน  

 กลุม่บรษัิทค ำนวณหนีส้นิตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลด  แตล่ะหนว่ยที่
ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักลำ่ว
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออก
จำกงำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น  

4.16 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุม่บริษัทจะบนัทึกประมำณกำรหนีส้ินไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผกูพนัซึ่งเป็นผลมำจำกเหตกุำรณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้
แลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภำระ
ผกูพนันัน้ และกลุม่บรษัิทสำมำรถประมำณมลูคำ่ภำระผกูพนันัน้ไดอ้ยำ่งนำ่เช่ือถือ  

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรบัโครงกำรทัง้จ ำนวนเมื่อทรำบแน่ชัดว่ำโครงกำรนัน้จะประสบผล
ขำดทนุ 
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4.17 ภาษีเงนิได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุม่บริษัทบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจบุนัตำมจ ำนวนที่คำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรฐั โดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่ วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรพัย์และ
หนีส้ิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรับรูห้นีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู ้
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษี รวมทัง้ผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ด้
ใชใ้นจ ำนวนเทำ่ที่มีควำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแนท่ี่กลุม่บรษัิทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชน์
จำกผลแตกตำ่งชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ดใ้ชน้ัน้ 

 กลุม่บรษัิทจะทบทวนมลูคำ่ตำมบญัชีของสนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะ
ท ำกำรปรบัลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่มีก ำไรทำงภำษี
เพียงพอตอ่กำรน ำสนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทัง้หมดหรอืบำงสว่นมำใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกับ
รำยกำรท่ีไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้ 

4.18 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

กลุม่บริษัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยตุิธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรบัลกูหนีก้ำรคำ้ที่ไมม่ีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินที่มีนยัส  ำคญั กลุม่บริษัทจะรบัรูส้ินทรพัยท์ำงกำรเงิน
ดงักลำ่วดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมที่กลำ่วไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเรือ่งกำรรบัรูร้ำยได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรพัย ์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก เป็ นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ว ัด
มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรพัย์
ทำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน 
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สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุม่บริษัทวดัมลูค่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย เมื่อกลุม่บริษัทถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงิน
นัน้เพื่อรบักระแสเงินสดตำมสญัญำ และเง่ือนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่
เป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลอืของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ทำ่นัน้  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักลำ่ววดัมลูค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยคำ่ 
ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทนุท่ีเกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำร กำรเปลีย่นแปลง หรอืกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยด์งักลำ่วจะ
รบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ    

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงนิ 

กลุม่บริษัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกส ำหรบัหนีส้ินทำงกำรเงินดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมหกัตน้ทนุกำรท ำรำยกำร และจดั
ประเภทหนีส้ินทำงกำรเงินเป็นหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธี
ดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทนุที่เกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงจะรบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ โดยกำรค ำนวณมลูค่ำรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยค ำนงึถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริงนัน้ดว้ย ทั้งนี ้ค่ำตัดจ ำหน่ำยตำมวิธี
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึง่ของตน้ทนุทำงกำรเงินในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุ
ลง หรอืไดม้ีกำรโอนสทิธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดม้ีกำรโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทน
เกือบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ หรอืมีกำรโอนกำรควบคมุในสนิทรพัยน์ัน้  

กลุม่บริษัทตดัรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหนีส้ินนัน้แล้วมีกำรยกเลกิ
ภำระผูกพนันัน้ หรือมีกำรสิน้สดุลงของภำระผูกพนันัน้ ในกรณีท่ีมีกำรเปลี่ยนหนีส้ินทำงกำรเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็น
หนีส้นิใหมจ่ำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซึง่มีขอ้ก ำหนดที่แตกตำ่งกนัอยำ่งมำก หรอืมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหนีส้ินที่มี
อยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหนีส้ินเดิมและรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของ
มลูคำ่ตำมบญัชีดงักลำ่วในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ  

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุม่บริษัทรบัรูค้่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของตรำสำรหนีท้ัง้หมดที่ไมไ่ดว้ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่
ยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ค ำนวณจำกผลตำ่งของกระแสเงินสดที่จะ
ครบก ำหนดช ำระตำมสญัญำกบักระแสเงินสดทัง้หมดที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไดร้บัช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำ
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิโดยประมำณของสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ในกรณีที่ควำมเสีย่งดำ้นเครดิตของสนิทรพัยไ์มไ่ดเ้พิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญันบัตัง้แตก่ำรรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก กลุม่
บริษัทวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้โดยพิจำรณำจำกกำรผิดสญัญำที่อำจจะเกิดขึน้ใน 12 
เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญนับตัง้แต่กำรรับรู ้
รำยกำรเริ่มแรก กลุม่บริษัทวดัมลูค่ำผลขำดทนุดว้ยจ ำนวนเงินที่เท่ำกบัผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้
ตลอดอำยทุี่เหลอือยูข่องเครือ่งมือทำงกำรเงิน  
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กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สญัญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สนิทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้มกีำรดอ้ยคำ่ดำ้นเครดติหรอืมีกำรผิดสญัญำ เมือ่
มีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสญัญำเกินกว่ำ 180 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุม่บริษัทอำจพิจำรณำวำ่
สินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้มีกำรเพิ่มขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสญัญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มลูภำยในหรอืขอ้มลูภำยนอกอื่น เช่น อนัดบัควำมนำ่เช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุม่บริษัทใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส  ำหรับลกูหนีก้ำรคำ้และ
รำยไดท้ี่ยงัไมไ่ดเ้รยีกช ำระ ดงันัน้ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุม่บรษัิทจึงไมม่ีกำรติดตำมกำรเปลีย่นแปลง
ของควำมเสี่ยงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยขุองลกูหนี ้
กำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รยีกช ำระ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกับลูกหนีน้ัน้และสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เมื่อกิจกำรคำดวำ่จะไมไ่ดร้บัคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำ
อีกตอ่ไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจกำรมีควำมตัง้ใจที่
จะช ำระดว้ยยอดสทุธิ หรอืตัง้ใจที่จะรบัสนิทรพัยแ์ละช ำระหนีส้นิพรอ้มกนั 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกจำกกำรขำยสินทรพัยห์รือเป็นรำคำที่จะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอน
หนีส้นิใหผู้อ้ื่นโดยรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ือ้และผูข้ำย (ผูร้ว่มในตลำด) ณ วนัท่ี
วดัมลูคำ่ กลุม่บรษัิทใชร้ำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคลอ่งในกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้ิน
ซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มี
ตลำดที่มีสภำพคลอ่งส ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรอืไมส่ำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำด
ที่มีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมลูค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละ
สถำนกำรณ ์และพยำยำมใชข้อ้มลูที่สำมำรถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคำ่ยตุิธรรมนัน้
ใหม้ำกที่สดุ 

 ล  ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินในงบกำรเงิน                  
แบง่ออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยำ่งเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ ไมว่ำ่จะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไมส่ำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึน้  
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 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุม่บรษัิทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชัน้ของมลูคำ่
ยตุิธรรมส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรมแบบเกิดขึน้
ประจ ำ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวนี ้ ส่งผลกระทบ              
ต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  ผลที่เกิดขึน้จริงอำจ
แตกตำ่งไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว ้กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงันี ้

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระ 

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้จำกลกูหนีแ้ตล่ะ
รำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณก์ำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหนีท้ี่คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจที่คำดกำรณไ์วข้อง
กลุม่ลกูคำ้ที่มีควำมเสีย่งดำ้นเครดิตที่คลำ้ยคลงึกนั เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขำดทนุดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณใ์น
อดีตและกำรคำดกำรณส์ภำวะเศรษฐกิจของกลุม่บริษัทอำจไมไ่ดบ้่งบอกถึงกำรผิดสญัญำของลกูคำ้ที่เกิดขึน้จริง
ในอนำคต 

 รายได้จากสัญญาบริการ 

 กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยไดจ้ำกสญัญำบริกำรตลอดช่วงเวลำที่ใหบ้ริกำร ฝ่ำยบริหำรใชว้ิธีปัจจัยน ำเขำ้ในกำรวดัขัน้
ควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบตัิงำนของกิจกำรตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้สร็จสิน้ ซึ่งค ำนวณ
โดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนที่เกิดขึน้แลว้จนถึงวนัสิน้งวดกบัตน้ทนุทัง้หมดที่คำดวำ่จะใชใ้นกำรปฏิบตัิตำมสญัญำ 
ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจที่ส  ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรบริกำรที่เกิดขึน้จริงของงำนที่ท  ำเสร็จจนถึง
ปัจจบุนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสญัญำและตน้ทนุกำรบรกิำรทัง้หมดตำมสญัญำ ตน้ทนุจรงิที่คำดวำ่จะไดร้บั
คืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยได้ที่เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศัย
ประสบกำรณแ์ละขอ้มลูในอดีต รวมถึงขอ้มลูจำกวิศวกรโครงกำรหรอืผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี)  

ประมาณการต้นทุนโครงการ 

กลุม่บริษัทประมำณกำรตน้ทนุงำนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนบริกำรและน ำมำค ำนวณ
ค่ำแรง ค่ำจำ้งเหมำและค่ำโสหุย้ที่ตอ้งใชใ้นกำรใหบ้ริกำรจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำร
เปลีย่นแปลงรำคำคำ่แรงและคำ่ใชจ้่ำยอื่นๆ กลุม่บรษัิทจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทนุอยำ่งสม ่ำเสมอ และ
ทกุครำวที่ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิแตกตำ่งจำกประมำณกำรตน้ทนุอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการ 

ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกกำรใหง้ำนบริกำรแตล่ะโครงกำร
จำกประมำณกำรตน้ทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของงำนบริกำร ตน้ทุนที่เกิดขึน้จริง
ประกอบกบักำรเปลีย่นแปลงของคำ่แรง และสภำวกำรณปั์จจบุนั 

 สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุม่บรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกตำ่งชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษี
ที่ไมไ่ดใ้ชเ้มื่อมีควำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแนว่ำ่กลุม่บรษัิทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ำก
ผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษัทควรรบัรูจ้  ำนวน
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่ คำดว่ำจะเกิดใน
อนำคตในแตล่ะช่วงเวลำ 

 ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์ 

หนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ซึ่ง
ตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนัน้ เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำ
มรณะ และอตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ในระหว่ำงปี กลุม่บริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคญักบับคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักลำ่วเป็นไป
ตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมที่ตกลงร่วมกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกัน
เหลำ่นัน้ซึง่เป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2565 2564 2565 2564  
รายการธุรกิจกับบริษัทยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร - - 33 28 รำคำตำมสญัญำหรอืตน้ทนุ              

บวกก ำไรสว่นเพิ่ม 
เงินปันผลรบั - - 47 51 อตัรำที่ประกำศจำ่ย 
รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำร - - 64 57 รำคำตำมสญัญำหรอืตน้ทนุ                   

บวกก ำไรสว่นเพิ่ม 
รำยไดค้ำ่เช่ำอำคำร - - 2 2 รำคำตำมสญัญำ 
ดอกเบีย้รบั - - 5 4 อตัรำรอ้ยละ 3.83 - 6.12 ตอ่ปี                             

(2564: อตัรำรอ้ยละ 3.83 - 
5.83 ตอ่ปี) 

รำยไดอ้ื่น - - 6 9 ตน้ทนุบวกก ำไรสว่นเพิ่มหรอื                                  
รำคำทีต่กลงรว่มกนั 

ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร - - 46 62 รำคำตำมสญัญำหรอืตน้ทนุ                   
บวกก ำไรสว่นเพิ่ม 

คำ่ใชจ้ำ่ยอื่นๆ - - 1 1 ตน้ทนุบวกก ำไรสว่นเพิ่มหรอื                    
รำคำทีต่กลงรว่มกนั 

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม      
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 1 1 1 - รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดอ้ื่น 1 - 1 - รำคำตำมสญัญำ 
ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 1 - 1 - รำคำตำมสญัญำ 
เงินปันผลรบั 1 - - - อตัรำที่ประกำศจำ่ย 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กัน 
     

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 9 1 9 1 รำคำตำมสญัญำ 
ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 1 3 1 3 รำคำตำมสญัญำ 
คำ่ใชจ้ำ่ยอื่นๆ - 1 - 1 รำคำตำมสญัญำหรอืรำคำตลำด 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุม่บรษัิทและบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียดดงันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั    
ลูกหนีต้ามสัญญางานบริการ – กิจการ 
ที่เกี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 7) 

    

บรษัิทยอ่ย - - 25,100 26,836 
บรษัิทรว่ม 151 104 49 - 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้รว่มกนั/ 

มีกรรมกำรรว่มกนั) 2,749 416 2,749 416 
รวม 2,900 520 27,898 27,252 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ - - (694) (512) 
รวมลกูหนีต้ำมสญัญำบรกิำร - สทุธิ 2,900 520 27,204 26,740 
ลูกหนี้อืน่ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน (หมายเหตุ 7)     
บรษัิทยอ่ย - - 62,612 42,184 
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรรว่มกนั) - 8 - 8 
รวม - 8 62,612 42,192 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ - - (1,337) (1,178) 
รวมลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ - 8 61,275 41,014 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ี                        

เก่ียวขอ้งกนั - สทุธิ 2,900 528 88,429 67,754 
เงนิประกนัผลงานค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั    
บรษัิทยอ่ย - - 1,183 2,596 
รวมเงินประกนัผลงำนคำ้งรบั - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,183 2,596 
เงนิจ่ายลว่งหน้าค่าบริการ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มผีูถื้อหุน้และ 

กรรมกำรรว่มกนั) - 93 - 93 
รวมเงินจำ่ยลว่งหนำ้คำ่บรกิำร - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 93 - 93 
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เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564และกำร
เปลีย่นแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้ืมดงักลำ่วมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้ 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2564 

เพิ่มขึน้ 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2565 

บรษัิท เอทีที คอนซลัแตนท ์จ ำกดั บรษัิทย่อย 74,500 - (2,500) 72,000 
บรษัิท ทีแอลที คอนซลัแตนส ์จ ำกดั บรษัิทย่อย 5,000 - - 5,000 
บรษัิท ทีดบัเบิล้ยไูอ คอนซลัแตนส ์จ ำกดั บรษัิทย่อย 2,000 - (2,000) - 
  81,500 - (4,500) 77,000 

เงินใหกู้้ยืมระยะสัน้ขำ้งตน้มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม ไม่มีหลกัทรพัยค์  ำ้ประกัน โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรำ
ดอกเบีย้ตำมประกำศของบรษัิทฯ ซึง่อตัรำดอกเบีย้ดงักลำ่วอำ้งอิงกบั MLR 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวระหวำ่งบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 และกำร
เปลีย่นแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้ืมดงักลำ่วมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินใหกู้ยื้มระยะยำว 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2564 

เพิ่มขึน้ 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี                               

31 ธนัวำคม 
2565 

บรษัิท เอทีที คอนซลัแตนท ์จ ำกดั บรษัิทย่อย 1,300 - (350) 950 

สญัญำเงินกูด้งักล่ำวมีวงเงินรวม 2.3 ลำ้นบำท บริษัทย่อยไดเ้บิกใช้เงินกูย้ืมดงักล่ำวแลว้ทัง้จ ำนวนเงินใหกู้ย้ืม    
ระยะยำวขำ้งตน้มีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนและช ำระคืนทัง้หมดภำยใน 15 ปีนับตัง้แต่วนัท ำสญัญำ ไม่มี
หลกัทรพัยค์  ำ้ประกนั โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้ตำมประกำศของบริษัทฯลบดว้ยรอ้ยละ 2 ซึ่งอตัรำดอกเบีย้
ดงักลำ่วอำ้งอิงกบั MLR 
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 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั    
เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 18)    
บรษัิทยอ่ย - - 44,227 14,619 
บรษัิทรว่ม 387 - 387 - 
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 387 - 44,614 14,619 
เจ้าหนี้อืน่ - กจิการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)     
บรษัิทยอ่ย - - 684 523 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรรว่มกนั) - 181 - 181 
รวมเจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 181 684 704 
เจ้าหนี้เงนิประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั     
บรษัิทยอ่ย - - 90 90 
บรษัิททีเ่ก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรรว่มกนั) - 463 - 463 
รวมเจำ้หนีเ้งินประกนัผลงำน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 463 90 553 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั     
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรรว่มกนั) - 111 - 111 
รวมคำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 111 - 111 
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 387 755 45,388 15,987 

คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
ในระหว่ำงปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้รหิำร ดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 50 55 31 29 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 3 3 6 1 
รวม 53 58 37 30 
 
ภำระค ำ้ประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บรษัิทฯมีภำระจำกกำรค ำ้ประกนัใหก้บับรษัิทยอ่ยตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 33.3 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 
 (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 49 - 2,461 2,517 
คำ้งช ำระ     
ไมเ่กิน 3 เดือน 2,851 520 8,553 7,346 
3 - 6 เดือน - - 4,738 6,934 
6 - 12 เดือน - - 10,624 7,148 
มำกกวำ่ 12 เดือน - - 1,522 3,307 

รวม 2,900 520 27,898 27,252 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้  - - (694) (512) 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สทุธิ 2,900 520 27,204 26,740 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไมเ่กีย่วข้องกนั       
อำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 127,803 128,872 71,845 73,152 
คำ้งช ำระ     
ไมเ่กิน 3 เดือน 138,940 139,371 111,593 122,317 
3 - 6 เดือน 54,203 24,204 43,462 18,058 
6 - 12 เดือน 45,811 5,730 43,594 4,565 
มำกกวำ่ 12 เดือน 95,524 84,698 75,106 56,935 

รวม 462,281 382,875 345,600 275,027 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ (16,115) (18,528) (12,754) (11,654) 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สทุธิ 446,166 364,347 332,846 263,373 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - สทุธิ 449,066 364,867 360,050 290,113 
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 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนี้อื่น       
ลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 8 62,612 42,192 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 2,706 3,802 2,669 3,772 
ดอกเบีย้คำ้งรบั 527 73 474 55 
รวม 3,233 3,883 65,755 46,019 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ (1,758) (839) (3,074) (1,994) 
รวมลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 1,475 3,044 62,681 44,025 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 450,541 367,911 422,731 334,138 

ระยะเวลำกำรใหส้นิเช่ือแก่ลกูคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 14 วนั ถึง 90 วนั 

กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ และลูกหนีอ้ื่น                          
มีรำยละเอียดดงันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลอืตน้ปี 19,367 14,115 14,160 11,813 
ส ำรองผลขำดทนุดำ้นเครดิตทีค่ำดวำ่จะเกิดขึน้ 10,967 11,844 13,216 10,752 
รบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ (3,462) (2,339) (6,594) (4,089) 
จ ำนวนที่ไดร้บัคืน (5,580) (365) (1,738) (365) 
ตดัจ ำหนำ่ยหนีส้ญู (3,361) (4,473) (2,467) (4,473) 
กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลีย่น (58) 585 (55) 522 
ยอดคงเหลอืปลำยปี  17,873 19,367 16,522 14,160 
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8. รายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระ / เงนิประกนัผลงานค้างรับ / รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 
และเงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

8.1 ยอดคงเหลอืตามสัญญา 
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
รายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระ 785,921 864,406 524,731 575,986 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ 

ที่คำดวำ่จะเกิดขึน้                                                   (7,687) (3,260) (4,276) (1,921) 
รายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระ - สุทธิ 778,234 861,146 520,455 574,065 
     
เงนิประกันผลงานค้างรับ 93,892 106,827 58,155 70,349 
     
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและ                        
เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

    

รำยไดค้ำ่บรกิำรรบัลว่งหนำ้ 349,268 301,141 136,443 177,552 
เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้ 204,599 220,629 133,176 149,605 
รวม 553,867 521,770 269,619 327,157 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 575 ลำ้นบำท (เฉพำะ
บริษัทฯ: จ ำนวน 401 ลำ้นบำท) ที่คำดว่ำจะเรียกช ำระภำยในหนึง่ปี (2564: กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของรำยไดท้ี่
ยงัไมไ่ดเ้รยีกช ำระจ ำนวน 761 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 543 ลำ้นบำทที่คำดวำ่จะเรยีกช ำระภำยในหนึง่ปี) 

8.2 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
รำยไดท้ี่รบัรูใ้นระหวำ่งปีทีเ่คยรวมอยูใ่นยอดยกมำ
ของรำยไดค้ำ่บรกิำรรบัลว่งหนำ้ 249,297 261,594 165,862 167,333 
รำยไดท้ี่รบัรูใ้นระหวำ่งปีจำกกำรเปลีย่นแปลงของ 
  สิง่ตอบแทนผนัแปรท่ีเก่ียวเนื่องกบัภำระท่ีไดป้ฏิบตัิ
แลว้ในปีก่อน 13,846 2,238 11,848 (4,672) 
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8.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระที่ยงัปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 กลุม่บรษัิทคำดวำ่จะมีรำยไดท้ี่รบัรูใ้นอนำคตส ำหรบัภำระที่ยงัปฏิบตัิไมเ่สรจ็สิน้ (หรอืยงัไม่
เสร็จสิน้บำงส่วน) ของสญัญำที่ท ำกับลกูคำ้จ ำนวน 3,859 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 2,434 ลำ้นบำท) 
(2564: จ ำนวน 3,245 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 2,077 ลำ้นบำท) ซึง่กลุม่บรษัิทคำดวำ่จะปฏิบตัิตำมภำระ
ที่ตอ้งปฏิบตัิของสญัญำดงักลำ่วเสรจ็สิน้ภำยใน 8 ปี (เฉพำะบรษัิทฯ: 8 ปี) (2564: 7 ปี เฉพำะบรษัิทฯ: 7 ปี) 

9. สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 

     (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
คำ่ใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหนำ้ 13,197 10,322 11,018 8,561 
เงินจ่ำยลว่งหนำ้คำ่บรกิำร 19,036 33,032 16,730 31,687 
ภำษีซือ้รอรบัคืน 1,110 1,180 - - 
ภำษีซือ้รอใบก ำกบัภำษี 11,638 7,842 4,759 2,512 
ภำษีถกูหกั ณ ที่จ่ำย 11,094 7,342 - - 
อื่นๆ 8,874 8,694 3,075 3,096 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น 64,949 68,412 35,582 45,856 

10. เงนิฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน 

ยอดคงเหลือดงักลำ่วเป็นบญัชีเงินฝำกธนำคำร ซึ่งไดน้ ำไปวำงไวก้ับธนำคำรเพื่อค ำ้ประกันกำรออกหนงัสือค ำ้
ประกนัธนำคำรส ำหรบักำรใชไ้ฟฟำ้ กำรออกหนงัสอืค ำ้ประกนัอื่นจำกธนำคำรและค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือของกลุม่
บรษัิท  
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บรษัิท เอทีที คอนซลัแตนท ์จ ำกดั 

เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2565 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 ของบรษัิท เอทีที คอนซลัแตนท ์จ ำกดั ไดม้ีมติ
อนมุตัิกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ ำนวน 5 ลำ้นบำท จำก 20 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 200,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 
100 บำท) เป็น 25 ลำ้นบำท (หุน้สำมัญ 250,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท) โดยบริษัท เอทีที คอนซัลแตนท ์
จ ำกดั ไดเ้รยีกช ำระคำ่หุน้จ ำนวน 1.25 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 50,000 หุน้ มลูคำ่ที่เรยีกช ำระหุน้ละ 25 บำท) คิดเป็น
รอ้ยละ 25 ของทนุจดทะเบียนที่ออกใหมข่องบริษัท และบริษัทฯไดจ้่ำยช ำระคำ่หุน้ตำมสดัส่วนกำรลงทนุเรียบรอ้ย
แลว้ 

บรษัิท ทีแอลที คอนซลัแตนส ์จ ำกดั 

เมื่อวนัท่ี 7 ธนัวำคม 2565 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 ของบรษัิท ทีแอลที คอนซลัแตนส ์จ ำกดั ซึง่เป็น
บรษัิทยอ่ยไดม้ีมติอนมุตัิกำรลดทนุหุน้บรุมิสิทธิของบรษัิททัง้หมดจ ำนวน 5.25 ลำ้นบำท (หุน้บรุมิสทิธิ 52,500 หุน้ 
มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท) ซึ่งบริษัท ทีแอลที คอนซลัแตนส ์จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนลดทนุดงักลำ่วกบักระทรวงพำณิชย์
แลว้เมื่อวนัท่ี 1 กมุภำพนัธ ์2566 

12. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

12.1 รำยละเอียดของเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ที่ถือโดยบรษัิทฯ 

   (หนว่ย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

กำรรว่มคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 

มลูคำ่ตำมบญัชี 
ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     

บรษิัท ดี ที เอ็กซ ์
จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รบัจำ้งพฒันำเครื่องมือ
และเทคโนโลยีส ำหรบั
กำรวเิครำะหข์อ้มลู
ขนำดใหญ่ (Big Data) 

ไทย 50 - 625 - 625 - 

รวมเงนิลงทุนในการร่วมค้า    625 - 625 - 
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   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรรว่มคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 

   2565 2564 2565 2564 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)   

บรษิัท ดี ที เอ็กซ ์
จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รบัจำ้งพฒันำเครื่องมือ
และเทคโนโลยีส ำหรบั
กำรวเิครำะหข์อ้มลู
ขนำดใหญ่ (Big Data) 

ไทย 50 - 625 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

รวมเงนิลงทุนในการร่วมค้า    625 -  

 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษัทฯไดเ้ขำ้ลงทนุในหุน้สำมญัของบริษัท ดี ที เอ็กซ ์จ ำกดั ซึ่งจดทะเบียนจดัตัง้เป็นบรษัิท
จ ำกดักบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่ 6 ธันวำคม 2565 โดยมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 5 ลำ้นบำท (หุน้สำมญัจ ำนวน 
500,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท) และเรียกช ำระคำ่หุน้ครัง้แรกรอ้ยละ 25 ของทนุจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯไดจ้่ำย
ช ำระค่ำหุน้ตำมสดัส่วนกำรลงทุนเรียบรอ้ยแลว้ ต่อมำในเดือนมกรำคม 2566 บริษัท ดี ที เอ็กซ ์จ ำกัด ไดเ้รียก
ช ำระคำ่หุน้สว่นท่ีเหลอือีกรอ้ยละ 75 ซึง่บรษัิทฯไดช้ ำระคำ่หุน้ตำมสดัสว่นกำรลงทนุเรยีบรอ้ยแลว้ 

เมื่อวนัที่ 17 มกรำคม 2566 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 ของบริษัท ดี ที เอ็กซ ์จ ำกดั ไดม้ีมติกำรเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 25 ลำ้นบำท จำก 5 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) 
เป็น 30 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 3,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท) ตอ่มำในเดือนมกรำคม 2566 บรษัิท ดี ที เอ็กซ ์
จ ำกดั ไดเ้รยีกช ำระคำ่หุน้จ ำนวน 15 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 2,500,000 หุน้ มลูคำ่ที่เรยีกช ำระหุน้ละ 6 บำท) คิดเป็น
รอ้ยละ 60 ของทนุจดทะเบียนที่ออกใหม่ของบริษัท ซึ่งบริษัทฯไดช้ ำระค่ำหุน้ตำมสดัสว่นกำรลงทุนแลว้ในเดือน
มกรำคม 2566 
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13. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รำยละเอียดของบรษัิทรว่มที่ถือโดยกลุม่บรษัิท 

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

บรษิัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ ราคาทนุ 

มลูคา่ตามบญัชี 
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     

บรษิัท กรุงเทพ 
   จีโอเทคนิค จ ากดั 

ใหบ้รกิารทางธรณีวทิยา
และส ารวจแร ่

ไทย 30 30 1,500 1,500 3,472 3,229 

iGL Synergy               
Co., Ltd. 

ใหบ้รกิารการปรกึษาดา้น
วศิวกรรมและบรหิาร
จดัการโครงการ 

สาธารณรฐั
ประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

30 30 1,064 1,064 - - 

บรษิัท ประทมุวนั
สมารท์ดสิทรคิท ์     
คลูลิ่ง จ  ากดั             

ใหบ้รกิารตดิตัง้และ
บรหิารจดัการระบบ
ผลิตความเย็นจาก
ส่วนกลางเพ่ือใหบ้รกิาร
จ าหน่ายน า้เย็น 

ไทย 14 14 7,000 7,000 6,728 6,781 

บรษิัท แอสเซท็                 
แอคทเิวเตอร ์จ ากดั 

ใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เทคโนโลยี
อสงัหารมิทรพัย ์

ไทย 30 30 3,000 750 1,966 466 

รวมเงนิลงทุนในบริษัทร่วม    12,564 10,314 12,166 10,476 
หกั: จดัประเภทเป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย*   (3,000) - (1,966) - 
หกั: คา่เผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ    (1,064) (1,064) - - 
เงนิลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ    8,500 9,250 10,200 10,476 
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   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บรษิัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 

   2565 2564 2565 2564 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)   

บรษิัท ประทมุวนั
สมำรท์ดสิทรคิท ์     
คลูลิ่ง จ  ำกดั             

ใหบ้รกิำรตดิตัง้และบรหิำร
จดักำรระบบผลิตควำม
เย็นจำกส่วนกลำงเพ่ือ
ใหบ้รกิำรจ ำหน่ำยน ำ้เย็น 

ไทย 14 14 7,000 7,000 

บรษิัท แอสเซท็         
แอคทเิวเตอร ์จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เทคโนโลยี
อสงัหำรมิทรพัย ์

ไทย 30 30 3,000 
 
 

750 
 
 

รวมเงนิลงทุนในบริษัท   10,000 7,750 
หกั: จดัประเภทเป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขำย*   (3,000) - 
รวมเงนิลงทุนในบริษัทร่วม    7,000 7,750 

บรษัิท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร ์จ ำกดั 

ในระหว่ำงปีปัจจบุนั บริษัท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร ์จ ำกดั ไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้สว่นที่เหลือทัง้จ ำนวน ซึ่งบริษัทฯได้
จ่ำยช ำระคำ่หุน้ตำมสดัสว่นกำรลงทนุเรยีบรอ้ยแลว้ 

* เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2565 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทฯครัง้ที่ 9/2565 มีมติอนมุตัิใหบ้รษัิทฯจ ำหนำ่ยเงิน
ลงทนุทัง้หมดในบรษัิท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร ์จ ำกดั ใหแ้ก่บรษัิท ดี ที เอ็กซ ์จ ำกดั ตอ่มำในเดือนกมุภำพนัธ ์2566 
บริษัทฯไดร้บัช ำระเงินแลว้ทัง้จ ำนวนรวมถึงไดด้  ำเนินกำรโอนกรรมสิทธ์ิในหุน้สำมญัเสร็จสมบูรณ ์บริษัทฯจึงได้
พิจำรณำจดัประเภทเงินลงทนุดงักลำ่วเป็นสินทรพัยไ์มห่มนุเวียนที่ถือไวเ้พื่อขำย ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม 2565 

บรษัิท ประทมุวนัสมำรท์ดิสทรคิทค์ลูลิง่ จ ำกดั 

เมื่อวันที่ 3 มกรำคม 2566 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่  1/2566 ของบริษัท ประทุมวันสมำร์ทดิสทริคท ์
คลูลิ่ง จ ำกดั ไดม้ีมติอนมุตัิกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 340 ลำ้นบำท จำก 50 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 
500,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท) เป็น 390 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 3,900,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท) และ
ไดเ้รยีกช ำระคำ่หุน้ครัง้แรกจ ำนวน 85 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 3,400,000 หุน้ มลูคำ่ที่เรยีกช ำระหุน้ละ 25 บำท) คิด
เป็นรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบียนที่ออกใหม่ และบริษัทฯไดช้ ำระค่ำหุน้ตำมสัดส่วนกำรลงทุนแลว้ ในเดือน
มกรำคม 2566 
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บรษัิทรว่มแหง่ใหม่ 

เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกำยน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯครัง้ที่ 9/2565 มีมติอนมุตัิใหบ้ริษัทฯเขำ้ลงทนุใน
บริษัทที่จะจัดตัง้ขึน้ใหม่แห่งหนึ่ง  เพื่อด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรจัดกำรทรพัยำกรน ำ้ โดยมีทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท ในสดัสว่นรอ้ยละ 20 คิดเป็นมลูค่ำเงินลงทนุจ ำนวน 400 ลำ้นบำท ปัจจุบนัอยู่
ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรจดัตัง้บรษัิทดงักลำ่ว 

13.2 สว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 ในระหวำ่งปี กลุม่บรษัิทรบัรูส้ว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็จำกกำรลงทนุในบรษัิทรว่มในงบกำรเงินรวมดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บรษัิท 
สว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ                                                         

ในบรษัิทรว่มในระหวำ่งปี 
สว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

จำกเงินลงทนุในบรษัิทรว่มในระหวำ่งปี 
 2565 2564 2565 2564 

บรษัิท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั 693 61 - - 
iGL Synergy Co., Ltd. - (1,081) - 95 
บรษัิท ประทมุวนัสมำรท์ดิสทรคิทค์ลูลิง่ จ  ำกดั  (52) (27) - - 
บรษัิท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร ์จ  ำกดั (750) (283) - - 
รวม (109) (1,330) - 95 
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13.3 ขอ้มลูทำงกำรเงินของบรษัิทรว่มที่มีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
  (หน่วย: พนับำท) 
  

บรษิัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั 
บรษิัท ประทมุวนั 

สมำรท์ดสิทรคิทค์ลูลิ่ง จ  ำกดั          
 2565 2564 2565 2564  
สินทรพัยห์มนุเวียน 11,475 7,016 47,408 48,521 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,144 4,620 900 700 
หนีส้ินหมนุเวียน 2,408 323 246 788 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 638 550 - - 

 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 

บรษิัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั 
บรษิัท ประทมุวนั 

สมำรท์ดสิทรคิทค์ลูลิ่ง จ  ำกดั          
 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2565 2564 2565 2564 
รำยได ้ 22,354 14,895 62 49 
ก ำไร (ขำดทนุ) 2,310 202 (371) (190) 
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 2,310 202 (371) (190) 
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กำรกระทบยอดมลูคำ่ตำมบญัชีของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุส ำหรบัปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

มลูคำ่ตำมบญัชีตน้ปี 2,441 1,241 9,786 9,195 
ซือ้เพิ่ม 3 2 598 288 
รบัโอนจำกบญัชีที่ดิน อำคำร                                   และ
อปุกรณ ์ 42 1,229 42 647 

จ ำหนำ่ย/ตดัจ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - มลูคำ่
สทุธิตำมบญัชี  (361) - (384) - 

คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (34) (31) (351) (344) 
มลูคำ่ตำมบญัชีปลำยปี 2,091 2,441 9,691 9,786 

 มลูคำ่ยตุิธรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ที่ดินและอำคำรใหเ้ช่ำ 3,249 3,141 25,374 25,266 
อื่น ๆ 4,750 4,750 4,750 4,750 

 บริษัทฯวดัมลูค่ำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 ซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้
เกณฑว์ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรบัที่ดินและอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุอื่น ๆ และใชเ้กณฑ ์         วิธีคิดจำก
ตน้ทนุทดแทนส ำหรบัอำคำรใหเ้ช่ำ  

 บริษัทฯไดน้ ำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนมูลค่ำสทุธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ 9 ลำ้นบำท (2564: จ ำนวน 9 
ลำ้นบำท) ไปค ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือที่ไดร้บัจำกสถำบันกำรเงินตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวม
ขอ้ 17 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุม่บรษัิทมีอำคำร อปุกรณแ์ละยำนพำหนะ จ ำนวนหนึง่ซึง่ตดัคำ่เสือ่มรำคำหมดแลว้
แต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรพัยด์ังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 78            
ลำ้นบำท (เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 61 ลำ้นบำท) (2564: จ ำนวน 58 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 45 ลำ้นบำท) 

 บริษัทฯไดน้ ำที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งมูลค่ำสทุธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ 105 ลำ้นบำท (2564: จ ำนวน 104     
ลำ้นบำท) ไปค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือที่ไดร้บัจำกสถำบนักำรเงินตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวม
ขอ้ 17 

16. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่เป็นซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรม์ีรำยละเอียดดงันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
รำคำทนุ 132,736 127,094 104,379 99,304 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสะสม (86,170) (75,599) (63,500) (54,673) 
มลูคำ่สทุธิตำมบญัชี 46,566 51,495 40,879 44,631 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยที่รวมอยูใ่นก ำไรหรอื
ขำดทนุส ำหรบัปี 10,571 10,215 8,827 8,343 

 กำรกระทบยอดมลูคำ่ตำมบญัชีของสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนส ำหรบัปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

มลูคำ่ตำมบญัชีตน้ปี 51,495 59,895 44,631 52,190 
ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์ 5,584 1,815 5,075 784 
เพิ่มขึน้จำกกำรพฒันำขึน้ภำยในกิจกำร 58 - - - 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย (10,571) (10,215) (8,827) (8,343) 
มลูคำ่ตำมบญัชีปลำยปี 46,566 51,495 40,879 44,631 
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17. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 

(หนว่ย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (รอ้ยละตอ่ปี) 2565 2564 2565 2564 
เงินเบิกเกินบญัชี เงินฝำกออมทรพัย+์1.00, MOR  

และ MOR-1.00 
196 9,475 - - 

ตั๋วสญัญำใชเ้งิน 4.03, 4.10, เงินฝำกออมทรพัย+์1.00,  
เงินฝำกประจ ำ 24 เดือน+2.00,  

MLR-1.50 และ MMR 

168,600 58,000 103,000 - 

รวม  168,796 67,475 103,000 - 

วงเงินสนิเช่ือจำกสถำบนักำรเงินของกลุม่บรษัิทค ำ้ประกนัโดยกำรจ ำน ำเงินฝำกออมทรพัยแ์ละเงินฝำกประจ ำสว่น
หนึ่งของกลุม่บริษัท กำรจดจ ำนองที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งและอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุสว่นหนึ่งของบรษัิทฯ 
รวมทัง้กำรโอนสทิธิกำรรบัเงินคำ่งำนสว่นหนึง่ของกลุม่บรษัิท  

18. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 387 - 44,614 14,619 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 60,611 52,499 37,658 30,443 
เจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 181 684 704 
เจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 24,629 14,933 14,992 10,541 
เจำ้หนีเ้งินประกนัผลงำน 2,605 4,599 1,430 2,494 
คำ่ใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 75,175 139,308 31,367 80,583 
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 163,407 211,520 130,745 139,384 
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19. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 36,660 - 
หกั: สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี (2,136) - 
เงินกูย้ืมระยะยำว - สทุธิจำกสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระ 
ภำยในหนึง่ปี 34,524 - 

 กำรเปลีย่นแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรบัปี 2565 มีรำยละเอียดดงันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลอืตน้ปี - 
กูเ้พิ่ม 36,660 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 36,660 

เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2565 บริษัทฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกูย้ืมเงินระยะยำวจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่ง
วงเงิน 38.4 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบีย้ในอตัรำตำมที่ระบใุนสญัญำและจ่ำยช ำระคืนเงินตน้เป็นงวด
รำยเดือนจ ำนวน 108 งวด โดยเริ่มช ำระตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2566 เงินกูย้ืมดงักลำ่วค ำ้ประกนัโดยสินทรพัยแ์ละ
กำรโอนสทิธิกำรรบัเงินที่ระบใุนสญัญำโครงกำรระบบผลติน ำ้ประปำ 

 ภำยใตส้ญัญำเงินกู ้บริษัทฯไดใ้หค้  ำมั่นที่จะไม่น ำสินทรพัย์โครงกำรระบบผลิตน ำ้ประปำของบริษัทฯ ไปจดจ ำนอง    
หรอืก่อภำระผกูพนัในสนิทรพัยก์บับคุคลอื่นตลอดอำยสุญัญำเงินกู ้และบรษัิทฯตอ้งปฏิบตัิตำมเง่ือนไขทำงกำรเงิน
บำงประกำรตำมที่ระบใุนสญัญำ อำทิ กำรด ำรงอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ และอตัรำสว่นควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระหนี ้ใหเ้ป็นไปตำมอตัรำที่ก ำหนดในสญัญำ 
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20. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีขำยรอเรยีกเก็บ 38,651 26,178 27,818 18,898 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่ำยคำ้งจ่ำย 5,469 5,718 3,094 4,051 
ภำษีมลูคำ่เพิม่คำ้งจำ่ย 22,072 6,772 14,015 3,707 
อื่น ๆ 2,376 4,819 1,750 2,147 
รวมหนีส้นิหมนุเวียนอื่น 68,568 43,487 46,677 28,803 

21. สัญญาเช่า 

21.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุม่บรษัิทท ำสญัญำเช่ำสนิทรพัยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิท โดยมีอำยสุญัญำระหวำ่ง 3 เดือน ถึง 5 ปี  

ก) สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

รำยกำรเปลีย่นแปลงของบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิกำรใชส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปได้
ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 อำคำร อปุกรณส์ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 40 6,387 42,283 48,710 
เพิ่มขึน้ 242 219 11,687 12,148 
โอนไปบญัชีที่ดิน อำคำรและ
อปุกรณ ์

 
- 

 
(6) 

 
(2,661) 

 
(2,667) 

ตดัจ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - มลูคำ่สทุธิ
ตำมบญัชี ณ วนัท่ีตดัจ ำหนำ่ย 

 
- 

 
(19) - (19) 

คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (122) (4,133) (14,184) (18,439) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 160 2,448 37,125 39,733 
เพิ่มขึน้ - 242 14,362 14,604 
โอนไปบญัชีที่ดิน อำคำรและ
อปุกรณ ์ - (32) (3,415) (3,447) 

ตดัจ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - มลูคำ่สทุธิ
ตำมบญัชี ณ วนัท่ีตดัจ ำหนำ่ย - (30) - (30) 

คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (120) (1,497) (13,181) (14,798) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 40 1,131 34,891 36,062 
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 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อปุกรณส์ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 4,952 33,115 38,067 
เพิ่มขึน้ - 7,030 7,030 
โอนไปบญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - (1,172) (1,172) 
ตดัจ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - มลูคำ่สทุธิตำมบญัชี                               
ณ วนัที่ตดัจ ำหนำ่ย 

 
(19) 

 
(1,376) (1,395) 

คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (3,252) (10,112) (13,364) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,681 27,485 29,166 
เพิ่มขึน้ - 5,245 5,245 
โอนไปบญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ (26) (2,722) (2,748) 
ตดัจ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - มลูคำ่สทุธิตำมบญัชี                               
ณ วนัที่ตดัจ ำหนำ่ย (29) - (29) 

คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (1,046) (9,133) (10,179) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 580 20,875 21,455 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่  39,432 41,207 23,896 29,727 
หกั: ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหนำ่ย (2,706) (3,040) (1,447) (2,095) 
รวม 36,726 38,167 22,449 27,632 
หกั: สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี (14,126) (14,018) (9,323) (9,718) 
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ -                                                           
สทุธิจำกสว่นทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 22,600 24,149 13,126 17,914 
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กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564                            
มีรำยละเอียดดงันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลอืตน้ปี 38,167 46,410 27,632 36,821 
เพิ่มขึน้ 14,603 12,082 5,245 7,030 
ดอกเบีย้รบัรู ้ 1,842 2,123 1,187 1,488 
จ่ำยคำ่เชำ่ (17,855) (22,448) (11,584) (16,297) 
ยกเลกิสญัญำเชำ่ (31) - (31) - 
โอนสทิธิสญัญำเช่ำใหแ้ก่บรษัิทยอ่ย - - - (1,410) 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 36,726 38,167 22,449 27,632 

กำรวิเครำะหก์ำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำเปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตปุระกอบงบ
กำรเงินรวมขอ้ 34.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคลอ่ง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับสญัญำเช่ำที่รบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2565  และ 
2564 สรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
คำ่เสือ่มรำคำของสนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้ 14,798 18,439 10,179 13,364 
ดอกเบีย้จ่ำยของหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ 1,842 2,123 1,187 1,488 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่ก่ียวกบัสญัญำเชำ่ระยะสัน้ 1,297 1,388 979 293 

ง) อื่น ๆ  

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน                 
18 ลำ้นบำท (เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 12 ลำ้นบำท) (2564: จ ำนวน 24 ลำ้นบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 17 ลำ้น
บำท) ซึง่รวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูคำ่ต ่ำ  
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21.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  

กลุ่มบริษัทเขำ้ท ำสญัญำระยะยำวส ำหรบักำรขำยน ำ้จำกระบบบ ำบดัน ำ้เสียและระบบผลิตน ำ้ประปำและขำย
ไฟฟ้ำจำกระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ โดยมีอำยุสญัญำระหว่ำง 10 ปี ถึง 26 ปี ในรูปแบบที่กลุ่ม
บริษัทเป็นผูล้งทุนในระบบบ ำบดัน ำ้เสีย ระบบผลิตน ำ้ประปำและระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์ซึ่ง
สญัญำที่ท  ำกบัลกูคำ้ไม่ไดม้ีรูปแบบของสญัญำเช่ำตำมกฎหมำยแต่มีลกัษณะเป็นสญัญำเช่ำตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เนื่องจำกมีกำรใหส้ทิธิในกำรใชส้ินทรพัยแ์ก่ลกูคำ้และกลุม่บรษัิทไดร้บัผลตอบแทน
ในลกัษณะของรำยไดค้่ำขำยน ำ้และขำยไฟฟ้ำเป็นรำยเดือน ยอดกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำของลกูหนีภ้ำยใต้
สญัญำเช่ำเงินทนุก่อนคิดลด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำยใน 1 ปี  4,018 2,263 1,668 28 
มำกกวำ่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 25,071 11,785 14,890 1,416 
มำกกวำ่ 5 ปี 71,651 9,792 66,111 2,266 
รวม  100,740 23,840 82,669 3,710 
หกั: ดอกเบีย้คำ้งรบัรอตดับญัชี (27,844) (4,713) (24,173) (214) 
เงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเชำ่เงินทนุ 72,896 19,127 58,496 3,496 

 จ ำนวนที่รบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุของสญัญำเช่ำเงินทนุส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรจำกกำรขำย 6,822 1,437 6,822 - 
ดอกเบีย้รบัของเงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเช่ำ   1,242 189 416 44 
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22. ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน  

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังำนเมื่อออกจำกงำนแสดงไดด้งันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานตน้ปี 271,587 296,180 192,138 220,434 
สว่นท่ีรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทนุ:     
ตน้ทนุบรกิำรในปัจจบุนั  24,849 28,871 20,772 20,091 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 6,048 4,025 4,013 2,757 

สว่นท่ีรบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น:     
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั     
สว่นท่ีเกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร ์ 894 2,774 - - 
สว่นท่ีเกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (13,061) (25,376) (11,833) (17,021) 
สว่นท่ีเกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ ์ (3,305) (7,816) (4,039) (9,991) 

ผลประโยชนท์ี่จ่ำยในระหวำ่งปี (16,195) (27,071) (11,312) (24,132) 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานปลายปี 270,817 271,587 189,739 192,138 

กลุม่บรษัิทคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 35 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 32 ลำ้นบำท) (2564: จ ำนวน 31 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 27 ลำ้นบำท) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนของ            
กลุ่มบริษัทประมำณ 13-16 ปี (เฉพำะบริษัทฯ: ประมำณ 13 ปี) (2564: ประมำณ 13-17 ปี เฉพำะบริษัทฯ:              
ประมำณ 14 ปี)  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้

 (หนว่ย: รอ้ยละตอ่ปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

อตัรำคิดลด 2.96 - 3.44 2.29 - 2.83 3.06 2.38 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  6.00 6.00 6.00 6.00 
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ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส  ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

  (หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 

อตัรำคิดลด (24) 28 (16) 19 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  27 (23) 18 (16) 

   
 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 

อตัรำคิดลด (25) 29 (17) 19 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  28 (24) 19 (16) 

23. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจดัสรรก ำไร
สทุธิประจ ำปีสว่นหนึง่ไวเ้ป็นทนุส ำรองไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทนุสะสมยกมำ 
(ถำ้มี) จนกว่ำทนุส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักลำ่วไม่
สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

 ตำมมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์บริษัทยอ่ยที่จดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยไทยตอ้งจดัสรรทนุ
ส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนผลก ำไรซึ่งบริ ษัทท ำมำหำได้ทุกครำวที่ จ่ ำย                                          
เงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ำรองตำม
กฎหมำยดงักลำ่วไมส่ำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้
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24. รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 กำรจ ำแนกรำยได ้

   (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 1,569,780 1,737,347 890,539 1,117,115 
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้และไฟฟำ้ 1,472 19,375 1,420 3,570 
รำยไดค้ำ่ขำยระบบผลติน ำ้ประปำและ 
ระบบบ ำบดัน ำ้เสยี 52,415 2,585 52,415 2,585 

รวม 1,623,667 1,759,307 944,374 1,123,270 

25. รายได้ทางการเงนิ 

   (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
ดอกเบีย้รบัจำกเงินฝำกธนำคำร 846 1,238 149 707 
ดอกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ย้ืม - - 4,695 4,188 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำเช่ำเงินทนุ 1,242 189 416 44 
รำยไดด้อกเบีย้จำกกำรกลบัคำ่เผ่ือ                   
ผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้  12,564 5,445 11,838 5,690 

รวม 14,652 6,872 17,098 10,629 

26. ต้นทุนทางการเงนิ   

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ของเงินกูย้ืม 6,037 1,644 3,853 - 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ของหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ 1,842 2,123 1,187 1,488 
รวม 7,879 3,767 5,040 1,488 
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27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รำยกำรคำ่ใชจ้่ำยแบง่ตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรคำ่ใชจ้่ำยที่ส  ำคญัดงัตอ่ไปนี ้
  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินเดือนและคำ่แรงและ 

ผลประโยชนอ์ื่นของพนกังำน 911,319 990,904 548,789 602,359 
คำ่ส ำรวจและรบัเหมำ 325,879 242,451 134,041 256,993 
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 38,424 43,635 29,000 33,777 

28. ภาษีเงนิได้  

 คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้
(หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัปี 29,522 31,791 14,511 20,665 
รำยกำรปรบัปรุงคำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินไดน้ิติบคุคล 

ของปีก่อน (606) - (240) - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญช:ี     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกตำ่งชั่วครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกตำ่งชั่วครำว (3,897) (2,098) (2,844) 403 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 25,019 29,693 11,427 21,068 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 
ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้ 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทีเ่ก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 3,094 6,084 3,174 5,403 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัคำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินไดม้ีดงันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดน้ติิบคุคล 128,082 141,547 101,910 152,167 
     
ภำษีเงินไดค้  ำนวณในอตัรำภำษีเงินไดข้องประเทศไทย 

รอ้ยละ 20 25,616 28,309 20,382 30,433 
รำยกำรปรบัปรุงคำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินไดน้ิติบคุคล                     

ของปีก่อน (606) - (240) - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรบั:     
การสง่เสรมิการลงทนุ (41) (306) - - 
ค่าใชจ่้ายทีไ่ม่สามารถน ามาหกัภาษีได ้ 16,410 5,297 14,134 4,212 
รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได ้ (13,363) (2,408) (22,707) (12,706) 
ค่าใชจ่้ายทีม่ีสทิธิน ามาหกัภาษีไดเ้พิ่มขึน้ (1,995) (265) (236) (208) 
ขาดทนุทางภาษีปีปัจจุบนัทีย่งัไม่ไดใ้ช ้ 78 31 - - 
ขาดทนุทางภาษีทีถู่กใชป้ระโยชนใ์นปีปัจจุบนัแต ่

 ไม่เคยรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

- 
 

(544) 
 

- 
 

- 
สว่นแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 
และบรษิัทร่วม 

 
22 

 
266 

 
- 

 
- 

อื่น ๆ (1,102) (687) 94 (663) 
รวม 9 1,384 (8,715) (9,365) 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทนุ 25,019 29,693 11,427 21,068 

สว่นประกอบของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำร
ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี      
ส  ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 54,164 54,318 37,948 38,427 
ขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ดใ้ช ้ 2,021 951 - - 
ผลกระทบจำกกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 2,299 2,560 - - 
อื่น ๆ 337 189 335 186 

รวม 58,821 58,018 38,283 38,613 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทย่อยมีรำยกำรขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 0.4 ลำ้นบำท (2564: จ ำนวน 
0.1 ลำ้นบำท) ท่ีบริษัทย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เนื่องจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแลว้เห็น
วำ่บรษัิทยอ่ยอำจไมม่ีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทนุทำงภำษีมำใช้ประโยชนไ์ด ้

ผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชม้ีจ ำนวนเงิน 10 ลำ้นบำท ซึ่งจะทยอยสิน้สดุระยะเวลำกำรใหป้ระโยชนภ์ำยในปี 
2570 

29. ก าไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ
อื่น) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนกัของหุน้สำมญัที่ออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

  ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหญ่ส ำหรบัปี 
   (พนับำท) 103,085 111,543 90,483 131,099 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั (พนัหุน้) 680,000 680,000 680,000 680,000 
ก ำไรตอ่หุน้ (บำทตอ่หุน้) 0.15 0.16 0.13 0.19 

30. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มลูสว่นงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุดำ้นกำร
ด ำเนินงำนไดร้บัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจัดสรรทรพัยำกรใหก้ับส่วนงำนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผู้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คือ 
คณะกรรมกำรบรหิำร 

เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุม่บริษัทจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมลกัษณะกำรใหบ้ริกำรและ
สำขำควำมเช่ียวชำญ กลุม่บรษัิทมีสว่นงำนท่ีรำยงำนทัง้สิน้ 8 สว่นงำน ดงันี ้ 

(1) สว่นงำนโครงกำรดำ้นคมนำคมและโลจิสติกส ์
(2) สว่นงำนโครงกำรดำ้นทรพัยำกรน ำ้ 
(3) สว่นงำนโครงกำรดำ้นพฒันำเมือง อำคำรและสำธำรณปูโภค 
(4) สว่นงำนดำ้นกำรบรหิำรจดักำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสรำ้ง 
(5) สว่นงำนดำ้นกำรบรหิำรและควบคมุงำนก่อสรำ้งอำคำรทกุประเภทและสำธำรณปูโภคตำ่งๆ 
(6) ส่วนงำนโครงกำรดำ้นพลงังำน ไฟฟ้ำ น ำ้มัน ก๊ำซ ปิโตรเคมี อุตสำหกรรมที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ท่ำเรือและ

สำธำรณปูโภค 
(7) สว่นงำนโครงกำรดำ้นวิศวกรรมธรณีเทคนิคฐำนรำกและโครงสรำ้งใตด้ิน 
(8) สว่นงำนอื่นๆ ประกอบดว้ย สว่นงำนโครงกำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม สว่นงำนโครงกำรดำ้นกำรวำงแผนและออกแบบ

ทำงสถำปัตยกรรม กำรตกแตง่ภำยใน ภมูิสถำปัตยกรรมและกำรพฒันำเมือง และสว่นงำนธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
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ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำร
ตดัสนิใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กลุม่บรษัิทประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
สว่นงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำน ซึง่วดัมลูคำ่โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไร
หรอืขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับคุคลภำยนอก 

กลุม่บรษัิทใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 6
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ข้อมูลเกีย่วกับเขตภมิูศาสตร์ 

รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอกก ำหนดขึน้ตำมสถำนท่ีตัง้ของลกูคำ้ 

 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก   

สว่นงำนโครงกำรในประเทศ 1,492 1,660 
สว่นงำนโครงกำรในตำ่งประเทศ 132 99 

รวม 1,624 1,759 

ข้อมูลเกีย่วกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรใหบ้ริกำรจำกลูกค้ำรำยใหญ่ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มลูกค้ำภำครัฐและ
รฐัวิสำหกิจ เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,015 ลำ้นบำท (2564: 1,169 ลำ้นบำท)  

31. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุม่บริษัทและพนกังำนของกลุม่บริษัทไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบญัญตัิกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงำนจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำรอ้ยละ 3 - 5 ของ
เงินเดือน กองทนุส ำรองเลีย้งชีพเหลำ่นีบ้ริหำรโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ กรุงศรี จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่
พนกังำนเมื่อพนกังำนนัน้ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทนุของกลุม่บริษัท ในระหว่ำงปี 2565 กลุม่บริษัทรบัรู ้
เงินสมทบดงักลำ่วเป็นคำ่ใชจ้่ำยจ ำนวนเงิน 24 ลำ้นบำท (เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 16 ลำ้นบำท) (2564: จ ำนวน 25 
ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 16 ลำ้นบำท) 

32. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนมุตัิโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยตอ่หุน้ 
  (ลำ้นบำท) (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2563 ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี           
เมื่อวนัท่ี 29 เมษำยน 2564 34.0 0.05 

รวม  34.0 0.05 
เงินปันผลประจ ำปี 2564 ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี             

เมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2565 102.0 0.15 
รวม  102.0 0.15 
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33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึน้ 

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุม่บรษัิทมีรำยจ่ำยฝ่ำยทนุจ ำนวนเงิน 1 ลำ้นบำท (เฉพำะบรษัิทฯ:                                  1 
ลำ้นบำท) (2564: จ ำนวน 7 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: 6 ลำ้นบำท) ที่เก่ียวขอ้งกบักำรซือ้เครือ่งมือเครือ่งใช ้อปุกรณ์
ส ำนกังำนและซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์

33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุม่บรษัิทมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำบรกิำรดงัตอ่ไปนี ้

ก) กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัตน้ทนุกำรใหบ้ริกำร ซึ่งกลุ่มบริษัทไดท้ ำสญัญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 95 ลำ้น
บำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 58 ลำ้นบำท) (2564: จ ำนวน 211 ลำ้นบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 181 ลำ้น
บำท)  

ข) กลุม่บรษัิทมีภำระผกูพนัจำกสญัญำบรกิำรอื่น ซึง่กลุม่บรษัิทไดท้ ำสญัญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 3 ลำ้นบำท (เฉพำะ
บรษัิทฯ: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท) (2564: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท) 

33.3 การค า้ประกันระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯค ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือที่บริษัทย่อยไดร้บัจำกธนำคำรในวงเงินรวม  720 ลำ้น
บำท (2564: จ ำนวน 720 ลำ้นบำท) 

33.4 หนังสือค า้ประกันธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีหนงัสอืค ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุม่บรษัิทซึง่เก่ียวเนื่องกบั
ภำระผกูพนัทำงปฏิบตัิตำมปกติธุรกิจของกลุม่บรษัิท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ประกนังำนบรกิำร เงินเบิกลว่งหนำ้และ     
   กำรยื่นซองประกวดรำคำ 770 775 599 615 
เงินประกนัผลงำน 118 103 94 76 
ประกนัอื่น ๆ 2 2 2 2 
รวม 890 880 695 693 

33.5 คดีฟ้องร้อง 

 บรษัิทฯ 

 ในปี 2556 บริษัทฯได้ถูกผู้ว่ำจ้ำงยื่นฟ้องต่อศำลปกครองกลำงในประเด็นเก่ียวกับกำรผิดสัญญำจ้ำงโดย                     
ผูย้ื่นค ำฟอ้งไดเ้รยีกคำ่เสยีหำยจำกบรษัิทฯเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 8 ลำ้นบำท ซึง่เมื่อวนัท่ี                                21 
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สิงหำคม 2560 ศำลปกครองกลำงไดม้ีค  ำพิพำกษำใหบ้ริษัทฯช ำระค่ำเสียหำยรวมดอกเบีย้เป็นจ ำนวนเงินรวม
ประมำณ 0.7 ลำ้นบำท บริษัทฯไดบ้นัทึกรำยกำรดงักลำ่วเป็นค่ำใชจ้่ำยแลว้ทั้งจ ำนวนในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็
ส ำหรบัปี 2560  

 ต่อมำเมื่อวันที่  19 กันยำยน 2560 โจทก์และบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำลปกครองสูงสุด และเมื่อวันที่                                       
8 ธนัวำคม 2560 บรษัิทฯไดย้ื่นค ำแกอ้ทุธรณ ์ปัจจบุนับรษัิทฯอยูร่ะหวำ่งกำรรอค ำพิพำกษำจำกศำลปกครองสงูสดุ 
อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯคำดวำ่จะไม่มีควำมเสียหำยเพิ่มเติมที่เป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีนีแ้ต่
อยำ่งใด 

 บรษัิทยอ่ย 

 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2559 บรษัิท ทีม คอนสตรคัชั่น แมเนจเมนท ์จ ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดถ้กูฟอ้งโดยผูย้ื่นค ำ
ฟ้องต่อศำลแพ่งในประเด็นเก่ียวกบักำรผิดสญัญำจำ้งท ำของ ผูย้ื่นค ำฟ้องไดเ้รียกค่ำเสียหำยจำกบริษัทย่อยเป็น
จ ำนวนเงินรวมประมำณ 31 ลำ้นบำท โดยสญัญำจำ้งดงักลำ่วมีมลูคำ่สญัญำจ ำนวน 0.9 ลำ้นบำท ซึง่มีกำรระบถุงึ
กำรจ ำกัดควำมรับผิดไว้ที่ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของมูลค่ำสัญญำ ซึ่งเมื่อวันที่ 17 เมษำยน 2562 ศำลแพ่งได้มี                         
ค ำพิพำกษำใหบ้ริษัทย่อยช ำระค่ำเสียหำยรวมดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ                
1.2 ลำ้นบำท บรษัิทยอ่ยดงักลำ่วไดบ้นัทกึรำยกำรดงักลำ่วเป็นคำ่ใชจ้่ำยทัง้จ ำนวนแลว้ในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ
ส ำหรบัปี 2562 ต่อมำเมื่อวนัที่ 6 กนัยำยน 2562 และ 8 ตลุำคม 2562 บริษัทย่อยและโจทกไ์ดย้ื่นอทุธรณต์่อศำล
อุทธรณต์ำมล ำดบั ปัจจุบนับริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงรอค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ ์อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของ
กลุม่บรษัิทคำดวำ่จะไมม่ีควำมเสยีหำยเพิ่มเติมที่เป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีนีแ้ตอ่ยำ่งใด 

34. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

34.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 

เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส  ำคญัของกลุม่บริษัท ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลกูหนีก้ำรคำ้และ
ลกูหนีอ้ื่น ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทนุ เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น เงิน
ฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน เงินประกันผลงำนคำ้งรบั เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงิน เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำและเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน กลุม่บรษัิทมี
ควำมเสีย่งทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือ่งมือทำงกำรเงินดงักลำ่ว และมีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี ้  
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ความเสี่ยงด้านเครดติ 

กลุม่บริษัทมีควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 
รำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทนุ เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั สินทรพัยท์ำงกำรเงิน
หมนุเวียนอื่น เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนัและเงินประกนัผลงำนคำ้งรบั โดยจ ำนวนเงินสงูสดุที่กลุม่บรษัิท
อำจตอ้งสญูเสยีจำกกำรใหส้นิเช่ือคือมลูคำ่ตำมบญัชีที่แสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ทียั่งไม่ได้เรียกช าระ 

กลุม่บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงโดยใชน้โยบำยและขัน้ตอนในกำรควบคุมกำรใหส้ินเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไมค่ำดวำ่
จะเกิดผลขำดทนุทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกนี ้กลุม่บรษัิทมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลกูหนีก้ำรคำ้และ
รำยไดท้ี่ยงัไมไ่ดเ้รยีกช ำระอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้กำรใหส้นิเช่ือของกลุม่บรษัิท เป็นกำรใหส้นิเช่ือแบบไมก่ระจกุ
ตวัสงู เนื่องจำกกลุม่บรษัิทมีฐำนลกูคำ้ที่หลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำก 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตัง้ส  ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่
คำดวำ่จะเกิดขึน้ค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัที่ถึงก ำหนดช ำระส ำหรบักลุม่ลกูคำ้ที่มีรูปแบบ
ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตที่คลำ้ยคลงึกนั โดยจดักลุม่ลกูคำ้ตำมประเภทของลกูคำ้และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของ
ลกูคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วง
น ำ้หนกั มลูค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มลูที่มีควำมสมเหตสุมผลและสำมำรถสนบัสนนุไดท้ี่มีอยู่ ณ วนัที่รำยงำน
เก่ียวกบัเหตกุำรณใ์นอดีต สภำพกำรณปั์จจบุนัและกำรคำดกำรณส์ภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

เงนิฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของเงินฝำกธนำคำร โดยจะลงทุนกบัคู่สญัญำเป็นธนำคำรและสถำบนั
กำรเงินที่มีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตที่อยู่ในระดบัสงูซึ่งประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้น
เครดิตระหวำ่งประเทศ 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนและควำมเสี่ยงจำกอตัรำ
ดอกเบีย้ ดงันี ้
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ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น  

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส  ำคัญอันเก่ียวเนื่องจำกสญัญำค่ำบริกำรที่ปรึกษำและเงินรบั
ลว่งหนำ้จำกผูว้ำ่จำ้งเป็นเงินตรำตำ่งประเทศ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินที่เป็นสกุล
เงินตรำตำ่งประเทศ ดงันี ้

 งบกำรเงินรวม  
สกลุเงิน สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน                   หนีส้นิทำงกำรเงิน                           อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่                            

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทตอ่หนว่ยเงินตรำตำ่งประเทศ) 
เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 0.3 1.1 - 0.1 34.5624 33.4199 
กีบลำว 76.3 32.0 - - 0.0020 0.0030 
       
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกลุเงิน สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน                   หนีส้นิทำงกำรเงิน                           อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่                            
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทตอ่หนว่ยเงินตรำตำ่งประเทศ) 
เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 0.2 0.7 - 0.1 34.5624 33.4199 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึน้ อย่ำง
สมเหตสุมผลของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศขำ้งตน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่
เป็นสำระส ำคญั 

ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุม่บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้ที่ส  ำคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝำกธนำคำร ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทนุ 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกัน สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน เงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำและเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินสว่นใหญ่มีอตัรำดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบีย้คงท่ีซึง่
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั 
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กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึน้อย่ำง
สมเหตุสมผลของอตัรำดอกเบีย้ของเงินกูย้ืมที่มีอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2565 และ 2564 มีจ ำนวนเงินท่ีไมเ่ป็นสำระส ำคญั 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบัญชี เงินกูย้ืมระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงิน สญัญำเช่ำและเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมี
หนีส้นิประมำณรอ้ยละ 75 ที่จะครบก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปีเมื่อเทียบกบัมลูคำ่ตำมบญัชีทัง้หมดของหนีส้นิรวมที่
แสดงอยูใ่นงบกำรเงิน (2564: รอ้ยละ 75) เฉพำะบรษัิทฯ: รอ้ยละ 70 (2564: รอ้ยละ 71) กลุม่บรษัิทไดป้ระเมินกำร
กระจุกตวัของควำมเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหนีส้ินเดิมและไดข้อ้สรุปว่ำควำมเสี่ยงดงักล่ำว              
อยูใ่นระดบัต ่ำ กลุม่บรษัิทมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหลง่ของเงินทนุท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนีส้ินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564              
ซึง่พิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสญัญำที่ยงัไมค่ิดลดเป็นมลูคำ่ปัจจบุนั สำมำรถแสดงไดด้งันี  ้
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เมื่อทวงถำม 

ไมเ่กิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้           
จำกสถำบนักำรเงิน - 174,196 - - 174,196 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 163,407 - - 163,407 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 3,755 26,729 14,095 44,579 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ - 15,521 23,911 - 39,432 
รวม - 356,879 50,640 14,095 421,614 
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 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เมื่อทวงถำม 

ไมเ่กิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้           
จำกสถำบนักำรเงิน - 67,475 - - 67,475 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 211,520 - - 211,520 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ - 15,521 25,686 - 41,207 
รวม - 294,516 25,686 - 320,202 
  
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เมื่อทวงถำม 

ไมเ่กิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้           
จำกสถำบนักำรเงิน - 108,147 - - 108,147 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 130,745 - - 130,745 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 3,755 26,729 14,095 44,579 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ - 10,132 13,764 - 23,896 
รวม - 252,779 40,493 14,095 307,367 
  
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เมื่อทวงถำม 

ไมเ่กิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 139,384 - - 139,384 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ - 10,779 18,948 - 29,727 
รวม - 150,163 18,948 - 169,111 

34.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เนื่องจำกเครือ่งมือทำงกำรเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรือมีอตัรำดอกเบีย้ใกลเ้คียงกบั
อตัรำดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำยตุิธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกับมูลค่ำตำม
บญัชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565208



 

60 

35. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงคใ์นกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส  ำคัญของกลุ่มบริษัทคือกำรจัดใหม้ีซึ่งโครงสรำ้งทุนที่เหมำะสมเพื่อ
สนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทและเสรมิสรำ้งมลูคำ่กำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษัิทมีอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ทนุสรุปดงันี ้

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ 1.26 1.14 0.85 0.77 

36. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2566 ที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทฯ ครัง้ที่ 2/2566 ไดม้ีมติอนมุตัิที่ส  ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

ก) อนมุตัิใหเ้สนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสทุธิประจ ำปี 2565 ของ
บริษัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยจ่ำยเป็นหุน้สำมญัของบริษัทฯ จ ำนวนไม่เกิน 136,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไว ้          
หุน้ละ 0.5 บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯในอตัรำ 5 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ปันผล รวมมูลค่ำทัง้สิน้ไม่เกินจ ำนวน 
68,000,000 บำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยปันผล 0.10 บำทต่อหุน้ ทัง้นีใ้นกรณีที่ผูถื้อหุน้รำยใดมีเศษของหุน้
เดิมหลงักำรจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ้่ำยปันผลเป็นเงินสดแทนในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท และจ่ำยปันผลเป็นเงิน
สดในอตัรำหุน้ละ 0.01111111111 บำท หรือคิดเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 7,555,556 บำท โดยมีก ำหนดจ่ำย
หุน้ปันผลและเงินปันผลจ ำนวนดงักลำ่วในวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2566 

ข) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติกำรออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่                               
จะซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (TEAMG-W1) รวมจ ำนวนไม่เกิน 136,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้เดิมของบริษัทฯ ตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ (Rights Offering) ในอตัรำ 5 หุน้เดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดง
สทิธิ โดยไมค่ิดมลูคำ่  

ค) อนมุตัิใหเ้สนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิกำรออกหุน้สำมญัของบรษัิทฯเพื่อเสนอขำยใหแ้ก่
พนกังำนของกลุ่มบริษัท ภำยใตโ้ครงกำร TEAMG-ESOP ในจ ำนวนไม่เกิน 2 ลำ้นหน่วย โดยมีรำคำเสนอ
ขำยหุน้ละ 0.5 บำท 

37. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบกำรเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบรษัิทฯ เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2566 
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เอกสารแนบ (แสดงบนเว็บไซต์บริษัท)

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคมุ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี เลขานกุารบริษัท

รายละเอียดเก่ียวกบักบักรรมการของบริษัทยอ่ย	

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน	

ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ	

นโยบายและแนวปฏิบตักิารก�ำกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ ฉบบัเตม็ ท่ีบริษัท
ได้จดัท�ำ	

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน

ทา่นสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทเพ่ิมเตมิได้จากรายละเอียด
ในเอกสารแนบท่ีแสดงไว้บนเวบ็ไซต์ www.teamgroup.co.th

“ข้อมลูอ้างอิงใดๆ ในรายงานฉบบันีท่ี้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี www.teamgroup.co.th ให้ถือว่าข้อมลูดงักลา่วเป็นสว่นหนึ่งของแบบ 56-1  
One Report ฉบบันี ้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอ่ความถกูต้องครบถ้วนของข้อมลูท่ีอ้างอิงนัน้เช่นเดียวกบัการน�ำข้อมลูมาแสดงให้ปรากฏ 
ในแบบ 56-1 One Report ฉบบันี”้
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