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โอกาสและความท้าทายในยุคดิจิทัล
Opportunities and Challenges in the Digital Era

	 ในโลกปััจจุุบัันที่่�มีีการเชื่่�อมโยงกัันมากขึ้้�น
เทคโนโลยีีเข้า้มามีีบทบาทอย่า่งสูงูต่่อการดำำ�เนินิ
ชีีวิิตและการทำำ�ธุุรกิิจ ความสามารถในการปรัับ
ตััวและก้้าวทันการเปลี่�ยนแปลงจึึงกลายเป็็น
ปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�นวััตกรรมปััญญาประดิิษฐ์์ 
(AI) เข้้ามาช่่วยในกระบวนการทำำ�งาน โดยตั้้�ง
ฝ่่ายนวััตกรรมปััญญาประดิิษฐ์์ ข้ึ้�นมาเพื่่�อให้้
เป็็นแกนหลักในการนำำ�  AI ไปใช้้ ในขั้้�นตอน
การทำำ�งานของโครงการและหน่วยงานต่่างๆ 
ในองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพของบุุคลากร 
ลดต้นทุุน การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทอย่า่ง
สููงต่่อการทำำ�ธุุรกิิจ ความสามารถในการปรัับตััว
และก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงจึึงกลายเป็็นปััจจััย
สำำ�คัญที่่�จะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
	 TEAM GROUP Newsletter ฉบัับนี้้� ได้้รัับ
เกีียรติิจาก ศ.ดร.วรศัักดิ์์� กนกนุุกุุลชััย ม าบอก
เล่่าเรื่่�อง เมื่่�อ AI คิ ดนอกกรอบมนุษย์์ : กรณีี
ศึึกษา AlphaGo Zero ในคอลััมน์ เปิิดมุุุ�มมอง 
ต่่อด้้วยคอลััมน์์บอกเล่่าเก้้าสิิบ ประเด็็น โอกาส
และความท้าทายของธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล โดย 
คุุณชวลิิต จั ันทรรััตน์์ ต ามมาด้้วยคอลััมน์ ์
“ทีีมของเรา” ท่ี่�จะนำำ�เสนอโครงการสำำ�คัญๆ 
ด้้านแหล่งน้ำำ��  อาทิิ โครงการสำำ�รวจจััดทำำ�แผน
หลักัและออกแบบระบบป้องกัันน้ำำ��ท่ว่มและระบบ
ระบายน้ำำ��พื้้�นที่่�ฝั่่�งตะวันัออกของกรุงุเทพมหานคร
นอกแนวคัันกัันน้ำำ��พระราชดำำ�ริิ โครงการจััดทำำ�
แผนปฏิิบััติิการกรณีีฉุุกเฉิิน (EAP) เขื่่�อนป่่าสััก
ชลสิิทธิ์์� โครงการพััฒนาระบบติดตามสถานการณ์์
น้ำำ��ทางไกลอััตโนมััติใินลุ่่�มน้ำำ��ภาคใต้้ฝั่่�งตะวัันออก
ตอนล่่าง โครงการซ่่อมแซม ปรัับปรุง และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพระบบตรวจวััดสภาพน้ำำ��ทางไกล
อััตโนมััติิในลุ่่�มน้ำำ��ยมและน่่าน
	 จากนั้้�นพบกับคอลััมน์ Expert Talk โดย 
ดร.สุุพััฒนา วิิชากููล จะพาไปทำำ�ความรู้้�จัักกัับ 
พ.ร.บ  การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ที่่�จะ
ผลัักดััน และสนับสนุนให้้ประเทศไทย ส ามารถ
บรรลุุเป้้าหมายการปล่อย ก๊ าซเรืือนกระจก 
(CHG) สุ ุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 
ค.ศ. 2065 หรืื อ พ.ศ.2608 ซึ่่ �งในปีี 2567 
บริิษััทได้้ข้ึ้�นทะเบีียนเป็็นหน่่วยตรวจสอบและ
ทวนสอบก๊าซเรืือนกระจกระดัับองค์์กร บริ ษััท
จึึงพร้้อมให้้บริกิารในงานที่่�ปรึึกษาด้้านวิศิวกรรม
และธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง ด้้วยทีีมงานและผู้้�เชี่่�ยวชาญ
คุุณภาพ และมอบบริิการอัันเป็็นเลิิศกัับลููกค้้า
ทุุกคน 

	 In today’s more interconnected world, 
technology plays a major role in our lives and 
businesses. The ability to adapt and keep 
up with change has become a key factor 
in leading an organization to success. The 
company is committed to applying Artificial 
Intelligence (AI) innovation in the work process 
by establishing Innovation and Artificial 
Intelligence Department (IAI). The IAI is the 
leading core department in applying AI to 
the work process of projects and various 
departments in the organization to increase 
the efficiency of employees, including reduce 
costs. As technology plays a major role in 
business operations, adaptability and keeping 
up with changes become key factors that will 
lead organizations to success.
	 In “Different Facets” Professor Dr. Worsak 
Kanok-Nukulchai discusses about “When 
AI Thinks Outside the Human Box: A Case 
Study of AlphaGo Zero”. In “Talk with Team” 
by Mr.Chawalit Chantararat shares about 
“Issues, Opportunities and Challenges for 
Businesses in the Digital Era”. In “Our TEAM” 
Column presents important water resource 
projects, such as Master Planning and Design 
for Eastern King Dike the Bangkok Metropolitan 
Administration, Emergency Action Plan (EAP) 
for Pasak Jolasid Dam, Lopburi Province, 
Project for the Development of an Automatic 
Long-distance Water Situation Monitoring 
System (Lower Eastern Coast Basin), and 
the project of Rehabilitated and Improved 
Automatic Remote Water Situation Monitoring 
System (Yom and Nan).
	 In addition, The Climate Change Act, 
which will drive and support Thailand to 
achieve the goal of net zero greenhouse 
gas (GHG) emissions by 2065 will be shared 
by Dr.Supattana Wichakul in “Expert Talk”. 
The Company has been registered as a 
corporate-level Greenhouse Gas Validation 
and Verification Organization in 2024; 
therefore, the company is ready to provide 
engineering and related business consulting 
services with a quality team and experts and 
provide excellent services to all customers.

(Mr.Chawalit Chatararat) 
Chief Executive Officer
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ผลงานโครงการเด่นของทีม
TEAM GROUP’s Outstanding Projects

	 ทีีมกรุ๊๊�ป  เป็็นกลุ่่�มบริษััทที่่�ปรึึกษาวิิศวกรรมชั้้�นนำำ�ของประเทศและ
ระดัับภููมิิภาค ต ามวิิสััยทััศน์์ท่ี่�ได้้วางไว้้ คืื อ “ผู้้�นำำ�ด้านบริิการแบบ
ครบวงจรในภููมิิภาคและพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม (To be a regional 
solution provider and  innovative business developer)” โดย
ให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาด้้านคมนาคมและโลจิิสติิกส์์ ด้ านทรััพยากรน้ำำ�� 
ด้้านอาคารและสาธารณููปโภค ด้ านสิ่่�งแวดล้อม  และด้้านพลัังงาน 
รวมถึึงให้้บริกิารและเป็น็ผู้้�ลงทุนุและพัฒันาโครงการในธุุรกิจิเกี่่�ยวเนื่่�อง 
อาทิิ งาน Engineering Procurement and Construction Contract 
(EPC) และงานบริิหารจััดการข้้อมููลสิินทรััพย์์โดยใช้้เทคโนโลยีี Digital 
Twin เป็็นต้้น และในปััจจุุบัันได้้มีีการมุ่่�งเน้้นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยเฉพาะการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก โดยให้้บริิการตั้้�งแต่่งานที่่�ปรึึกษาในการจััดทำำ�เอกสารข้้อเสนอ
โครงการลดก๊าซเรืือนกระจก (Project Design Document: PDD) 
ซึ่่�งรวมถึึงความเข้้าใจในการจััดเตรีียมพื้้�นที่่�โครงการและจััดทำำ�เอกสาร 
การให้้บริิการรัับรองและทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ระดัับองค์์กร 
(CFO) และการตรวจสอบความใช้้ได้แ้ละทวนสอบก๊าซเรืือนกระจกระดับั
โครงการ (T-VER) และการซื้้�อ-ขายคาร์์บอนเครดิิต ซึ่่�งเป็็นการยืืนยััน
ความพร้อ้มของการดำำ�เนินิธุรุกิจิในฐานะบริษิัทัที่่�ปรึึกษาแบบครบวงจร 
และธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�อง ที่่�ให้้บริการครอบคลุุมทุกมิิติ ิผ่านโครงการที่่�ดำำ�เนิิน
งานที่่�ปรึึกษาอยู่่�ในขณะนี้้�
 

	 TEAM Consulting Engineering and Management PCL. 
or TEAMG is the leading national and regional engineering 
consultant company. Our vision is “To be a regional solution 
provider and innovative business developer”. The services 
include transportation and logistics, water resources, building 
and infrastructure, environmental management, and energy. 
We also offer and invest in the related business, for example, 
engineering procurement and construction contract (EPC) 
and asset information management which employs the Digital 
Twin model, etc. The company’s consultancy services in the 
present also emphasize the climate change and greenhouse 
gas emission which involve the Project Design Document (PDD), 
acknowledgement in the project area and document preparation,
certification and validation of carbon footprint for organization 
(CFO), greenhouse gas validation and verification of the project 
or Thailand Voluntary Emission Reduction Program (T-VER) and 
carbon credit trading. Our services substantiate the business 
preparation to be the comprehensive consultant and related 
business company with complete dimension of services. 
TEAMG’s outstanding projects are listed as follows:
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โครงการสำ�รวจจัดทำ�แผนหลักและออกแบบระบบป้องกันน้ำ�ท่วมและระบบระบายน้ำ�
พื้นที่ฝั่งตะวันออกของกรุงเทพมหานครนอกแนวคันกั้นน้ำ�พระราชดำ�ริ
Master Plan Study and Detailed Design on Flood Protection and Drainage Systems
in the Eastern Part of Bangkok, Focusing on Areas Outside the King Dike.

Project Owner : Drainage and Sewerage Department
	 The eastern part of Bangkok, including the districts of Nong Chok, 
Lat Krabang, Khlong Sam Wa, and Min Buri, is a low-lying area with 
a high risk of flooding from water overflow from the northern regions 
such as Pathum Thani, Ayutthaya, and Saraburi. This is due to the 
area's physical characteristics, which limit the drainage of water into 
the Chao Phraya River, as well as the underdeveloped drainage 
system that lacks connections to the lower regions, such as Samut 
Prakan and Chachoengsao.
	 The main problems in this area stem from the impacts of  
urban development, which create barriers to the flow of water. 
This includes the construction of Suvarnabhumi Airport and 
industrial estates surrounding the area, as well as the development 
of communities and transportation systems that have reduced 
natural floodwater areas. Additionally, climate change has led to 
heavy rainfall and frequent flooding, such as in 2005 and 2022, 
further increasing the risks from natural events and urban growth.  
Moreover, the area faces limitations in flood protection and drainage 
systems, which currently lack a comprehensive management plan, 
especially in integrating water management with the Royal Irrigation 
Department's plans.
	 To address these issues, the project aims to investigate and 
study the design of flood protection and drainage systems in the 
eastern part of Bangkok outside King Dike. The project covers two 
main areas: the project area, approximately 486 square kilometers, 
and the study area covering the areas of Bangkok and Samut 
Prakan. The project will involve developing a Master Plan for  
managing drainage systems in the area, designing and 
constructing flood protection and drainage systems, 
developing tools for monitoring and supporting water management, 
and conducting an operational plan for managing drainage systems 
and water circulation in both the project and study areas.

เจ้้าของโครงการ : สำำ�นัักการระบายน้ำำ�� กรุุงเทพมหานคร
	 พื้้�นที่่�ฝั่่�งตะวัันออกของกรุุงเทพมหานคร เช่่น เขตหนองจอก, 
เขตลาดกระบััง, เขตคลองสามวา, และเขตมีีนบุุรีี ถืื อเป็็นพื้้�นที่่�ลุ่่�ม
ต่ำำ��ที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููงต่่อการเกิิดน้ำำ��ท่่วมจากน้ำำ��หลากทางตอนเหนืือ 
เช่่น ปทุมธานีี, อยุุธยา, และสระบุุรีี  เนื่่�องจากสภาพกายภาพของพื้้�นที่่� 
ท่ี่�จำำ�กััดการระบายน้ำำ��เข้้าสู่่�แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา รวมถึึงระบบระบายน้ำำ�� 
ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาอย่่างจำำ�กัดและขาดการเช่ื่�อมโยงกัับพื้้�นท่ี่� 
ตอนล่่าง อย่่างสมุุทรปราการและฉะเชิิงเทรา
	 ปััญหาหลัักในพื้้�นท่ี่�นี้้�มีีทั้้�งจากผลกระทบการพััฒนาเมืืองท่ี่�ส่่งผลให้้
เกิิดอุปสรรคในการไหลของน้ำำ��  เช่่น การสร้างสนามบิินสุุวรรณภููมิิและ
ศูนูย์อ์ุตุสาหกรรมรอบพื้้�นท่ี่� รวมถึึงการพัฒันาชุมุชนและระบบคมนาคม
ที่่�ทำำ�ให้้พื้้�นท่ี่�น้ำำ��หลากธรรมชาติิถููกลดลง นอกจากนี้้�การเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศที่่�ทำำ�ให้้เกิิดฝนตกหนักและน้ำำ��ท่วมขังบ่่อยครั้้�ง เช่่น 
ในปีี 2548 และ 2565 ก็ยิ่่�งเพิ่่�มความเสี่่�ยงจากธรรมชาติิและการเติิบโต
ของเมืือง อีี กทั้้�งพื้้�นที่่�ยัังเผชิิญกัับข้อจำำ�กััดด้านระบบป้องกัันน้ำำ��ท่วม
และการระบายน้ำำ��ที่่�ยังัขาดแผนหลักัรองรับัการจัดัการน้ำำ��อย่่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะการจััดการน้ำำ��ที่่�ยัังไม่่บููรณาการกัับแผนการบริิหารจััดการน้ำำ��
ของกรมชลประทาน
	 เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว  โครงการนี้้�จึึงมุ่่�งสำำ�รวจและศึึกษาการ
ออกแบบระบบป้องกัันน้ำำ��ท่่วมและระบบระบายน้ำำ��ในพื้้�นที่่�ฝั่่�งตะวััน
ออกของกรุุงเทพมหานคร ซึ่่ �งมีีขอบเขตเป้้าหมายหลััก 2 พื้้ �นที่่� คืื อ 
พื้้�นที่่�โครงการประมาณ 486 ต ร.กม. และพื้้�นที่่�ศึึกษาครอบคลุุม
กรุุงเทพมหานครและสมุทุรปราการ โดยการดำำ�เนินิโครงการจะประกอบ
ด้้วย แผนหลัักการบริิหารจััดการระบบระบายน้ำำ��ในพื้้�นที่่�โครงการ 
การออกแบบและก่่อสร้้างระบบป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมและระบายน้ำำ��เครื่่�องมืือ  
ในการติิดตามและสนัับสนุุนการจััดการน้ำำ��  รวมถึึงแผนปฏิิบััติิการบริิหาร
จััดการระบบระบายน้ำำ��และการหมุุนเวีียนน้ำำ��ในพื้้�นที่่�โครงการและพื้้�นที่่�
ศึึกษา

4 ทีมของเรา | Our TEAM



	

	

โครงการจัดทำ�แผนปฎิบัติการฉุกเฉิน (EAP) เขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ จ.ลพบุรี
The Emergency Action Plan (EAP) for the Pa Sak Jolasid Dam, Lopburi Province.

เจ้้าของโครงการ: กรมชลประทาน 
	 เขื่่�อนป่่าสัักชลสิิทธิ์์�เป็็นโครงสร้้างสำำ�คัญที่่�ช่่วยป้้องกัันภััยแล้้งและ
อุุทกภััยในลุ่่�มน้ำำ��ป่่าสััก ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 4 จั ังหวััด  ได้้แก่่ เพชรบููรณ์์ 
ลพบุุรีี ส ระบุุรีี  และพระนครศรีีอยุุธยา สร้ างขึ้้�นจากพระวิิสััยทััศน์์
ของในหลวง รั ชกาลที่่� 9 ที่่�ทรงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการน้ำำ��เพื่่�อ
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน แม้้เขื่่�อนจะถููกออกแบบอย่่าง
มั่่�นคงตามมาตรฐานวิิศวกรรม  แต่่ภััยธรรมชาติิเช่่นฝนตกหนััก 
น้ำำ��หลาก และแผ่่นดิินไหวยังคงเป็็นปัจัจััยเส่ี่�ยง กรมชลประทานจึึงริิเริ่่�ม 
"โครงการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการกรณีีฉุุกเฉิิน (EAP)" โดยได้้มอบหมาย
ให้้ทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญได้ล้งพื้้�นที่่�เก็บ็ข้อ้มูลูสำำ�คัญ เช่่น อุทุกวิทิยา วิศิวกรรม
เข่ื่�อน และข้้อมููลจากเคร่ื่�องมืือวััดพฤติิกรรมเขื่่�อน เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงและเสถีียรภาพ โครงการยัังใช้้เทคโนโลยีีทัันสมััย เช่่น 
การจำำ�ลองสถานการณ์แ์ละการประเมินิผลกระทบจากน้ำำ��หลากด้ว้ยแบบ
จำำ�ลองคณิิตศาสตร์โดยพิิจารณาถึึงรููปแบบการพิิบััติิของเข่ื่�อนท่ี่�อาจ
เกิิดข้ึ้�นได้้ พร้้อมทั้้�งสำำ�รวจพื้้�นที่่�ท้้ายน้ำำ�� วิิเคราะห์์ผลกระทบ  และการ
จััดทำำ�แผนที่่�ในรููปแบบดิิจิิทััล นอกจากนี้้� ได้้จััดประชุุมรัับฟัังความคิิด
เห็็นและถ่่ายทอดความรู้้�แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลลััพธ์์ของโครงการ 
จะถูกูจัดัทำำ�เป็น็ "แผนปฏิบิัติัิการกรณีีฉุกุเฉินิ" ซึ่่�งเป็น็คู่่�มืือสำำ�คัญัท่ี่�ช่ว่ยให้้ 
หน่วยงานสามารถรัับมืือเหตุฉุกุเฉิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ลดผลกระทบ
และความเสีียหายต่่อประชาชนให้้น้้อยที่่�สุุด

Project Owner : Royal Irrigation Department   
	 The Pa Sak Jolasid Dam is a vital infrastructure for mitigating 
drought and floods in the Pa Sak River Basin, covering four provinces: 
Phetchabun, Lopburi, Saraburi, and Ayutthaya. It was constructed 
based on the visionary foresight of King Rama IX, who emphasized 
water management as a means to enhance the quality of life for the 
people. Although the dam was designed to meet robust engineering 
standards, natural disasters such as heavy rainfall, flash floods, 
and earthquakes remain significant risks. In response, the Royal 
Irrigation Department initiated the "Emergency Action Plan (EAP)" 
project, assigning a team of experts to collect critical data, including 
hydrology, dam engineering, and readings from dam behavior 
monitoring instruments, to assess risks and stability. The project 
incorporates advanced technologies, such as dam break simulation 
under different scenarios and flood impact assessments using 
mathematical models, to evaluate potential dam failure scenarios. 
Additionally, downstream areas are surveyed to analyze impacts, 
and digital mapping is developed. The project also includes public 
hearings and knowledge-sharing sessions with relevant agencies. 
The final outcome of the project will be an "Emergency Action 
Plan," a crucial guide enabling agencies to effectively respond to 
emergencies, minimize impacts, and reduce harm to the public.

	 ผลลััพธ์์ที่่�คาดหวัังจากโครงการนี้้� คืื อ การจััดทำำ�แผนแม่่บท 
การบริิหารจััดการน้ำำ��ท่ี่�มีีความครบวงจร, การพััฒนาระบบป้้องกัันน้ำำ��
ท่่วมที่่�รองรัับการพััฒนาเมืืองในอนาคต, การบููรณาการการจััดการน้ำำ��กับ
แผนงานของกรมชลประทาน และการลดความเส่ี่�ยงและความเสีียหาย 
จากน้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและจัังหวัดที่่�เก่ี่�ยวข้อง โดยจะช่่วย
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการน้ำำ��และเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืน 
ในการจััดการน้ำำ��ในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว

	 The expected outcomes of the project are the development 
of a comprehensive water management master plan, the 
development of flood protection systems that support future 
urban development, integration of water management with the 
Royal Irrigation Department's plans, and reducing the risks and 
damages from flooding in Bangkok and the surrounding areas. 
This will enhance the effectiveness of water management and 
strengthen sustainable water management practices in the area.
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	เจ้้าของโครงการ : กรมทรััพยากรน้ำำ�� 	  
	 โครงการมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการน้ำำ��
ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��ภาคใต้ฝ้ั่่�งตะวันัออกตอนล่า่ง ครอบคลุมุการแก้ป้ัญัหาน้ำำ��
ท่่วม น้ำำ��แล้้ง และการพยากรณ์์สถานการณ์์น้ำำ��ล่่วงหน้้า
	 งานสำำ�คััญในโครงการนี้้�ประกอบด้้วย การศึึกษาและออกแบบโครง
ข่่ายสถานีีตรวจวััดข้้อมููลอุุตุุ-อุุทกวิิทยา โดยจะติิดตั้้�งสถานีีตรวจวััด
อุุตุุนิิยมวิิทยาและอุุทกวิิทยา พร้้อมกล้้อง CCTV จำ ำ�นวน 15 ส ถานีี 
และสถานีีตรวจวััดอุตุุนิิยมวิิทยา จำ ำ�นวน 7 ส ถานีี  รวมถึึงการจััดหา
และติิดตั้้�งสถานีีสนาม  การสำำ�รวจและจััดทำำ�รููปตััดลำำ�น้ำำ��  การจััดทำำ�
หมุดุหลักัฐาน การจัดัหาข้อ้มูลูพื้้�นผิวิระดับั (DEM) การจััดหาและติดิตั้้�ง
อุุปกรณ์์ Hardware และ Software การศึึกษาและพััฒนาแบบจำำ�ลอง
ทางคณิิตศาสตร์์และระบบช่่วยในการตััดสิินใจ (DSS) การศึึกษาและ
ออกแบบเครืือข่่ายการรัับส่่งข้้อมููล การเชื่่�อมโยงข้้อมููลจากระบบเตืือน
ภััยล่่วงหน้้า การศึึกษา สำำ�รวจ ตรวจสอบ วิิเคราะห์์ และออกแบบโครง
ข่่ายสถานีีตรวจวััดจากหน่่วยงานต่่างๆ การศึึกษา วิิเคราะห์์ ออกแบบ 
และพััฒนาระบบฐานข้้อมููล การพััฒนาระบบนำำ�เสนอข้้อมููล การฝึึก
อบรมเจ้้าหน้้าที่่� การปฏิิบััติิงานร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�กรมทรััพยากรน้ำำ�� 
และการจััดประชาสััมพันธ์์โครงการ
	 ผลที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินการโครงการ ได้้แก่่ โครงข่่ายตรวจวััด
ข้้อมููล แบบจำำ�ลองทางคณิิตศาสตร์ และระบบช่วยในการตััดสินใจ 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการน้ำำ��  การเฝ้้าระวัังและพยากรณ์์ 
โครงการนี้้�ใช้้งบประมาณ 36,350,000 บ าท  มีีระยะเวลาดำำ�เนิินการ 
300 วัน โดยกองวิิเคราะห์์และประเมิินสถานการณ์์น้ำำ�� กรมทรััพยากรน้ำำ��
เป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบ
	 การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ การเฝ้า้ระวังั และพยากรณ์์จากการติิดตั้้�งสถานีี
ตรวจวััด การใช้แ้บบจำำ�ลองทางคณิติศาสตร์ ์และระบบช่วยในการตัดัสินิใจ 
จะทำำ�ให้้การพยากรณ์์และรายงานข้้อมููลมีีความแม่่นยำำ�และรวดเร็็ว 
ช่่วยลดความเสีียหายจากภััยพิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

Project Owner : Department of Water Resource.
	 The purpose of this project is to enhance the efficiency of water 
management in the Lower Part of Peninsula-East Coast Basin, 
addressing flood and drought problems as well as providing 
advanced water situation forecasting. 
Key tasks within this project include:
	 •	 Study and design of the network of 23 hydro-meteorological 
gauging stations 15 remote stations will measure rainfall water 
level (discharge) including CCTV cameras, and 7 remote stations 
will measure rainfall.
	 •	 Procuring and installing remote stations.
	 •	 Establishment of permanent bench marks
	 •	 Digital Elevation Model: DEM
	 •	 Procurement and installation of software and hardware at 
master and remote
stations including system testing to evaluate its compliance
	 •	 Study and development of a mathematical model including 
decision support system (DSS)
	 •	 Study and design of data communication network.
	 •	 Data linkage from the Department of Water Resources’ 
early warning system.
	 •	 Study, survey, checking, analysis and design of network 
including locations of hydro meteorological gauging stations 
linking to those stations under telemetry projects of related 
agencies.

โครงการพัฒนาระบบติดตามสถานการณ์น้ำ�ทางไกลอัตโนมัติในลุ่มน้ำ�ภาคใต้
ฝั่งตะวันออกตอนล่าง
Water Monitoring Telemetry System Development (Lower Part of Peninsula-East Coast Basin) Project
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	 •	 Study central database system, central processing system, data presentation system for monitoring, checking and watches, 
display system via web applications/mobile applications, computer systems and other related systems including system operation 
and maintenance
	 •	 Organization of public relations (PR) activities for one day to disseminate the project information to the officers and local 
people.
The expected outcomes include a robust monitoring network, mathematical models, and a decision support system for optimizing 
water management, increasing efficiency, monitoring, and forecasting. The system will improve prediction accuracy and speed, 
effectively mitigating disaster impacts.
	 The project budget is 36,350,000 THB, with a 300-day implementation period. The project is managed by the Division of Water 
Analysis and Assessment Division, Department of Water Resources
	 Increasing efficiency, monitoring, forecasting and decision support systems, the project will enable optimized forecasting and 
reporting, efficiently reducing disaster damage.
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	สายน้ำำ�� แ ห่่ง เทคโนโลยีี  :  เสริิมแกร่่ งร ะบบติิดตาม
สถานการณ์์น้ำำ��ในลุ่่�มน้ำำ��ยม-น่่าน   	  
	 ท่่ามกลางความท้้าทายของภััยธรรมชาติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นภััยแล้้ง หรืื อ
อุุทกภััย การบริหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ถืื อเป็็น
กุญุแจสำำ�คัญในการพัฒันาประเทศและสร้างความมั่่�นคงให้้กัับประชาชน
กรมทรััพยากรน้ำำ��ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญนี้้� จึึ งเดิินหน้้าพััฒนา 
"โครงการซ่อ่มแซม ปรับปรุง และเพิ่่�มประสิิทธิภาพระบบตรวจวััดสภาพ
น้ำำ��ทางไกลอััตโนมััติิในลุ่่�มน้ำำ��ยมและน่่าน" ยกระดัับระบบเดิิมท่ี่�ใช้้งาน 
มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2554 ให้้มีีความทัันสมััย แม่่นยำำ�  และครอบคลุุม 
ยิ่่�งขึ้้�น โดยโครงการนี้้�ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้ำำ��ยมและน่่าน ซึ่่ �งเป็็นลุ่่�มน้ำำ��
หลักที่่�สำำ�คััญในภาคเหนืือของประเทศไทย
	 โครงการนี้้�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงแค่่การซ่่อมแซม  แต่่ยัังรวมถึึงการติิดตั้้�ง
อััพเกรดอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ได้้แก่่
	 • ส ถานีีตรวจวััดอุุตุุนิิยมวิิทยาและอุุทกวิิทยา พร้้อมกล้้อง CCTV 
จำำ�นวน 15 สถานีี
	 • สถานีีตรวจวััดอุุตุุนิิยมวิทิยา จำำ�นวน 7 สถานีี
	 • แบบจำำ�ลองทางคณิิตศาสตร์์
	 • ระบบช่่วยในการตััดสิินใจ
	 ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะทำำ�งานร่่วมกััน เสมืือน "ตาสัับปะรด" ที่่�คอยเฝ้้าระวััง
สถานการณ์์น้ำำ��แบบเรีียลไทม์์ ช่่วยให้้การพยากรณ์์และเตืือนภััยเป็็นไป
อย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ�  โดยจะทำำ�การติิดตั้้�งสถานีีตรวจวััดในลุ่่�มน้ำำ�� 
หลักและลุ่่�มน้ำำ��สาขา ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ชุุมชนสำำ�คัญต่่างๆ เช่่น แม่่น้ำำ��ยม 
แม่่น้ำำ��น่าน ลำ ำ�น้ำำ��สาขาต่่างๆ โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ชุุมชนเมืืองเศรษฐกิิจ 
ที่่�มีีความเปราะบางด้้านวิิกฤติิน้ำำ��
	 ผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินโครงการ คืือ
	 • ระบบบริิหารจััดการน้ำำ��ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 • ลดความเสีียหายจากภััยพิิบััติิ
	 • ประชาชนเข้้าถึึงข้้อมููลสถานการณ์์น้ำำ��ได้้ง่่าย
	 ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�คุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น และความมั่่�นคงของประเทศ 
ในระยะยาว

Water Technology Stream: Strengthening the Water 
Situation Monitoring System in the Yom-Nan River Basins
	 Amidst the challenges of natural disasters such as droughts 
and floods, effective water resource management plays a key 
role in the nation's development and the security of its people.
The Department of Water Resources recognizes this importance 
and is advancing the "Repair, Upgrade, and Optimization of the 
Automatic Remote Water Monitoring System in the Yom and 
Nan River Basins" project, which aims to modernize the existing 
system that has been in use since 2011. This project will improve 
accuracy and expand the coverage of the system, focusing on 
the Yom and Nan river basins, which are vital in northern Thailand.
This project is not just a repair effort, but also involves installing 
and upgrading new equipment and technologies, including:
	 • 15 remote stations will measure rainfall water level  
(discharge) including CCTV camera.
	 • 7 remote stations will measure rainfall.
	 • Mathematical models
	 • Decision Supporting System 
	 These systems will work together like a "pineapple eye" 
to monitor water conditions in real time, enabling rapid and 
accurate forecasting and disaster warnings. The monitoring 
stations will be installed in both the main river basins and 
tributaries, covering key community areas such as the Yom and 
Nan rivers, as well as vulnerable urban economic zones.
	 Expected outcomes from the project include:
	 • An efficient water management system
	 • Reduced damage from disasters
	 • Easy access to water condition data for the public
This will lead to improved quality of life and long-term national 
stability.

โครงการซ่อมแซม ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจวัดสภาพน้ำ�ทางไกลอัตโนมัติ
ในลุ่มน้ำ�ยมและน่าน
Maintenance, improve and increase efficiency of the automatic remote water monitoring system
in the Yom and Nan river basins Projects
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โอกาสและความท้าทายของธุรกิจในยุคดิจิทัล
Opportunities and Challenges in the Digital Era
คุณชวลิต จันทรรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
Mr. Chawalit Chantararat, Chief Executive Officer, TEAM Consulting Engineering and Management Public Company Limited

	 เทคโนโลยีีทางด้้านวิิศวกรรม สถาปััตยกรรม และอุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้างนั้้�น ได้้มีีการพััฒนาให้้ก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดย
ตลอด นัับตั้้�งแต่่มีีการปฏิวิััติิอุุตสาหกรรม (ปีีค.ศ.1900) เป็็นต้้นมา 
โดยในทศวรรษนี้้� ได้้มีีการพััฒนาการที่่�เกิิดขึ้้�นในหลายๆ ด้้านอย่่าง
รวดเร็็วกว่่าในอดีีตมาก ทั้้�งจากความสามารถของคอมพิิวเตอร์์ 
ทั้้�งด้า้นขนาดความจุ ุหน่่วยความจำำ� และความเร็ว็ในการคิดิคำำ�นวณ 
อีีกทั้้�งระบบเซ็็นเซอร์์ และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมแบบไร้้สาย 
ที่่�มีพััฒนาการก้้าวหน้้าไปอย่่างมาก และเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
	 ผู้้�บริิหารองค์์กร สถาปนิิก และวิิศวกร จะต้้องตระหนัักถึึงความ
เปลี่่�ยนแปลงนี้้� เปลี่่�ยนทััศนคติิ และฝึึกฝน ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นสููง 
ปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วสอดรัับกัับการพััฒนาการของเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม (Disruptive Technology) ที่่�ก้าวข้ึ้�นมาเปลี่่�ยนแปลง 
วิิธีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพฤติิกรรมของผู้้�คนอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรง
ดัังกล่่าว

	 The fields of engineering, architecture, and construction 
have seen continuous technological advancements since 
the Industrial Revolution (circa 1900). In the past decade, 
these developments have accelerated at a remarkable 
rate, driven by rapid improvements in computing power, 
including storage capacity, memory, and processing speed. 
Additionally, advancements in sensor technology and 
wireless telecommunications have significantly transformed 
the industry, evolving faster than ever before.
	 Executives, architects, and engineers must be aware of 
these changes, adjust their mindset, and develop a high 
level of flexibility. They need to adapt swiftly to align with 
technological advancements and innovations, especially 
disruptive technologies, which are rapidly and significantly 
reshaping business operations and human behavior.

	 ถััดจากการใช้้ Slide Rule และเครื่่�องคิิดเลขแบบ Programmable 
Calculator ม า เราจะพบว่่า การวิิเคราะห์์ทางด้้านวิิศวกรรมโดยใช้้ 
Finite Element ส ามารถทำำ�ได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�นมาก เมื่่�อการ
พััฒนาการของคอมพิิวเตอร์์ในระดัับ Desktop ให้้มีีความสามารถใกล้้
เคีียงกัับ Micro และ Mainframe Computer ในยุุคก่่อนหน้้านั้้�น และ
ในช่่วงสิิบปีีที่่�ผ่่านมานี้้� เราใช้้แบบจำำ�ลองต่่างๆ ในการวิิเคราะห์์และคิิด
คำำ�นวณกรณีีทางเลืือกทางวิิศวกรรมต่่างๆ เปรีียบเทีียบกัันได้้หลาย
กรณีีได้้อย่่างรวดเร็็ว จึึ งทำำ�ให้้เราสามารถหาคำำ�ตอบที่่�ดีี  (Solution) 
ได้้อย่า่งรอบคอบ รัดักุมุ และประหยัดั โดยเราไม่ส่ามารถกลับัไปคำำ�นวณ
เป็็นรายบรรทััดโดยใช้้   VisiCalc หรืื อ Excel ได้้อีีกต่่อไป ซึ่่ �งไม่่ได้้
หมายความว่่า เราขยัันน้้อยลง แต่่เราทำำ�งานละเอีียดมากขึ้้�นกว่่าสิิบปีที่่�
แล้้วนัับสิิบเท่่า โดยใช้้ Notebook Computer ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงกว่่า 
Mainframe Computer แล้้ว

	 Following the use of Slide Rules and Programmable 
Calculators, engineering analysis using the Finite Element 
Method (FEM) has become significantly more convenient 
and efficient. This advancement was made possible by the 
development of desktop computers, which began to match 
the capabilities of micro and mainframe computers from earlier 
generations. Over the past decade, we have increasingly relied 
on various modeling techniques to analyze and compare multiple 
engineering scenarios. This capability allows us to arrive at 
well-considered, precise, and cost-effective solutions. Going 
back to line-by-line calculations with VisiCalc or Excel is no longer 
practical, not because we work less hard but because our tasks 
have become much more detailed than they were ten years ago. 
Now, we use powerful notebook computers that are even more 
advanced than the old mainframe computers.
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	 Quantum Computing และ Block Chain Technology จะเปลี่่�ยน 
Platform ในการเก็็บและการใช้้ข้้อมููลขนาดมหึึมา ในการคิิดคำำ�นวณ
วิิเคราะห์์ต่่างๆ ได้้อย่่างแม่่นยำำ�มาก และมีีความปลอดภััยของข้้อมููล
สููงมาก และเมื่่�อเราให้้ AI มาเรีียนรู้้�ข้้อมููลขนาดมหึึมานั้้�น เรีียนรู้้�ฐาน
ความรู้้� (Knowledge Base) ที่่�มนุุษย์์สั่่�งสมมาเป็็นเวลาหลายสิิบปี และ
ให้้เรีียนรู้้�กระบวนการในการคิิดคำำ�นวณต่่างๆ แล้้ว AI ก็็จะช่่วยในการ
วิเิคราะห์แ์ละคิดิคำำ�นวณที่่�สลับัซับัซ้อ้นแทนเราได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็กว่า่ที่่�เรา
ทำำ�เองได้้ไม่่น้้อยกว่่า 50 เท่่า (US National Science Foundation and 
Johns Hopkins University, Jan 2025) และหากให้้ AI ศึึ กษาและ
ใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นตััวหนังสืือและตััวเลข  ในการวิิเคราะห์์กรณีีศึึกษาต่่างๆ 
เขีียนรายงาน วาดรูปนั้้�น คาดว่าในอีีก 10 ปี ข้้างหน้้า ตั ว  AI ท่ี่�เป็็น 
Artificial Super Intelligence (ASI - อ้้างอิิง CEO ของ Softbank) 
จะทำำ�ได้้อย่่างรวดเร็็วมากกว่่ามนุุษย์์ถึึงกว่่า 10,000 เท่่าเลยทีีเดีียว 
โดยไม่่มีีวัันหยุุด ไม่่ นอนหลัับ และไม่่เจ็็บป่่วย ยกเว้้นไฟฟ้้าดัับ

	 Quantum Computing and Block Chain Technology will 
transform how massive amounts of data are stored and 
processed, allowing for highly accurate analysis while ensuring 
strong data security. When AI learns from this vast data along 
with decades of accumulated human knowledge and complex 
computational methods, it can perform advanced analyses and 
calculations at least 50 times faster than humans, according 
to the US National Science Foundation and Johns Hopkins 
University (Jan 2025). In the next 10 years, as AI develops into 
Artificial Super Intelligence (ASI), as referenced by the CEO of 
SoftBank, it is expected to process text, numbers, case studies, 
reports, and visual content 10,000 times faster than humans. 
Unlike people, AI does not take breaks, sleep, or get sick, 
with its only limitation being a power outage.

	 ผู้้�บริหารของบริิษัทัที่่�ประกอบธุุรกิิจอุุตสาหกรรมก่อสร้้าง ทั้้�งบริิษัทั
วิศิวกรที่่�ปรึึกษา บริษิัทัสถาปนิก และผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้ง คงจะตระหนักั
ดีีกว่่า ห ากไม่่พััฒนาองค์์กรและบุุคลากร ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ
ในการนำำ�  AI ม าใช้้ประโยชน์์ในการทำำ�งาน ก็ ็จะเป็็นบริิษััทท่ี่�ถููกทิ้้�ง 
ไว้้ข้้างหลัังอย่่างแน่่นอน
	 ผู้้�บริหารจะต้้องมีีวิสัิัยทััศน์์อย่่างชััดเจนและกำำ�หนดยุทธศาสตร์ในการ
เปลี่�ยนถ่่ายเทคโนโลยีี (Transforma-tion) จััดสรรทรััพยากร ไม่่ว่่าจะ
เป็็นเงิิน คน เวลา และเทคโนโลยีี ทั้้�ง Hardware, Software, Model 
และ AI Model ให้้เพีียงพอที่่�จะสนัับสนุนการพััฒนา โดยจััดตั้้�งหน่่วย
งานที่่�เป็็นแกนหลัก รั บผิดชอบการพััฒนาและใช้้งานดิิจิิทััลเทคโนโลยีี 
และการเปลี่�ยนถ่า่ยไปใช้เ้ทคโนโลยีีใหม่่ๆ  ได้ท้ันัเวลา เพิ่่�มประสิทิธิภาพ
การทำำ�งาน ทั้้ �งในการออกแบบ วิิเคราะห์์ คำ ำ�นวณ  การเขีียนแบบ 

ภาพจำำ�ลองการวิิเคราะห์์แรง ความร้อน และการบิิดตััว ที่่�แบบจำำ�ลอง AI ชื่่�อ Dimon ใช้้ในการวิิเคราะห์์ลััดขั้้�นตอนการคำำ�นวณที่่�สลัับซัับซ้้อนของวิิศวกร
Dimon นี้้� สร้้างขึ้้�นโดย AI ที่่�เรีียนรู้้�จากการคำำ�นวณทางวิิศวกรรมหลายพัันกรณีี จนสามารถจัับทิศทางได้้ แล้้ว AI ก็็สร้้างแบบจำำ�ลองวิธิีีวิิเคราะห์์ด้้วยตนเอง

ที่่�คิิดได้้อย่่างรวดเร็็วและได้้คำำ�ตอบที่่�ถููกต้้องแม่่นยำำ� (Mingling Yin, Johns Hopkins University, 2024)
A simulated analysis of force, heat, and deformation using the AI model Dimon, which simplifies complex engineering calculations
 Dimon was created by AI that has learned from thousands of engineering cases, allowing it to identify patterns and develop

its own analytical models. This enables fast and highly accurate problem-solving (Mingling Yin, Johns Hopkins University, 2024).

	 Leaders of companies in the construction industry, including 
engineering consulting firms, architectural firms, and construction 
contractors, are well aware that failing to develop their 
organizations and personnel with the knowledge and skills to 
integrate AI into their work will inevitably leave their companies 
behind.
	 Executives must have a clear vision and set a strategic 
plan for technology transformation by allocating sufficient 
resources, including funding, personnel, time, and technology. 
This includes hardware, software, models, and AI models to 
support development effectively. A dedicated core unit should 
be established to oversee the adoption and implementation 
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การเขีียนรายงาน และการบริิหารการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายโดย
รวมท่ี่�ลดลง มีีความรวดเร็็วในการทำำ�งานมากยิ่่�งขึ้้�น โดยยัังคงรัักษา
คุุณภาพของงาน และความถููกต้้องแม่่นยำำ�ไว้้อยู่่�เสมอ และต้้องไม่่
ลืืมที่่�จะเก็็บฐานข้้อมููล และองค์์ความรู้้�ต่่างๆ ไว้้ให้้คนรุ่่�นหลัังและ AI 
ได้้เรีียนรู้้� และพััฒนาร่่วมกัน อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปด้วย
	 องค์ก์รต้อ้งจััดฝึกึอบรมและจัดัทำำ� Workshop ถ่า่ยทอดประสบการณ์์
ให้้พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ (Re-skill and Up-skill) 
ให้้ทัันกัับเทคโนโลยีีที่่�พััฒนาอย่่างรวดเร็็ว โดยสนับสนุุนให้้พนัักงานนำำ�
เทคโนโลยีีใหม่่ และ AI มาใช้้ในการทำำ�งานในโครงการต่่างๆ ให้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการทำำ�งาน และยกย่่องผู้้�ที่่�พััฒนาตนเองอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ให้้ได้้รัับการเล่ื่�อนระดัับชั้้�นความสามารถทางเทคโนโลยีี 
(Technology Competency Level) ปรั บเงิินเดืือนและค่่าตอบแทน
อย่่างเหมาะสม 
	 ประเด็็นสำำ�คัญ ต้องพิจิารณาให้้รอบคอบถึึงความปลอดภัยัของข้อ้มููล 
(Data) และองค์์ความรู้้� (Knowledge Base) จััดระดัับการเข้้าถึึงข้้อมููล
ให้้เหมาะสมตามระดัับความสำำ�คััญ ป้้องกัันการรั่่�วไหล ข้้อมููลและองค์์
ความรู้้�สำำ�คััญให้้เข้้าถึึงได้้เฉพาะพนัักงานระดัับสููง และ ให้้ AI เรีียนรู้้�
ผ่่านการกลั่่�นกรองโดย RAG (Retrieval-Augmented Generation) 
เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยการรั่่�วไหล มากยิ่่�งขึ้้�น และกำำ�หนดนโยบายการ
ใช้้ AI ให้้ชััดเจน โดยมีีหน่่วยงาน IT เป็็นผู้้�วางกฎเกณฑ์์ ต รวจสอบ 
และควบคุุมอย่่างเข้้มงวด

of digital technology and ensure the timely transition to new 
technologies. This will enhance efficiency in design, analysis, 
calculations, drafting, reporting, and construction management, 
leading to lower overall costs, faster operations, and consistently 
high accuracy and quality. It is essential to maintain a database 
and knowledge base for future generations and AI to learn from 
and continue developing sustainably.
	 Organizations should provide ongoing training and workshops 
to share knowledge and experiences with employees. 
This will help them re-skill and up-skill to keep pace with 
rapidly evolving technology. Employees should be encouraged 
to integrate new technologies and AI into their work across 
various projects, making them a core part of daily operations. 
Those who continuously develop their skills should be 
recognized and rewarded with advancements in their 
technology competency level, along with appropriate salary and 
compensation adjustments.
	 A key consideration is ensuring the security of data and 
knowledge by carefully managing access levels based on 
their importance. Sensitive information should be protected 
from leaks and made accessible only to senior employees. 
To enhance security, AI should learn through Retrieval-Augmented 
Generation (RAG) to filter and control data exposure. Additionally, 
organizations should establish clear AI usage policies, with the 
IT department responsible for setting guidelines, monitoring, and 
enforcing strict controls.
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เมื่อ AI คิดนอกกรอบมนุษย์ : กรณีศึกษา AlphaGo Zero
When AI Thinks Outside 'Human Box': The Case of AlphaGo Zero

ศ.ดร.วรศักดิ์ กนกนุกุลชัย, ราชบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา ประเภทวิชาวิศวกรรมและเทคโนโลยี สำ�นักวิทยาศาสตร์ 
ราชบัณฑิตยสภา ศาสตราจารย์กิตติคุณ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย ปทุมธานี ประเทศไทย 
Professor Dr. Worsak Kanok-Nukulchai, Fellow of the Royal Institute of Thailand
Professor Emeritus, Asian Institute of Technology, Patumthani, Thailand

	 This paper examines the revolutionary development of 

AlphaGo Zero, a pivotal advancement in artificial intelligence 

that demonstrated AI's capacity to learn and innovate entirely 

independent of human knowledge. Through analysis of its 

development from the original AlphaGo, its decisive victory over 

its predecessor, and its subsequent influence on developments 

like AlphaFold and AlphaGeometry, we explore how AI can 

transcend human limitations by learning solely from its own 

experience, without relying on human expertise or historical game 

records. The paper argues that AlphaGo Zero represents a crucial 

step toward AI systems that can think truly outside the 'human 

box,' while acknowledging the unique value of human creativity 

and intuition in this new era of AI development.

	 In October 2017, an artificial intelligence breakthrough quietly 

surpassed what was already considered a historic achievement 

in AI development. AlphaGo Zero, learning solely through  

self-play without any human input, defeated the original 

AlphaGo - which had famously beaten world champion 

Lee Sedol - in a 100-game match without losing once (DeepMind, 

2017). This remarkable achievement wasn't just about gaming 

superiority; it demonstrated something far more profound: AI's 

potential to develop knowledge and strategies entirely outside 

the realm of human thinking (Tian, 2017).

	 บทความนี้้�วิิเคราะห์์การพััฒนาระบบ  AI ที่่�สร้้างขึ้้�นเพื่่�อการแข่่งขััน

หมากล้้อมหรืือ หม ากโกะ (Go Game) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการ

พััฒนาของ AlphaGo Zero ซึ่่ �งเป็็น AI รุ่่� นล่่าสุุดที่่�สามารถฝึึกฝน

กลยุุทธ์์การเล่่นหมากโกะเริ่่�มจากศููนย์์ด้้วยกลไกการเรีียนรู้้�ด้้วยตััวเอง 

โดยไม่่พึ่่�งพาประสบการณ์์หรืือข้อ้มูลูจากมนุษุย์ ์AlphaGo Zero สามารถ

เอาชนะอย่่างเด็็ดขาดต่่อ AlphaGo ซึ่่ �งเป็็น AI รุ่่� นก่่อนที่่�ได้้รัับการ

ฝึึกฝนจากมนุุษย์และเคยเอาชนะแชมป์์โลกหมากโกะ 18 สมั ยมาแล้้ว 

ปรากฏการณ์์นี้้�ถืือเป็็นหลักฐานเชิิงประจัักษ์์สำำ�คัญัที่่�ชี้้�ว่า่ หาก AI มีีอิสระ

ในการเรีียนรู้้�โดยไม่่ถููกจำำ�กััดด้วยกรอบความรู้้�และประสบการณ์์ของ

มนุุษย์์ มั ันจะสามารถพััฒนาความสามารถและสร้้างนวััตกรรมท่ี่�เหนืือ

กว่า่ขีีดจำำ�กัดัของมนุษุย์ไ์ด้ ้ด้ว้ยเหตุนุี้้� จึึงเช่ื่�อกันัว่า่ การพัฒันา AI ท่ี่�มีีอิสิระ 

ในการเรีียนรู้้�นอกกรอบของมนุษย์กำำ�ลัังเปิิดประตููสู่่�พรมแดนใหม่ของ

โลกวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ซึ่่ �งจะนำำ�ไปสู่่�การค้้นพบวิิธีีการใหม่่ๆ 

และแนวทางแก้้ปััญหาที่่�อยู่่�นอกเหนืือความสามารถของมนุษย์์ได้้อย่่าง

แท้้จริิง

	 การแข่่งขัันเกมหมากกระดานระหว่่างมนุุษย์์กัับคอมพิิวเตอร์์ 

ครั้้�งสำำ�คััญเกิิดขึ้้�นใน ค.ศ. 1997 เม่ื่�อคอมพิิวเตอร์์ IBM's Deep Blue 

สามารถพิิชิิตผู้้�ชนะเลิิศหมากรุุกโลก Garry Kasparov ได้้เป็็นครั้้�ง

แรก เหตุุการณ์์ประวััติิศาสตร์ครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นก้้าวแรกที่่�แสดงให้้เห็็นถึึง

ศัักยภาพของ AI ในการท้้าทายความเชี่่�ยวชาญของมนุุษย์์บนกระดาน

หมากรุุก อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทายถััดมาคืือการสร้้าง AI ที่่�สามารถ

เอาชนะมนุุษย์์ในเกมหมากกระดานโบราณของมนุุษย์์อย่่าง หม ากโกะ 

ซึ่่�งมีีประวััติิยาวนานกว่่า 4,000 ปี  หม ากโกะมีีความซับซ้้อนสููง 
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	มีีรููปแบบการวางหมากที่่�เป็็นไปได้้มากกว่่า 10171 รู ูปแบบ  ในขณะ

ที่่�หมากรุุกมีีเพีียง 1050 รู ูปแบบ (Tian, 2017) ความซับซ้อนนี้้�ทำำ�ให้้

จำำ�เป็็นต้้องพััฒนา AI ที่่�ก้้าวล้ำำ��ข้ึ้�น กระบวนการพััฒนานี้้�เริ่่�มต้้นด้้วย 

AlphaGo ซึ่่ �งเรีียนรู้้�กลยุุทธ์์จากข้้อมููลการเล่่นของมนุุษย์์ และต่่อมา 

มีีการพััฒนา AlphaGo Zero ด้ วยแนวทางใหม่ที่่� แตกต่่าง 

โดยให้้ AI เรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างสมบููรณ์์ โดยไม่่ต้้องพึ่่�งพาความรู้้� 

หรืือประสบการณ์์ของมนุุษย์์แม้้แต่่น้้อย

	 ใน ค.ศ. 2016 AlphaGo สร้ างประวััติิศาสตร์์ด้้วยการเอาชนะ 

Lee Sedol ผู้้�ช นะเลิิศหมากโกะโลก 18 สมั ย ด้ วยคะแนน 4:1 ใน

การแข่่งขัันที่่�มีีผู้้�ชมการถ่่ายทอดสดทั่่�วโลกมากกว่่า 200 ล้ ้านคน 

เหตุุการณ์์นี้้�สร้้างกระแสความสนใจอย่่างกว้้างขวาง ต่่อมาในเดืือน

ตุุลาคม ค.ศ. 2017 AlphaGo Zero ได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นด้้วยแนวคิิด

ที่่�แตกต่่างออกไป ด้ วยการเริ่่�มต้นเรีียนรู้้�เกมหมากโกะจากเพีียงกติิกา

พื้้�นฐานเท่่านั้้�น AlphaGo Zero ใช้้เวลาเพีียง 3 วันในการฝึึกฝนด้้วย

การเล่่นกัับ  Clones ข องตััวเอง ไม่่อาศััยครููหรืือข้้อมููลจากมนุุษย์์ 

ผลการแข่่งขัันที่่�ตามมานั้้�นสร้้างความประหลาดใจอย่่างยิ่่�ง เมื่่�อ 

AlphaGo Zero เอาชนะ AlphaGo ซึ่่�งเป็็น AI รุ่่�นก่่อนในค่่ายเดีียวกััน

ได้อ้ย่่างสมบูรณ์์แบบ ด้วยคะแนน 100:0 (DeepMind, 2017) ผลลััพธ์์นี้้� 

ถืือเป็็นหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า ห าก AI มีีอิสระ 

ในการเรีียนรู้้�โดยไม่่ถููกจำำ�กััดด้วยกรอบความรู้้�และประสบการณ์์ของ

มนุษย์แล้้ว ก็ ็จะสามารถพััฒนาความสามารถของตนเองและสร้้าง

นวััตกรรมที่่�เหนืือกว่่า AI ที่่�เรีียนรู้้�จากมนุุษย์์ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

(Tian, 2017; Purtill, 2023)

	 AlphaGo: การเรีียนรู้้�จากความรู้้�และประสบการณ์์ของ
มนุุษย์์
	 AlphaGo ได้้รัับการถ่่ายทอดกลยุุทธ์การเล่่นจากปรมาจารย์์ด้้าน

หมากโกะ โดยเรีียนรู้้�จากข้้อมููลการเดิินหมากในการแข่่งขัันในอดีีต 

กว่่า 30 ล้ านเกม (DeepMind, 2017) AlphaGo ใช้้ deep neural 

networks ในการผสานความรู้้�ของมนุษย์เข้้ากัับความสามารถใน

การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองของเครื่่�อง ในการแข่่งขัันครั้้�งประวััติิศาสตร์์กัับ 

Lee Sedol ผู้้�ชนะเลิิศหมากโกะโลก 18 สมััยชาวเกาหลีี เมื่่�อ ค.ศ. 2016 

มีีผู้้�ชมการถ่่ายทอดสดมากกว่่า 200 ล้ ้านคนทั่่�วโลก (Byford, 2016) 

ผลการแข่่งขัันปรากฏว่า AlphaGo ส ามารถเอาชนะ Lee Sedol 

ด้้วยคะแนน 4 ต่่อ 1 เกม ชั ยชนะครั้้�งนี้้�กลายเป็็นหลักหมายสำำ�คัญ 

ในประวััติิศาสตร์ของ AI (ภาพที่่� 1)

	 ในเกมที่่� 2 ข องการแข่่งขัันครั้้�งนั้้�น AlphaGo ได้้สร้้างตำำ�นานด้้วย

การเดิินหมากที่่�รู้้�จักกัันในชื่่�อ "Move 37" (Purtill, 2023) ผู้้�บ รรยาย

การถ่่ายทอดสดในขณะนั้้�นต่่างแสดงความคิิดเห็็นว่่า การเดิินหมากนี้้�

เป็็นความผิิดพลาดของ AlphaGo เนื่่�องจากมีีโอกาสเพีียงหนึ่่�งในหมื่่�น

ท่ี่�มนุษย์จ์ะเลืือกเดินิในลักัษณะนี้้� การเดินิหมากครั้้�งนี้้�จึึงแสดงให้้เห็็นถึึง

ความสามารถของ AI ในการมองการณ์์ไกลเกิินกว่่าที่่�มนุุษย์์จะคาดคิิด 

เป็น็กลยุทุธ์ท์ี่่�แทบไม่่เคยปรากฏมาก่่อนในประวััติิศาสตร์การเล่น่หมาก

โกะ และท้า้ยที่่�สุดุก็พ็ิสิูจูน์ว่์่า การเดินิหมากนี้้�เป็็นกุญุแจสำำ�คัญที่่�นำำ�ไปสู่่�

ชััยชนะของ AlphaGo ในเกมนั้้�น

	 The journey to this breakthrough began with the original 

AlphaGo's historic match against Lee Sedol in March 2016, 

where the AI made its famous "Move 37" that defied human 

convention (Purtill, 2023). Yet, in the same match series, 

human champion Lee Sedol demonstrated with his own brilliant 

"Move 78" that human creativity remained undiminished. 

This interplay between machine innovation and human ingenuity 

set the stage for AlphaGo Zero's development - a system that 

would learn to think entirely outside the human box while par-

adoxically highlighting the unique value of human creativity.

Background of Machine-Human Competition: From 
Chess to Go
	 The journey of competitive AI began with chess, culminating 

in IBM's Deep Blue victory over world champion Garry Kasparov 

in 1997. However, the ancient game of Go presented a far 

more formidable challenge. While chess has approximately 

1050 possible positions, Go's complexity extends to 10171  

configurations - more than the number of atoms in the known 

universe (Tian, 2017). This complexity made Go resistant to 

traditional computational approaches that had succeeded in chess, 

requiring a fundamental breakthrough in AI methodology - one 

that would ultimately lead to the development of AlphaGo Zero's 

revolutionary self-learning approach.

The Original AlphaGo: Learning from Human 
Knowledge
	 The original AlphaGo's development followed a traditional AI 

approach of learning from human expertise (DeepMind, 2017). 

It trained on 30 million moves from expert games using deep 

neural networks - the same technology that powers modern 

image recognition and natural language processing. This led to 

the historic match against Lee Sedol, which became a defining 

moment in AI history.

	 The match, held in Seoul over seven days in March 2016, 

captured global attention with over 200 million viewers worldwide 

(Byford, 2016). It was a testament to both machine capability 

and human ingenuity.

	 As shown in Figure 1, the historic confrontation featured 

DeepMind's representative Aja Huang placing stones on 

behalf of AlphaGo, while Lee Sedol played in person, with the 

game state displayed on a monitor between them. The match, 

held in Seoul over seven days in March 2016, captured global 

attention with over 200 million viewers worldwide (Byford, 2016). 

It was a testament to both machine capability and human 

ingenuity. During Game Two, AlphaGo made its now-famous 
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		 อย่า่งไรก็ต็าม ในเกมที่่� 4 Lee Sedol ได้แ้สดงให้้เห็น็ถึึงสัญัชาตญาณ

และความมุ่่�งมั่่�นของมนุษุย์์ในการไม่ย่อมแพ้ง้่า่ยๆ ด้ว้ยการเดินิหมากท่ี่�

ได้้รัับการขนานนามว่่า "Move 78" หรืือ "God's Touch" การเดิินหมาก

ครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้ AlphaGo เสีียจัังหวะ และกลายเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�นำำ�ไปสู่่�

ชัยัชนะเพีียงครั้้�งเดีียวของ Lee ในการแข่ง่ขันัครั้้�งนี้้� เหตุการณ์น์ี้้�สะท้อ้น

ให้้เห็็นว่่า ไหวพริิบและความคิิดสร้้างสรรค์์ของมนุุษย์์ยัังสามารถสร้้าง

ความประหลาดใจให้้แก่่ AI และเอาชนะการคำำ�นวณที่่�ซัับซ้้อนของ AI 

ได้้ในบางครั้้�ง

	 AlphaGo Zero: การปลดแอกจากกรอบของมนุุษย์์
	 AlphaGo Zero ถืือเป็็นการปฏิิวััติิแนวทางการพััฒนาความสามารถ

ของ AI โดยเริ่่�มต้้นจากการเรีียนรู้้�เพีียงกฎพื้้�นฐานของหมากโกะ 

จากนั้้�นจึึงค่่อยๆ พั ัฒนาความเข้้าใจในรููปแบบและกลยุุทธ์ที่่�นำำ�ไปสู่่�

ชัยัชนะด้ว้ยตัวัเอง ผ่า่นการฝึกึฝนกัับ Clones ของตััวเองอย่่างต่อ่เนื่่�อง 

(DeepMind, 2017) กระบวนการนี้้�ช่่วยให้้ AlphaGo Zero ส ามารถ

พััฒนาความสามารถได้้อย่่างก้้าวกระโดดในระยะเวลาอัันสั้้�น

	 แนวทางดัังกล่่าวแตกต่่างโดยสิ้้�นเชิิงไปจากการพััฒนา AI แบบดั้้�งเดิิม

ท่ี่�ต้้องพึ่่�งพาข้้อมููลขนาดใหญ่่จากมนุุษย์์ ในการฝึึกฝน (ภาพท่ี่� 2) 

ภายในเวลาเพีียง 3 วััน AlphaGo Zero ได้้พััฒนาความสามารถ 

จนเหนืือกว่่า AlphaGo ด้ วยชััยชนะท่ี่�สมบูรณ์์แบบ  100-0 

เหนืือ AlphaGo (ภาพที่่� 3) และเม่ื่�อผ่่านการฝึึกฝนด้้วยตััวเอง 

จนถึึงวัันที่่� 40 AlphaGo Zero ได้้กลายเป็็นผู้้�เล่่นหมากโกะที่่�แข็็งแกร่่ง

ที่่�สุุดในประวััติิศาสตร์์อย่่างไร้้ข้้อกัังขา

ภาพที่่� 1 : การแข่่งขัันครั้้�งประวััติิศาสตร์ระหว่่าง AlphaGo กับ Lee Sedol  ผู้้�ชนะเลิิศของโลก 18 สมััยเมื่่�อเดืือนมีีนาคม ค.ศ. 2016 โดย Aja Huang (ซ้้าย) 
ตััวแทนของ DeepMind วางหมากแทน AlphaGo ภาพแทรกแสดงสััญลัักษณ์์ของ AlphaGo (ซ้้าย) และ Lee Sedol (ขวา) [ที่่�มาของภาพ : Google DeepMind]
Figure 1: The historic AlphaGo vs. Lee Sedol match in March 2016. DeepMind's representative Aja Huang (left) places stones on behalf of AlphaGo 
against 18-time world champion Lee Sedol (right). The match, which ended in a 4-1 victory for AlphaGo, was watched by over 200 million viewers 

worldwide. Insets show AlphaGo's avatar (left) and Lee Sedol (right). Source: Google DeepMind.

Move 37 - a play that expert commentators initially thought 

was a mistake, with only a one-in-ten-thousand probability of 

being played by a human. The move demonstrated AI's ability 

to see beyond human strategic conventions, eventually proving 

crucial to winning the game.

	 However, in Game Four, Lee Sedol countered with his 

own brilliant Move 78, dubbed "God's Touch" by observers. 

This move caught AlphaGo completely off guard, leading to Lee's 

sole victory in the series. It demonstrated that human creativity 

and intuitive understanding could still surprise and overcome 

machine calculation, even as AlphaGo won the overall series 4-1.

	 AlphaGo Zero: Breaking Free from Human 
Knowledge
	 The development of AlphaGo Zero marked a fundamental shift 

in AI capability (DeepMind, 2017). Unlike its predecessor, Zero 

started with nothing but the basic rules of Go, learning entirely 

through self-play. This radical approach proved not just viable 

but superior - it developed strategies that surpassed both human 

knowledge and the original AlphaGo's capabilities. The system 

demonstrated that AI could build its own understanding and 

strategies without any human input.

	 As illustrated in Figure 2, this transition from human-guided 

learning to pure self-play represented not just a technical 

evolution but a fundamental shift in how AI systems could acquire 

and develop expertise.
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	 What made AlphaGo Zero revolutionary was its ability to 

discover strategic principles and novel moves that humans 

had never considered in thousands of years of Go history. 

Starting from random play, it took just three days to surpass 

the level that had defeated Lee Sedol, and within forty days 

it had become arguably the strongest Go player in history.

	 This unprecedented perfect score (Figure 4) demonstrated 

not just incremental improvement but a fundamentalsuperiority

of self-learned strategies over human-guided approaches,

marking a clear transition point in artificial intelligence 

development.

	ก้ าวต่่อจาก AlphaGo: การขยายขอบเขตของ AI 
ที่่�คิิดนอกกรอบมนุุษย์์
	 หลัักการให้้ AI เรีียนรู้้�  'นอกกรอบมนุษย์์' ที่่�ใช้้ ในการพััฒนา 

AlphaGo Zero ได้้ถููกนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ ในงานพััฒนา AI ด้ ้านอื่่�นๆ 

ซึ่่�งสำำ�คัญัเกินิกว่า่การแข่ง่ขันัหมากโกะ จนในวันัที่่� 9 ตุลุาคม ค.ศ. 2024 

Demis Hassabis และ John Jumper จาก Google DeepMind 

ผู้้�พััฒนา AlphaGo Zero ได้้รัับรางวััลโนเบลสาขาเคมีีจากผลงาน 

AlphaFold (DeepMind, 2024b) ซึ่่�งสามารถทำำ�นายโครงสร้้างการพัับ

ตััวสามมิิติิของโปรตีีนได้้อย่่างแม่่นยำำ�  ความสำำ�เร็็จนี้้�ได้้ช่่วยแก้้ปััญหา 

ที่่�ท้้าทายวงการชีีววิิทยามาอย่่างยาวนานกว่่า 50 ปี ี ความก้้าวหน้า 

ดังักล่า่วแสดงให้้เห็น็ถึึงศักัยภาพของระบบ AI ที่่�เรีียนรู้้�ด้ว้ยตนเองในการ

จัดัการกับัปััญหาทางวิิทยาศาสตร์ท์ี่่�ซัับซ้อน จากเดิมิเคยเช่ื่�อว่า่ต้อ้งอาศัยั 

ความเชี่่�ยวชาญของมนุุษย์์เท่่านั้้�น  

ภาพที่่� 2 : การเปรีียบเทีียบแนวทางการเรีียนรู้้�ระหว่่าง AlphaGo กับ AlphaGo Zero [ที่่�มา : วรศัักดิ์์� กนกนุุกุุลชััย]
Figure 2: Contrasting learning approaches between AlphaGo and AlphaGo Zero. Source: W. Kanok-Nukulchai.

ภาพที่่� 3 : ชััยชนะสมบููรณ์์แบบด้้วยคะแนน 100-0 ของ AlphaGo Zero เหนืือ 
AlphaGo รุ่่�นดั้้�งเดิิม แสดงถึึงความเหนืือชั้้�นอย่่างไร้้ข้้อกัังขาของ AI ที่่�เรีียนรู้้�ด้วย
ตนเอง (AlphaGo Zero) เหนืือ AlphaGo รุ่่�นที่่�ได้้รัับการฝึึกฝนจากมนุุษย์์
[ที่่�มา : วรศัักดิ์์� กนกนุุกุุลชััย]
Figure 3: The perfect victory: AlphaGo Zero's 100-0 triumph over the
original AlphaGo. The Go board and black and white stones 
symbolize the complete dominance of self-learned AI (AlphaGo Zero) 
over its human-trained predecessor. The robots on either side represent 
the direct competition between the two systems, highlighting a pivotal 
moment in AI history where autonomous learning proved definitively 
superior to human-guided approaches. Source: W. Kanok-Nukulchai.
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	 This breakthrough approach proved to be just the beginning

of AI's ability to transcend human knowledge constraints. 

In 2024, DeepMind's continued innovation in this direction was 

recognized at the highest levels of science, with the Nobel Prize 

in Chemistry being awarded to Demis Hassabis and John Jumper 

for their groundbreaking work on AlphaFold (DeepMind, 2024b). 

This AI system revolutionized our understanding of protein 

structures, solving a 50-year-old grand challenge in biology. 

Like AlphaGo Zero, AlphaFold demonstrated AI's ability to make 

discoveries that had eluded human scientists for decades.

	 The pattern of AI systems achieving breakthrough 

results continued with AlphaProof and AlphaGeometry, which 

together achieved silver-medal performance on International 

Mathematical Olympiad problems (DeepMind, 2024a). 

These systems, built upon principles similar to AlphaGo 

Zero's self-learning approach, demonstrated mastery 

of formal mathematical reasoning and complex geometric 

problem-solving. What makes this achievement particularly 

notable is that these systems tackle problems requiring not just 

computation, but creative mathematical thinking and rigorous 

logical deduction.

	 From Games to Scientific Breakthroughs
	 The AlphaGo Zero story reveals a crucial insight about artificial 

intelligence: while AI systems can benefit from human knowledge, 

their greatest potential may lie in their ability to think beyond 

human constraints (Tian, 2017; Purtill, 2023). The progression 

from AlphaGo to AlphaGo Zero, and subsequently to systems 

like AlphaFold and AlphaGeometry, suggests a pattern that could 

revolutionize scientific discovery and problem-solving across 

disciplines.

ภาพที่่� ๕ : รางวััลโนเบลสาขาเคมีี ประจำำ�ค.ศ. 2024 มอบให้้แก่่ Demis Hassabis 
และ John Jumper แห่่ง DeepMind ผู้้�พััฒนา AlphaFold ซึ่่�งเป็็นระบบทำำ�นาย
โครงสร้้างโปรตีีนสามมิิติิที่่�มีีอยู่่�นัับล้้านชนิิด ส่่งผลให้้เกิิดความก้้าวหน้้าสำำ�คัญในการ
ทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการชีีวภาพและการพััฒนายา
Figure 5: The 2024 Nobel Prize in Chemistry was awarded to Demis 
Hassabis and John Jumper of DeepMind, the developers of AlphaFold an 
innovative system that predicts the three-dimensional structures of millions 
of proteins. This breakthrough has profoundly enhanced our understanding of 
biological processes and accelerated drug development. Source: DeepMind

	 ในทำำ�นองเดีียวกััน AlphaGeometry (DeepMind, 2024a) 

ได้้พิิสููจน์์ความสามารถระดัับเทีียบเคีียงมนุษย์ในการแก้้โจทย์

คณิิตศาสตร์โอลิิมปิกระหว่างประเทศ โดยสามารถตอบโจทย์ได้้ถึึง 

25 ข้ ้อ จากทั้้�งหมด 30 ข้ ้อในชุุดทดสอบมาตรฐาน ซึ่่ �งเป็็นคะแนน 

ที่่�เกืือบถึึงระดัับผู้้�ได้้รัับเหรีียญทอง

	 ปรากฏการณ์์ AlphaGo Zero นั บเป็็นจุุดเปลี่�ยนสำำ�คััญใน

ประวััติิศาสตร์์ของการพััฒนาปััญญาประดิิษฐ์์ เพราะพิิสููจน์์ ให้้เห็็น

อย่่างชััดเจนว่่า AI ส ามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตััวเองได้้เกิินขอบเขต

ของโปรแกรมที่่�มนุษย์กำำ�หนดไว้้แต่่แรก วิิวััฒนาการจาก AlphaGo 

สู่่�  AlphaGo Zero และความสำำ�เร็็จต่่อมาของ AlphaFold และ 

AlphaGeometry ได้้เผยให้้เห็็นความจริิงสำำ�คััญว่่า เมื่่�อระบบ AI ได้้รัับ

อิสิระในการสำำ�รวจและต่อ่ยอดจากฐานความรู้้�ของมนุษย์ ์AI ก็สามารถ

ค้น้พบวิธิีีการใหม่่ๆ  และแนวทางแก้้ปัญัหาที่่�อยู่่�นอกเหนืือความสามารถ

ของมนุุษย์์ได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม  การพััฒนา AI ที่่�สามารถคิิดนอกกรอบของมนุษย์์

ได้้นั้้�นนำำ�มาซึ่่�งคำำ�ถามสำำ�คััญเกี่่�ยวกับบทบาทในอนาคตของความรู้้�

และความเชี่่�ยวชาญของมนุษย์ เม่ื่�อระบบ  AI เริ่่�มทำำ�งานเกิินขอบเขต

การรัับรู้้�และความเข้้าใจของมนุุษย์มากข้ึ้�น กุ ญแจสำำ�คัญในการรัักษา

และเสริมสร้้างบทบาททางปััญญาของมนุุษย์์เพื่่�อทำำ�งานร่่วมกัับ  AI 

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อาจอยู่่�ท่ี่�การพััฒนาระบบ  AI ที่่�สามารถอธิิบาย

กระบวนการคิดิและการตัดัสินิใจในรูปูแบบที่่�มนุษุย์เ์ข้า้ใจได้ ้เพื่่�อส่่งเสริมิ 

การมีีส่ว่นร่่วมของมนุษย์อย่า่งมีีความรับผิดชอบต่อ่การตััดสินใจของ AI

	 นััยสำำ�คััญของการพััฒนานี้้�ขยายขอบเขตไกลเกิินกว่่างานวิิจััย

ทางวิิชาการไปยังวิิชาชีีพต่่างๆ เช่่น วิิศวกรรม ส ถาปััตยกรรม  และ

การแพทย์ ระบบ  AI ที่่�สามารถคิิด "นอกกรอบมนุุษย์" มีีศัักยภาพ 

ในการช่่วยแก้้ปััญหาที่่�ซัับซ้้อน ค้ นหาคำำ�ตอบที่่� เหมาะสมท่ี่�สุุด 

ค้้นพบนวััตกรรมวััสดุุใหม่่ หรืือระบุุรููปแบบของโรคที่่�ไม่่เคยพบมาก่่อน 

อย่า่งไรก็ต็าม การประยุกุต์์ใช้เ้หล่า่นี้้�จำำ�เป็น็ต้อ้งคำำ�นึึงถึึงความดุลุยภาพ

ระหว่างประสิิทธิิภาพ ความน่่าเชื่่�อถืือ ความสามารถในการตีีความ 

และจริิยธรรมด้้วย
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	 As described in Figure 5, AlphaFold's ability to predict intricate protein structures with unprecedented accuracy demonstrates 

how AI systems can make fundamental contributions to scientific knowledge, translating the principles of autonomous learning from 

game-playing to real-world scientific challenges.

	 In scientific research, the ability of AI to explore solution spaces without human preconceptions has already led to breakthroughs, 

as evidenced by AlphaFold's contributions to understanding protein structures (DeepMind, 2024b). This success in protein folding 

suggests similar approaches could revolutionize our understanding of complex biological systems, climate modeling, or particle 

physics. In mathematics, AlphaProof and AlphaGeometry's achievements demonstrate how AI can master domains requiring not 

just computation, but creative mathematical thinking and rigorous logical deduction (DeepMind, 2024a).

	 As shown in Figure 6, AlphaGeometry's performance on Olympic-level geometry problems approaches that of human gold 

medalists, solving 25 out of 30 benchmark problems and demonstrating how self-learning AI systems can master even highly 

abstract mathematical reasoning tasks.

	 The implications extend beyond academic research. In fields like engineering, architecture, and design, AI systems that can 

think "outside the human box" could help solve complex optimization problems, discover novel materials, or generate innovative 

designs that human experts might never conceive. In medicine, they could identify previously unknown disease patterns or suggest 

unconventional but effective treatment approaches.

	 Conclusions: The Future of Human-AI Collaboration
	 These developments raise important questions about the future role of human expertise. As AI systems demonstrate increasing 

capability to operate outside the bounds of human knowledge, we must consider how to best integrate these tools while preserving 

and enhancing human intellectual capabilities rather than replacing them (Lee, 2024). The key may lie in developing AI systems that 

can explain their discoveries in ways that enrich human understanding, creating a virtuous cycle of human-AI collaboration.

	 This potential must be balanced against the need for rigorous validation and ethical considerations. As these systems venture 

into domains with direct human impact, ensuring their reliability, safety, and alignment with human values becomes increasingly 

critical. The success of AlphaGo Zero indicates that the path to advanced AI may involve letting machines learn independently while 

maintaining the valuable complementary relationship between human and artificial intelligence.

	 As we look to the future, the question is not whether AI will replace human thinking but how human and machine intelligence 

might work together, each contributing its unique strengths (Lee, 2024). The AlphaGo Zero story suggests that true AI advancement 

comes not from constraining artificial intelligence to human patterns but from allowing it to explore new possibilities while remaining 

in productive dialogue with human insight.
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พ.ร.บ.ลดโลกร้อน (Climate Change Act) กับบทบาทใหม่ของธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม
สู่ผู้นำ�ด้าน Low Carbon Solutions
The Climate Change Act and the New Role of Engineering Consulting Businesses as Leaders
in Low Carbon Solutions
ดร.สุพัฒนา วิชากูล 
Dr. Supattana Wichakul

	 ปััญหาการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) 
ได้้กลายเป็็นประเด็็นสำำ�คััญระดัับโลก และประเทศไทยเองก็็ให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการปรับตัวต่่อสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ล่า่สุดุ ประเทศไทยกำำ�ลังัจะประกาศใช้ ้พระราชบัญัญัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ เรีียกสั้้�นๆ ว่่า พ.ร.บ. ลดโลกร้้อน (Climate Change 
Act) ซึ่่�งคาดว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในปีี 2568 นี้้�นั้้�น
	 ซึ่่�ง พ.ร.บ. การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็นกฎหมายที่่�มีี 
เป้้าหมายหลัักเพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานของประเทศไทย 
ในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเสริมสร้างขีีดความสามารถ
ของประเทศในการรับัมืือและปรับัตัวกับัผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ รวมถึึงการมีีส่ว่นร่ว่มของทุุกภาคส่่วน กฎหมายฉบับันี้้� 
ได้้รัับการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับ ข้ ้อตกลงปารีีส (Paris Agreement 
2015) มุ่่� งเน้้นให้้ประเทศไทยมีีมาตรการที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบ 
ในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero 
ตามพันธกรณีีระหว่่างประเทศ
	 การประกาศใช้้กฎหมายฉบัับนี้้�จะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อภาค
อุุตสาหกรรม  ธุุรกิิจ และองค์์กรที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก ในขณะเดีียวกัน ก็ เป็็นโอกาสสำำ�คัญสำำ�หรับบริษััทที่่�ปรึึกษาท่ี่�
มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานในการเข้้ามามีีบทบาท
สนัับสนุนองค์์กรต่่างๆ ให้้สามารถปรับตัวและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายฉบัับนี้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 The subject of climate change has gained international 
attention, and Thailand is making significant efforts to reduce 
greenhouse gas emissions while improving its capacity to adjust 
to the rapidly changing climate. Thailand is now set to implement 
the Climate Change Act, expected to take effect in 2025.
	 The Climate Change Act serves as a legal framework to guide 
Thailand’s initiatives in reducing greenhouse gas emissions, 
strengthening national resilience to climate change impacts, 
and fostering participation across all sectors. This legislation 
aligns with the Paris Agreement (2015) and establishes clear, 
systematic measures for Thailand to achieve Net Zero emissions, 
in accordance with its international commitments.
	 Businesses, organizations, and industries that are involved 
in greenhouse gas emissions will be directly impacted by the 
implementation of this law. However, it presents an opportunity 
for consulting firms that focus on energy and environmental 
solutions to assist organizations properly adjust to and comply 
with the new regulations.
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		 สาระสำำ�คััญของ พ.ร.บ. การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ฉบัับนี้้�
ประกอบด้้วย 14 หมวดหลััก ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�:

	 หมวด 1: บททั่่�วไป
	 กำำ�หนดคำำ�นิยิามและหลักการพื้้�นฐานเก่ี่�ยวกับการเปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ รวมถึึงสิิทธิิของประชาชนในการเข้้าถึึงข้้อมููลและมีีส่วนร่่วม
ในการจััดการด้้านภููมิิอากาศ

	 หมวด 2: เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศของประเทศไทย
	 กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ เช่่น การลดก๊าซเรืือนกระจก 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2593 และ
การปล่่อยก๊๊าซสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2608

	 หมวด 3: คณะกรรมการนโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศแห่่งชาติิ
	 ตั้้�งคณะกรรมการระดัับชาติิเพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายและแผนปฏิิบััติิ
การ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลมาตรการด้้านก๊๊าซเรืือนกระจกและความร่่วมมืือ
ระหว่างประเทศ

	 หมวด 4: กองทุุนภููมิิอากาศ
	 จััดตั้้�งกองทุุนเพื่่�อสนัับสนุุนการลดก๊าซเรืือนกระจก การวิิจััยและ
พัฒันาเทคโนโลยีี รวมถึึงการให้้เงิินช่ว่ยเหลืือและสินิเชื่่�อเพื่่�อการเปลี่�ยน
ผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

	 หมวด 5: แผนแม่่บทรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศแห่่งชาติิ
	 กำำ�หนดกรอบนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิของประเทศ เพื่่�อให้้ทุุก
หน่ว่ยงานรััฐดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการลดก๊าซเรืือนกระจก
และการปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศ

	 หมวด 6: ข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก
	 จััดทำำ�ฐานข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศ เพื่่�อการตรวจสอบ 
การคำำ�นวณ  และการบริหารจััดการการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ

	 หมวด 7: การลดก๊๊าซเรืือนกระจก
	 กำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการในการลดก๊าซเรืือนกระจก โดยใช้้มาตรการ
ทางเศรษฐศาสตร์์ เทคโนโลยีีสะอาด และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในภาค
อุุตสาหกรรมและพลัังงาน

	 หมวด 8: ระบบซื้้�อขายสิิทธิิในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 จััดตั้้�งระบบซื้้�อขายสิิทธิในการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Carbon 
Trading) โดยกำำ�หนดกฎเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับการจััดสรรสิิทธิิ การซื้้�อขาย 
และการกำำ�กัับดููแลตลาด

	 หมวด 9: กลไกการปรัับราคาคาร์์บอนข้ามพรมแดน
	 กำำ�หนดกลไกการปรับราคาคาร์์บอนสำำ�หรับสิินค้้านำำ�เข้้า เพื่่�อลด
ปััญหาการรั่่�วไหลของคาร์์บอนและส่่งเสริิมการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรมกัับ
อุุตสาหกรรมภายในประเทศ

	 Key Aspects of the Climate Change Act consists of 14 main 
chapters, covering critical areas as follows:

	 Chapter 1: General Provisions 
	 Defines key terms and fundamental principles regarding 
climate change, including public rights to access information 
and participate in climate governance.

	 Chapter 2: Thailand’s Climate Action Targets 
	 Sets goals such as Carbon Neutrality by 2050 and Net Zero 
emissions by 2065.

	 Chapter 3: National Climate Change Policy 
Committee
	 Establishes a national committee responsible for policy 
formulation, action planning, and international collaboration.

	 Chapter 4: Climate Fund 
Creates a fund to support emissions reduction projects, 
research, technology development, and financial incentives for 
transitioning to a low-carbon economy.

	 Chapter 5: National Climate Adaptation Master 
Plan 
	 Outlines policies and guidelines for government agencies to 
align with national climate mitigation and adaptation goals.

	 Chapter 6: Greenhouse Gas Data Management 
	 Develops a national greenhouse gas database for tracking, 
calculating, and managing emissions effectively.

	 Chapter 7: Greenhouse Gas Reduction Measures 
	 Implements strategies using economic tools, clean technology, 
and efficiency improvements in industry and energy sectors.

	 Chapter 8: Carbon Trading System
	 Establishes a Carbon Trading Market with regulations 
for emissions allowances, trading mechanisms, and market 
oversight.

	 Chapter 9: Cross-Border Carbon Pricing Mecha-
nism
	 Introduces a Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) 
to prevent carbon leakage and promote fair competition for 
domestic industries.

	 Chapter 10: Carbon Taxation 
	 Imposes taxes on greenhouse gas emissions to fund carbon 
reduction initiatives and clean technology development.
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		 หมวด 10: ภาษีีคาร์์บอน
	 กำำ�หนดให้้มีีการจััดเก็็บภาษีีจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อนำำ�
รายได้้ไปสนัับสนุุนการลดคาร์์บอนและการพััฒนาเทคโนโลยีีสะอาด

	 หมวด 11: คาร์์บอนเครดิิต
	 กำำ�หนดมาตรฐานและระบบการรับัรองคาร์บ์อนเครดิติ เพื่่�อสนับัสนุนุ
โครงการที่่�ช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเปิิดโอกาสให้้มีีการ 
ซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิต

	 หมวด 12: การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ
	 วางแผนรัับมืือกัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
เช่่น การจััดการภััยพิิบัตัิิ การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน และ
การพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ทนทานต่่อสภาพอากาศ

	 หมวด 13: มาตรฐานการจััดกลุ่่�มกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ
ที่่�คำำ�นึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและสิ่่�งแวดล้อ้ม
	 กำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ในการจำำ�แนกกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิที่่�สอดคล้อ้ง
กัับเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการลดคาร์์บอน

	 หมวด 14: บทกำำ�หนดโทษ
	 ระบุุบทลงโทษสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย รวมถึึงการไม่่ปฏิิบััติิตาม
มาตรการรายงานก๊๊าซเรืือนกระจก การปล่่อยก๊๊าซเกิินกำำ�หนด และการ
หลีีกเล่ี่�ยงการชำำ�ระภาษีีคาร์์บอน

	 จะเห็็นว่่าพรบ.ฉบัับนี้้� ได้้กำำ�หนดแนวทางและมาตรการสำำ�คััญ 
ในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทยอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุม
ทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภาคธุุรกิิจท่ี่�ต้้องมีีการ
รายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส  และ
ได้้รัับการทวนสอบตามมาตรฐานสากล ซึ่่ �งกลายเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ
โอกาสทางธุุรกิิจของ บริิษััทที่่�ปรึึกษา ในด้้านต่่างๆ โดยตรง
	 หนึ่่�งในประเด็็นสำำ�คััญของ พ.ร.บ. ฉบัับนี้้�คืือ การกำำ�หนดระบบ
รายงานข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกและการทวนสอบข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ซึ่่�งเป็็นข้้อกำำ�หนดที่่�ส่่งผลต่่อภาคเอกชนในทุุกอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อง
กัับการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริ ิษััทที่่�ปรึึกษาสามารถมีีบทบาท
สำำ�คััญในการช่่วยองค์์กรภาคเอกชน จั ดทำำ�รายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 
ของกิิจการและผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมทั้้�งพััฒนาแนวทางลดการปล่อยก๊๊าซ 
ตามหลักัวิทิยาศาสตร์ท์ี่่�เป็น็มาตรฐานที่่�ได้ร้ับัการยอมรับในระดับัสากล 
	 นอกจากนี้้�  ระบบซื้้�อขายสิิทธิในการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Emission Trading System) และมาตรการภาษีีคาร์์บอน (Carbon 
Tax) ยัังสร้้างโอกาสสำำ�หรัับบริิษััทที่่�ปรึึกษาในแง่่ของ การให้้คำำ�แนะนำำ�
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการคาร์์บอนเครดิิต  และการวางแผนกลยุุทธ์์
การลดต้นทุุนการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งจะเป็็นปััจจััยท่ี่�ช่่วย 
ให้้บริษิัทัต่า่งๆ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและสามารถแข่ง่ขันัได้้ในตลาดโลก

	 บทบาทใหม่่ของธุุรกิจิที่่�ปรึกึษาด้า้นวิศิวกรรมสู่่�ผู้้�นำำ�ด้า้น 
Low Carbon Solutions
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศไม่่เพีียงส่่งผลต่่อมาตรฐานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมเท่่านั่่�น แต่่ยัังทำำ�ให้้บริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและ
การบริหารโครงการต้้องปรับตัว  จากการดำำ�เนิินงานตามแนวทางเดิิม 
ไปสู่่�แนวทางที่่�คำำ�นึึงถึึงการลดคาร์์บอนมากขึ้้�น เช่่น

	 Chapter 11: Carbon Credits System 
	 Sets standards for certifying and trading carbon credits to 
support emission reduction projects.

	 Chapter 12: Climate Adaptation Measures
	 Develops strategies for disaster risk management, community 
resilience, and climate-proof infrastructure.

	 Chapter 13: Environmental and Climate-Sensitive 
Economic Activity Standards
	 Establishes criteria for classifying economic activities aligned 
with low-carbon and environmental sustainability goals.

	 Chapter 14: Penalties and Enforcement
	 Outlines penalties for non-compliance, including failure to 
report emissions, exceeding allowable limits, and tax evasion
.
	 This Act establishes a comprehensive regulatory framework 
encompassing both the public and private sectors, ensuring 
accurate, transparent, and internationally verified greenhouse 
gas reporting. Compliance will significantly impact business 
opportunities, particularly for consulting firms.
	 One of the key aspects of this Act is the establishment of 
a greenhouse gas reporting and verification system to ensure 
accurate data. This requirement impacts the private sector 
across all industries involved in greenhouse gas emissions. 
Consulting firms can play a crucial role in assisting private 
sector organizations in preparing corporate and product carbon 
footprint reports, as well as developing scientifically based 
emission reduction strategies that align with internationally 
recognized standards.
	 Furthermore, the Emission Trading System (ETS) and the 
Carbon Tax present opportunities for consulting firms to offer 
guidance on carbon credit management and strategic planning 
to minimize environmental compliance costs. These elements 
will enable businesses to meet regulatory requirements while 
enhancing their competitiveness in the global market.

	 The New Role of Engineering Consulting Firms as 
Leaders in Low Carbon Solutions
Climate change is not just an environmental issue; it is 
transforming business operations. Engineering and project 
management consultants must adapt from traditional practices 
to incorporate low-carbon strategies, such as:
	 •	 Construction Management Consultants - Traditionally, 
construction management consultants have focused on cost 
control and project quality. However, their role is now expanding 
to include Low Carbon Construction Consulting. This involves 
advising on material selection to reduce greenhouse gas 
emissions, such as using low-carbon concrete or recycled 
steel. Additionally, they can develop construction plans that 
minimize waste and optimize energy efficiency, contributing to 
more sustainable building practices.
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		 •	 ที่่�ปรึึกษาด้้านการก่่อสร้้าง (Construction Management 
Consultant) เดิิมท่ี่�ปรึึกษางานก่่อสร้างเน้้นการควบคุมต้นทุุนและ
คุณุภาพของโครงการ แต่ใ่นปััจจุุบันัสามารถ ขยายบทบาทเป็น็ท่ี่�ปรึึกษา
ด้้าน Low Carbon Construction โดยแนะนำำ�วิิธีีการเลืือกใช้้วััสดุที่่�ลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น คอนกรีีตคาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon 
Concrete) หรืื อเหล็กรีีไซเคิิล ต ลอดจนวางแผนการก่่อสร้างเพ่ื่�อลด
ของเสีียและใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 •	 ที่่�ปรึึกษาด้้านอุุตสาหกรรมและพลัังงาน
	 บริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านพลัังงานสามารถให้้บริการเก่ี่�ยวกับ  การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพพลัังงาน (Energy Efficiency) และการปรัับใช้้พลัังงาน
หมุนุเวีียน ในโรงงานและอาคาร ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัมาตรการภาษีีคาร์บ์อน
ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน พ.ร.บ. ฉบัับนี้้�
	 •	 ที่่�ปรึึกษาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการพัฒันาโครงการคาร์บ์อนเครดิติ
	 ภายใต้้ระบบซื้้�อขายสิิทธิิปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริ ิษััทที่่�ปรึึกษา 
มีีโอกาสพัฒนาโครงการด้้านคาร์์บอนเครดิิต  เช่่น โครงการปลูกป่่าด 
ดซัับคาร์์บอน (Reforestation Carbon Offset) หรืื อ โครงการ
เปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานสะอาด  เพื่่�อช่่วยให้้ภาคธุุรกิิจสามารถลดคาร์์บอน 
ได้้ตามเป้้าหมายและสามารถขายคาร์์บอนเครดิิตในตลาด
	 •	 ที่่�ปรึึกษาด้้านการวางกลยุุทธ์์และการเงิิน
	 เน่ื่�องจากภาครััฐได้้จััดตั้้�งกองทุุนภููมิิอากาศเพ่ื่�อสนัับสนุนการ
ลงทุุนในโครงการที่่�ช่่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจก บริ ิษััทที่่�ปรึึกษาสามารถ 
ช่่วยภาคเอกชนเข้้าถึึงเงิินทุุนสนับสนุน รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ
กลยุุทธ์การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

	 ดัังนั้้�น พ.ร.บ. การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจะเป็็นกฎหมาย
สำำ�คััญที่่�เปลี่�ยนโฉมการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทย บริ ษััทท่ี่�ปรึึกษา
จะมีีบทบาทสำำ�คััญในการช่่วยองค์์กรปรัับตััว ป ฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
และใช้้โอกาสจากการเปลี่�ยนแปลงนี้้�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ด้ วยความ
เช่ี่�ยวชาญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  พลัังงาน และความยั่่�งยืืน บริ ษััทที่่�ปรึึกษา
สามารถช่่วยให้้ภาคธุุรกิิจไทยเติิบโตไปพร้้อมกัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจ 
สีีเขีียวของโลกได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 •	 Industrial and Energy Consulting - Energy consulting firms 
can provide services related to energy efficiency improvements 
and the adoption of renewable energy in factories and buildings. 
These initiatives align with the carbon tax measures introduced 
under this Act, ensuring that industries comply with regulations 
while reducing their carbon footprint.
	 •	 Environmental Consulting and Carbon Credit Project 
Development - Under the Emission Trading System, consulting 
firms have opportunities to develop carbon credit projects, 
such as Reforestation Carbon Offset initiatives or clean energy 
transition projects. These efforts help businesses meet their 
carbon reduction targets while generating tradable carbon 
credits in the marketplace.
	 •	 Strategic and Financial Consulting - With the government 
establishing a Climate Fund to support investments in greenhouse 
gas reduction projects, consulting firms can assist private sector 
entities in accessing financial support. Additionally, they can 
provide guidance on investment strategies for environmentally 
sustainable businesses, helping companies navigate the 
transition toward a low-carbon economy.

	 The Climate Change Act is set to transform the way businesses 
operate in Thailand. Consulting firms will play a vital role in 
helping organizations adapt, comply with regulations, and 
maximize opportunities from this transition. With expertise in 
environmental management, energy solutions, and sustainability, 
consulting firms can support Thai businesses in growing steadily 
and sustainably, aligning with the global green economy while 
ensuring long-term resilience and competitiveness.

21Expert Talk



	

น้ำ�ใจทีม เพื่อสังคม
The More We Give, The More We Gain  

ทีีมกรุ๊๊�ป มอบทุุนศึึกษา ประจำำ�ปีี 2567 
TEAM Group granted scholarships for academic opportunities.   

	 ทีีมกรุ๊๊�ป ร่่วมกับ มููลนิิธิิกลุ่่�มทีีมรวมใจ มอบทุุนการศึึกษา ภาคเรีียน ที่่�1 และ 2 แก่่โรงเรีียนในพื้้�นที่่�จัังหวััดนครสวรรค์์ จังหวััดนครนายก และ
จัังหวััดเชีียงใหม่่ และกรุุงเทพ จำำ�นวน 17 โรงเรีียน มููลค่่า 754,000 บาท 
	 บริษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ ทีีมกรุ๊๊�ป ร่วมกัับ มููลนิิธิิกลุ่่�มทีีมรวมใจ โดย คุณชวลิต จันทรรััตน์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คุณอำำ�นาจ พรหมสููตร ประธานกรรมการบริิหาร และประธานกรรมการ มูลนิิธิิกลุ่่�มทีีมรวมใจ พร้้อมด้วยคณะผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานจิติอาสาไปมอบทุนให้้แก่่โรงเรีียนและนัักเรีียนท่ี่�เรีียนดีีแต่ข่าดแคลนทุุนทรัพย์ ์รวม 17 โรงเรีียน ประกอบด้วย โรงเรีียนวิชิาวดีี โรงเรีียน
นครสวรรค์์ โรงเรีียนวััดเขามโน โรงเรีียนวััดศรีีสวรรค์์สัังฆาราม  โรงเรีียนวััดบ้้านมะเกลืือ โรงเรีียนวััดท่่าพระเจริิญพรตวิทิยา โรงเรีียนวััดท่่าพระ
เจริิญพรต และศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กวััดท่่าพระเจริิญพรต จัังหวัดนครสวรรค์์ โรงเรีียนวััดท่่าด่่าน โรงเรีียนวััดท่่าชััย โรงเรีียนวััดหุบเมย โรงเรีียนวััด
วัังยายฉิิม จัังหวััดนครนายก โรงเรีียนสัันมหาพนวิทิยา จัังหวััดเชีียงใหม่่ โรงเรีียนวััดนวลจัันทร์์ ศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กวััดนวลจัันทร์์ ศููนย์์พััฒนาเด็็ก
ก่่อนวััยเรีียนวััดบุุญศรีีมุุนีีกรณ์์ และโรงเรีียนบ้้านเด็็กรามอินทรา (บ้้านเด็็กตาบอดผู้้�พิการซ้ำำ��ซ้้อน) ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนที่่�บริษััทและมููลนิิธิิให้้การอุุปถััมภ์์
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง นัับตั้้�งแต่่ปีี 2550 เพื่่�อให้้ได้้รัับโอกาสทางการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึง
	 คุุณชวลิต กล่่าวว่า ตลอดระยะเวลา 17 ปี บริิษััทตั้้�งใจที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้างโอกาส สร้้างรอยยิ้้�มและเสีียงหััวเราะให้ก้ัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�
อาคารทีีมและรอบพื้้�นที่่�โครงการที่่�บริิษััทเข้้าไปทำำ�งาน โดยร่่วมกัับ มู ูลนิิธิิกลุ่่�มทีีมรวมใจ ผ่ ่านโครงการมอบทุุนการศึึกษา สู่่�มืื อน้้องๆ เยาวชน 
ที่่�ขาดโอกาสในการเข้้าถึึงการศึึกษา เพื่่�อลดความเหลื่�อมล้ำำ��  ในจัังหวดนครนายก จั งหวัดนครสวรรค์์  จั  ังหวัดเชีียงใหม่ และกรุุงเทพมหานคร 
ซึ่่�งจััดข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2550 พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีโครงการหรืือกิิจกรรมที่่�สร้้างประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืนแก่่ชุุมชนและสัังคมในพื้้�นที่่�ต่่างๆ 
เพ่ื่�อสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน

	 TEAM Group and TEAM Group Foundation granted scholarships to 17 schools, which are under the patronage, in the areas of 
Nakhon Sawan, Nakhon Nayok, Chiangmai and Bangkok. The total granted scholarship is 754,000 Baht.
	 Mr. Amnat Prommasutra, Chairman of the Executive Committee of TEAM Group and Vice Chairman of TEAM Group Foundation, 
Mr. Chawalit Chatararat, Chief Executive Officer, executives and volunteers, granted the scholarships to the schools and underprivileged 
students in 17 schools. The schools in Nakhon Sawan include Wichawadee School, Nakhon Sawan School, Watkhaomano School, 
Wat Sri Sawan Sangkharam School, Watbanmaklue School, Wat Tha Phra Charoen Phrot Witthaya School, Wat Tha Phra Charoen Phrot 
School and Wat Tha Phra Charoen Phrot Young Children Development Center. The schools in Nakhon Nayok include Wat Thadan 
School, Wat Thachai School, Wat Hup Moei School and Wat Wang Yai Chim School. The school in Chiangmai includes Sanmahapon 
Witthaya School. Other schools in Bangkok include Wat Nuanchan School, Nuanchan Young Children Development Center, Wat Boonsri 
Muneekorn Pre-School Children Development Center and Bandek Ramindra School (Home for the Blind with Multiple Disabilities). 
These schools are continuously supported by TEAM Group since 2007 for their greater educational opportunities. 
	 Mr. Chawalit said that the scholarship granting would emphasize TEAM Group’s dedication to the social responsibility, and 
support the neighboring communities of TEAM and the projects undertaken by TEAM. In 2007, TEAM, with cooperation from 
the communities in the area of Khun Dan Prakarn Chon Dam Project, organized the Participatory Rapid Appraisal (PRA) to acknowledge 
the community requirement and to summarize the requirement and operation plan of the educational support. The educational 
support or the scholarship would be provided to the 4 schools in Nakhon Nayok, the neighboring community of TEAM, the schools in 
Nakhon Sawan and the schools in Chiangmai. The activities emphasizes providing support to the underprivileged schools and students.

โรงเรียนวัดบ้านมะเกลือ จ.นครสวรรค์
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โรงเรียนวัดท่าชัย จ.นครนายก

โรงเรียนวัดเขามะโน จ.นครสวรรค์โรงเรียนวัดศรีสวรรค์สังฆาราม จ.นครสวรรค์

โรงเรียนสันมหาพน จ.เชียงใหม่

โรงเรียนวัดท่าด่าน จ.นครนายก

โรงเรียนวัดวังยายฉิม จ.นครนายก
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ทีมกรุ๊ปได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศให้ดำ�เนินงานที่ปรึกษา ดังนี้
1.	ออกแบบงานโยธาใต้้ดินิ โครงการรถไฟฟ้าสายสีีส้ม (ฝั่่�งตะวัันตก บางขุุนนนท์์-ศููนย์์วัฒันธรรมแห่่งประเทศไทย) : บริษัทั ช.การช่่าง จำำ�กัด (มหาชน)
2.	ควบคุุมงานก่่อสร้างพร้้อมบริิหารโครงการ โครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน ร่ ่วมกัับโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้า 
	 สายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ สััญญาที่่� 4 : การไฟฟ้้านครหลวง
3.	โครงการให้้คำำ�ปรึึกษาจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร : บริิษัทั ไทยบริดจสโตน จำำ�กััด
4.	โครงการการจััดจ้้างพััฒนาระบบ Digital Twin ระยะที่่� 2 ภายใต้้โครงการศููนย์์กลาง ภายใต้้โครงการศููนย์์กลางด้้านนิิคมอุตสาหกรรมอััจฉริิยะ  
	 (SMART Industrial estate) : DTX
5.	บริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง โครงการ นิิว อีีโว พััฒนาการ : บริษัทั เวอร์์ติิคอล พััฒนาการ อัลไลแอนซ์์ จำำ�กััด 

TEAM GROUP serves as a consultant for domestic and overseas agencies to oversee the following projects:
1.	Design of Underground Civil Works for MRT Orange Line Project (West Section: Bang Khun Non - Thailand Cultural Center : 
	 CH. Karnchang Public Company Limited 
2.	Project Management and Construction Supervision for the Aerial Cable Replacement to Underground Cable Systems with the   
	 MRT Purple Line Project Tao Pun–Rat Burana   Contact No.4 : Metropolitan Electricity Authority
3.	End to End Corporate greenhouse gases inventory consulting for Thai Bridgestone Co., Ltd.
4.	Digital Twin for IEAT phase II : DTX Company Ltd. 
5.	Project Management and Construction supervision of Nue Evo Pattanakarn : Vertical Phatthanakan Alliance Company Limited.

โครงการใหม่ของทีมกรุ๊ป
TEAM GROUP'S New Projects

บริิหารและควบคุมงานก่่อสร้้าง โครงการ นิว อีีโว พััฒนาการ
Project Management and Construction supervision of Nue Evo Pattanakarn
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การประชุุมปฐมนิิเทศโครงการอ่่างเก็็บน้ำำ��มอโค้้ ตำำ�บลบ้้านไร่่  จัังหวััดอุุทััยธานีี
	 บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ร่่วมกัับ กรมทรัพยากรน้ำำ�� โดยนายสรศัักดิ์์� ใจประเสริิฐ รัักษาราชการ
แทน ผู้้�อำ ำ�นวยการกองพััฒนาแหล่่งน้ำำ�� 2 พร้้อมด้วยเจ้้าหน้้าที่่�กองพััฒนาแหล่่งน้ำำ�� 2 เข้้าร่่วมประชุุมปฐมนิเทศโครงการ งานจ้้างที่่�ปรึึกษาสำำ�รวจ
ออกแบบ โครงการอ่่างเก็็บน้ำำ��มอโค้้ ตำำ�บลบ้้านไร่่ อำำ�เภอบ้้านไร่่ จังหวัดอุุทััยธานีี เพื่่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นจากประชาชนในพื้้�นที่่�โครงการ มีีผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุมกว่่า 100 คน ณ อาคารอเนกประสงค์์ องค์ก์ารบริหิารส่่วนตำำ�บลบ้้านไร่ ่โดยมีีนายสิริภพ นิยมเดช นายอำำ�เภอบ้้านไร่ ่เป็็นประธานการประชุมุ
ปฐมนิิเทศ ณ อาคารอเนกประสงค์์ องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบ้้านไร่่
	 บริิษััท  คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้้านศึึกษาผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 
เบื้้�องต้้น (IEE) และ สำำ�รวจออกแบบ โครงการอ่่างเก็็บน้ำำ��มอโค้้ ตำำ�บลบ้้านไร่่ อำำ�เภอบ้้านไร่่ จัังหวััดอุุทััยธานีี

Inception Meeting for the Mokho Reservoir Project, Ban Rai Subdistrict, Uthai Thani Province
	 TEAM Consulting Engineering and Management Public Company Limited, in collaboration with the Department of Water Resources, 
participated in the inception meeting for the Consulting Services for the Survey and Design of the Mokho Reservoir Project, Ban Rai 
Subdistrict, Ban Rai District, Uthai Thani Province. The meeting was attended by Mr. Sorasak Jaiprasert, Acting Director of the Water 
Resource Development Division 2, accompanied by personnel from the same division.
	 The primary objective of the meeting was to gather input from local stakeholders regarding the project, ensuring that their per-
spectives and concerns are taken into account during the planning and design phases. The meeting was held at the Multipurpose 
Building of the Ban Rai Sub district Administrative Organization, with over 100 participants in attendance. Mr. Siraphop Niyomdet, 
District Chief of Ban Rai, presided over the session.

เยี่่�ยมชมโครงการ โครงการก่่อสร้างทางรถไฟสายเด่่นชัย-เชีียงราย-เชีียงของ
	 เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568 บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ที่่�ปรึึกษาโครงการก่่อสร้างทางรถไฟ
สายเด่่นชััย-เชีียงราย-เชีียงของ โดยคุุณณฐมน จันทวงษา และเจ้้าหน้าที่่�หน่วยธุุรกิิจบริหารและควบคุมงานก่่อสร้าง ให้้การต้้อนรัับนายจเร รุ่่�งฐานีีย 
รองผู้้�ว่่าการกลุ่่�มโครงสร้้างพื้้�นฐาน การรถไฟแห่่งประเทศไทย พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหาร ในโอกาสตรวจเยี่่�ยมและติิดตามความก้้าวหน้้าการ 
ดำำ�เนิินงานโครงการก่่อสร้้างทางรถไฟสายเด่่นชััย-เชีียงราย-เชีียงของ ของ การรถไฟแห่่งประเทศไทย

Site Visit to the Construction of Den Chai-Chiang Rai-Chiang Khong Railway Project
	 On February 17, 2025, TEAM Consulting Engineering and Management Public Company Limited, serving as the Construction 
of Den Chai - Chiang Rai - Chiang Khong Railway Project, welcomed Mr. Jare Rungthanee, Deputy Governor for Infrastructure of the 
State Railway of Thailand, along with senior officials, during their site inspection. The visit aimed to assess and monitor the progress 
of the Den Chai - Chiang Rai - Chiang Khong Railway Construction Project, which is being carried out under the supervision of 
the State Railway of Thailand.
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Talk to TEAM
	 รายการ Talk to TEAM เป็็นบริการสาธารณะ ท่ี่�บริษัทั ทีีม คอนซัลัติ้้�ง 
เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) หรืื อ TEAMG 
มาบอกเล่่าความรู้้�ทางวิิศวกรรมท่ี่�สั่่�งสมมากว่่า 45 ปี  ให้้ทุุกคน
เข้้าใจง่่ายในเรื่่�องราวสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อเป็็นองค์์ความรู้้� ให้้
แก่่สัังคม  โดย EP1-2 นำ ำ�เสนอประเด็็น PM 2.5 ภั ยเงีียบถล่่ม
เมืือง! และ PM 2.5 จากไร่่นาสู่่�เมืือง : ถึึ งเวลาหาทางเลืือกใหม่?  
	 ดำำ�เนินิรายการโดย คุณุระพีี ผ่องบุพุกิจิ ประธานกรรมการ ทีีมกรุ๊๊�ป 
ดร.สุุพัฒันา วิชิากููล กรรมการผู้้�จัดการ หน่วยธุุรกิิจตรวจสอบและให้้การ
รัับรองมาตรฐาน (VVB for CFO and T-VER) 

	 ติิดตามรายการ Talk to TEAM ตอนต่อ่ไป ในช่อ่งทาง Social media 
ต่่างๆ ของบริษััท  

•	Website		 https://www.teamgroup.co.th/th/
•	YouTube	 https://bit.ly/TEAMGROUP-YouTube
•	Facebook	https://bit.ly/facebookTEAMG
•	 Instagram	https://bit.ly/IG-TEAMG
•	TikTok	 	 https://bit.ly/TikTokTEAMG

เยี่่�ยมชมโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้ำำ��โพ 
	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 กุ มภาพัันธ์์ 2568 คุ ณพงษ์์ธร กุ ศลจิิตต์์ กรรมการผู้้�จัดการ 
หน่่วยธุุรกิิจบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง 
แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ให้้การต้้อนรัับคุณเรืืองเดช มังกรเดชสกุุล 
ผู้้�อำำ�นวยการ กองยุุทธศาสตร์และแผนงาน กรมการขนส่่งทางราง พร้้อมคณะ 
ในโอกาสลงพื้้�นท่ี่�จัังหวัดนครสวรรค์์ เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานโครงการบริิหาร
และควบคุมงานก่่อสร้้าง โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่ วงลพบุุรีี-ปากน้ำำ��โพ 
ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 11 กุมภาพัันธ์์ 2568 การประชุุม
ปฐมนิเทศ ณ อาคารอเนกประสงค์์ องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลบ้้านไร่่
	 บริิษัทั คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับ
ความไว้้วางใจให้้เป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง โครงการ
ก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงลพบุุรีี-ปากน้ำำ��โพ

Site Visit to the the Construction of Double-Track Railway 
Project (Lopburi - Pak Nam Pho Section)
	 On February 11, 2025, Mr. Phongton Kusoljit, Managing Director of 
the Construction Management and Supervision Business Unit of TEAM 
Consulting Engineering and Management Public Company Limited, 
welcomed Mr. Ruangdet Mangkondejsakul, Director of the Strategy 
and Planning Division, Department of Rail Transport, and his delegation 
during their visit to Nakhon Sawan Province. The purpose of the visit 
was to monitor the progress of the Project Management and Construction 
Supervision for the Double-Track Railway Construction Project 
(Lopburi - Pak Nam Pho Section) of the State Railway of Thailand.
	 TEAM Consulting Engineering and Management Public Company Limited 
has been appointed as the Consultant for the Project Management and 
Construction Supervision for the Double-Track Railway Construction 
Project (Lopburi - Pak Nam Pho Section).
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Embracing the values of SERVICE, QUALITY, and TEAMWORK, our affiliates are eager to integrate their multidisciplinary expertise to deliver 
quality services in response to the diverse needs of the clients and ensure their optimum benefits.

Regional Network
Firmly established as the largest integrated consulting group in Thailand, TEAM GROUP is now expanding into the 
regional markets, both in ASEAN and other Asian nations. 

The Four Engines of TEAM GROUPThe Four Engines of TEAM GROUP

We provide the integrated consulting services from project 
formulation to implementation and maintenance in the areas of 
transportation and logistics, water engineering, environment, 
building and infrastructure, energy, management and training, 
area development, and advanced technologies.

GOVERNMENTAL SECTOR

We are entrusted by private enterprises of various scales in 
integrated consulting services including transportation and logistics, 
water engineering, environmental management, environmental 
engineering, management and training, and communications and 
public participation, covering project formulation and development,
construction supervision, and project management to ensure efficient 
project implementation.

PRIVATE SECTOR

We intend to enhance quality and efficiency of our services 
for developing projects in Lao PDR,  Cambodia, Myanmar, and 
Vietnam, as well as in other ASEAN countries and Timor-Leste.

INTERNATIONAL MARKET
We are prompt to deliver one-stop services in the related 
businesses including education and training, 3D design (BIM), 
drone-based aerial photography and mapping, energy-related 
businesses, and instrumentation.

RELATED BUSINESSES

Moving Forward with Strong SynergyMoving Forward with Strong Synergy
Vision: A Regional Solution Provider and Innovative Business Developer 

151 Nuan Chan Road, Nuan Chan, Bueng Kum, Bangkok 10230, THAILAND
Tel: +66 2509 9000 Fax: +66 2509 9090  www.teamgroup.co.th  www.facebook.com/TEAMGroupConsulting

From master planning to construction supervision, 
TEAM GROUP’s services entail the projects on 
mass transit system, rail and road systems, freight
transport, water transport, aviation, as well as 
traffic engineering and logistics.

By integrating its expertise and experience with Advanced 
Technologies, TEAM GROUP delivers services in five sectors.

We deliver services in all dimensions of water 
resource development covering basin-wide water 
resource management and development, irrigation 
and water supply, drainage and flood prevention, 
hydro power plant, and coastal engineering.

Our services include power system development, oil
& gas industry development, traditional (fossil-fuel) 
and renewable energy technology, energy 
conservation, and clean energy.

TRANSPORTATION AND LOGISTICSTRANSPORTATION AND LOGISTICS

WATER RESOURCESWATER RESOURCES

ENERGYENERGY

We offer one-stop solutions in environmental 
management from strategic environmental 
assessment, initial environmental impact study and 
analysis, environmental impact assessment, social 
and health impact assessment, environmental
management planning, resettlement action planning, 
and social development planning.

ENVIRONMENTAL MANAGEMENTENVIRONMENTAL MANAGEMENT

Not only data survey and database development, 
and strategic planning, our integrated knowledge, 
experience, and technologies also enable us to 
deliver services in project study, analysis, design, 
management, and construction supervision for 
urban & industrial development as well as various 
types of building and infrastructure projects.

BUILDING AND INFRASTRUCTUREBUILDING AND INFRASTRUCTURE


