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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

 

เรียน  ท่ำนผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมกำร บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ไดแ้ตง่ตัง้กรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) ตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท      
จดทะเบียน เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถ และมีคุณสมบัติเหมำะสมกบั
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และผูบ้ริหำรระดบัสงู รวมทัง้เสนอโครงสรำ้งและแนวทำงกำรจ่ำย
คำ่ตอบแทน ตลอดจนพิจำรณำคำ่ตอบแทนท่ีเหมำะสมส ำหรบับคุคลดงักล่ำว 

 ปัจจุบัน คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน          
3 ท่ำน โดยมี พลเอกวิเชียร ศิริสุนทร (กรรมกำรอิสระ) เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน           
พลอำกำศเอกคงศกัดิ ์จนัทรโสภำ (กรรมกำรอิสระ) นำยประสงค ์หวงัรตันปรำณี (กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหำร) เป็น
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

 ในปี 2567 คณะกรรมกำรสรรหำฯ ไดป้ฏิบตัิงำนตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำฯ อย่ำง
ครบถว้น โดยมีกำรประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ และกรรมกำรสรรหำฯ เขำ้รว่มประชมุ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 โดยมีผล
กำรปฏิบตัิงำนท่ีส  ำคญัสรุปได ้ดงันี ้

1. พิจำรณำกำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมก ำหนดวำระกลบัเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระหนึ่ง เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ ก่อนเสนอใหท่ี้ประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2567 พิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ 

2. พิจำรณำกลั่นกรองและเสนอกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อย ทัง้ท่ีเป็น
คำ่ตอบแทนกรรมกำรรำยเดือน คำ่เบีย้ประชมุ และเงินรำงวลั ส  ำหรบัปี 2567 โดยพิจำรณำถงึโครงสรำ้งและอตัรำ
ค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ี ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ตลอดจนสอดคลอ้งกบัขนำดธุรกิจและสำมำรถ
เทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำใหค้วำม
เห็นชอบ ก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2567 พิจำรณำอนมุตัิ 

3. พิจำรณำทบทวนและใหค้วำมเห็นชอบต่อกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน        
และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

4. พิจำรณำทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมตัิ เพ่ือใหบ้ริษัทมีกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อยท่ีเหมำะสม มีองคป์ระกอบ 
ควำมรู ้ควำมช ำนำญท่ีจ ำเป็นตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัท 

5. พิจำรณำทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท  และน ำเสนอ                       
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ เพ่ือใหบ้ริษัทมีแนวทำงกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัท ประเภท
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท รวมถึงวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทท่ีเหมำะสม มีควำมเป็นธรรม และ
โปรง่ใส 

6. พิจำรณำทบทวนหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรสรรหำประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรของบริษัท และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ  เพ่ือใหบ้ริษัทมีกำรสรรหำและพัฒนำผูบ้ริหำรระดับสูงและ      
กำรบริหำรบคุลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และก ำหนดแนวทำงในกำรสรรหำบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมเพ่ือด ำรง
ต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
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7. พิจำรณำทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ เพ่ือใหบ้ริษัทมีโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจงูใจใหป้ระธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรปฏิบัติงำนให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักขององคก์รและสอดคล้องกับ
ผลประโยชนข์องกิจกำรในระยะยำว  

8. พิจำรณำทบทวนหลกัเกณฑแ์ละแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ  โดยก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินผลงำนท่ีสำมำรถจงูใจใหป้ระธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรมีกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค ์เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และสอดคลอ้งกับ
ผลประโยชนข์องกิจกำรในระยะยำว  และสื่อสำรใหป้ระธำนเจ้ำหนำ้ท่ีบริหำรทรำบเกณฑก์ำรประเมินเป็นกำร
ลว่งหนำ้ 

9. ผลักดันให้มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูง ตลอดจนให้
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน ์

10. พิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน เพ่ือ
พฒันำกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีใหม้ีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ และรำยงำนผลกำรประเมินใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้ปฏิบัติงำนท่ีได้รับมอบหมำยอย่ำงครบถ้วน           
ดว้ยควำมระมดัระวงั ละเอียดรอบคอบ เต็มควำมสำมำรถ โปร่งใส เป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของ       
ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอย่ำงเหมำะสม และมีควำมเห็นว่ำคณะกรรมกำรบริ ษัทและคณะกรรมกำร       
ชุดย่อยของบริษัทมีคุณภำพ ทัง้ยงัมีแนวปฏิบตัิท่ีสอดคลอ้งกับหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีมำตรฐำนในกำร
ปฏิบัติงำน ท่ีมีประสิทธิภำพ รวมทั้งยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ ปฏิบัติตำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกับ
หลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

  ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

 

พลเอก 

   (วิเชียร ศิริสนุทร) 

  ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 


