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เรียน ท่ำนผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ใหค้วำมส ำคญั
กับกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรองคก์ร ภำยใตก้ำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือ ใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท           
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจ ำนวน 16 ท่ำน 
มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ประกอบดว้ย กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำน มีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

 
1. รศ.ดร.จ ำลอง  ปรำบแกว้  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. พล.อ.อ.คงศกัดิ ์ จนัทรโสภำ  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. นำยชวลิต  จนัทรรตัน ์  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
4. ดร.ธีระวฒิุ   เจือณรงคฤ์ทธ์ิ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5. นำยมีฤกษ์  พสัระ   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
6. ดร.ภำสกร    กิติโยดม  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
7. นำยภวคัร    วงศพิ์เชษฐ์   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
8. นำงสำวณฐัธยำน ์ ลิม้สนุทรำกลู  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
9. นำยพงษธ์ร    กศุลจิตต ์  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
10. นำยธีรศกัดิ ์  ศรีส  ำรำญ  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
11. นำงสำวขตัติยำ ดีอำเกียเร ่   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
12. นำงสำวกรรณิกำร ์ พหลพิพฒัน ์  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
13. ดร.สพุฒันำ  วิชำกลู   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
14. นำยวรพงศ ์  ปรีชำ   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
15. นำงเกศรำ  เหลืองเรืองทิพย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
16. นำยศิต    ตนัศิริ   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

        และท ำหนำ้ท่ีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
  ณ ปัจจบุนั บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจ ำนวน 3 ท่ำน โดยทกุท่ำนเป็นกรรมกำรบริษัท มีวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

1. รศ.ดร. จ ำลอง ปรำบแกว้  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. พล.อ.อ. คงศกัดิ ์ จนัทรโสภำ  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. นำยชวลิต  จนัทรรตัน ์  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 โดยมี นำยศิต ตนัศิริ ท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และนำงสำวภทัรำ นำลอยพงษ์
เป็นผูช้่วยเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัท ทีม คอนซัลติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์
แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยก ำหนดนโยบำยและโครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รอย่ำงเป็นระบบ และ
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ก ำกบัดูแลใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นต่ำงๆ ทัง้ท่ีเกิดจำกปัจจัยภำยนอกและจำกกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำน
ภำยในองคก์ร รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรและกำรจดักำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ตลอดจนมีกำร
สื่อสำรใหทุ้กส่วนงำนตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมแนวทำงกำร
บริหำรควำมเสี่ยงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย  

ในปี 2567 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกท่ำนเขำ้
ร่วมประชุม คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 79.4% โดยผลสรุปจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงแต่ละครัง้ได้
น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำทุกไตรมำส ทัง้นี ้ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยงมีผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีส  ำคญัสรุปไดด้งันี ้

1. ก ำกับดูแล  บริห ำรควำม เสี่ ย งองค์กรให้ เป็ น ไปตำมมำตรฐำนสำกล  COSO - Enterprise Risk 
Management Framework 2017 ประกอบดว้ย กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์กำรบ่งชีค้วำมเสี่ยง ประเมินผลควำมเสี่ยง กำร
ตอบสนองควำมเสี่ยง ก ำหนดมำตรกำรควบคุม และติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองคก์รและระดับ
โครงกำรเป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยครอบคลุมควำมเสี่ยงดำ้นกลยุทธ์/กำรตลำด ดำ้นปฏิบัติกำร ดำ้นกำรเงิน ดำ้น
กฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และดำ้นเหตสุดุวิสยัต่ำงๆ เพ่ือบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้และบรรลุ
เป้ำหมำยองคก์รท่ีก ำหนดไว ้

2. พิจำรณำติดตำม ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2567 ทัง้ระดบัองคก์รและระดบัโครงกำรในดำ้น
ตำ่งๆ เช่น 

 ด้านกลยุทธ/์การตลาด ไดแ้ก่ กำรวำงแผนกลยุทธใ์นกำรเสนองำน วิเครำะหค์วำมเสี่ยงโครงกำรทุกดำ้น
ก่อน      รบังำน ศกึษำและน ำเทคโนโลยีใหม่ๆ  มำใช ้กำรสรำ้งควำมรว่มมือกบัพนัธมิตร เพ่ือเพ่ิมโอกำสกำรไดง้ำนมำกขึน้  

 ด้านปฏิบัติการ ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรภำยใน ควำมเสี่ยงดำ้นคุณภำพของงำน 
ควำมเสี่ยงดำ้นบริษัทท่ีร่วมงำนดว้ย ควำมเสี่ยงดำ้นสญัญำ ควำมเสี่ยงดำ้นกำรท ำงำนโครงกำรไม่สอดคลอ้งกบังวดและ
เง่ือนไขกำรจ่ำยเงินในสญัญำ ควำมเสี่ยงดำ้นระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมเสี่ยงดำ้นจัดบุคลำกรไม่เหมำะสมเขำ้
ท ำงำน ควำมเสี่ยงในกำรรกัษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพและกำรสรำ้งบคุลำกรทดแทนในต ำแหน่งส ำคญัไมพ่อเพียง 

 ด้านการเงิน ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเก็บเงินจำกลกูคำ้ ควำมเสี่ยงดำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน และควำม
เสี่ยงดำ้นกำรลงทนุ 
  ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยงดำ้นกำรรบังำนโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัมวลชน ควำม
เสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยไมค่รบถว้น และกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิ 
  ด้านเหตุสุดวิสัยต่างๆ ไดแ้ก่ โรคระบำดทั่วโลก กำรจลำจลระดบัประเทศ ภยัพิบตัิ อทุกภยั และควำมผนั
ผวนของเศรษฐกิจโลก เป็นตน้ 

3. พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อแผนจัดกำรควำมเสี่ยงปี 2568 ควบคู่ไปกับกำรจัดท ำแผนธุรกิจปี 2568 
เพ่ือให้แผนบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมสอดคลอ้งกับนโยบำย เป้ำหมำย และสภำพแวดลอ้มปัจจุบันขององคก์ร ก่อน
น ำเสนอขอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 

4. สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะปัจจบุนัขององคก์ร 
5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหค้ณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเป็นประจ ำทกุไตรมำส 
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โดยภำพรวมแลว้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมระมดัระวงั ละเอียดรอบคอบ บริหำร
ควำมเสี่ยงตำมขอบเขตและหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือใหม้ีกำรบริหำรควำม
เสี่ยงทั่วทั้งองคก์รอย่ำงเป็นระบบ มีประสิทธิภำพ และควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้เพ่ือใหบ้ริษัทสำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้รวมถึงสรำ้งมลูค่ำเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยของบริษัทไดอ้ย่ำง
ยั่งยืนในระยะยำว 

 
       ในนำมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

         รศ.ดร.จ ำลอง ปรำบแกว้ 
      ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 


