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เรียน ท่ำนผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้
ความส าคัญกับการก ากับดูแลการบริหารจัดการองค์กรภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี ( Good Corporate 
Governance) เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน (วาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี) 
ดังนี้ 

1. รศ.ดร.จ ำลอง   ปรำบแกว้  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. พล.อ.อ.คงศกัดิ ์ จนัทรโสภำ  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. ผศ.ดร.เดน่พงษ ์ สดุภกัดี  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
4. นำยชวลิต   จนัทรรตัน ์  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5. นำยมีฤกษ ์  พสัระ   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 โดยมี นำยศิต ตันศิริ ท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และนำงสำวภัทรำ นำลอยพงษ์        
เป็นผูช้่วยเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ในปี 2568 ท่ำมกลำงควำมผนัผวนของปัจจยัภำยนอกและเทคโนโลยีอบุตัิใหม่ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ไดป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีและติดตำมและเฝ้ำระวงัควำมเสี่ยงอย่ำงรอบคอบ และยึดมั่นในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยมีกำร
ประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึ่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชุมครบถว้น คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 โดย
ผลสรุปจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงแต่ละครัง้ไดน้  ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือ
พิจำรณำทุกไตรมำส เพ่ือก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบเชิงป้องกันท่ีเขม้แข็งและสรำ้งโอกำสในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
สรุปผล  กำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัดงันี:้ 

1. การบริหารความเสี่ยงเชงิรุกสู่มาตรฐานความยั่งยนืระดับ AAA 

บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรบูรณำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเขำ้กับมิติดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกับดูแล (ESG) 
อย่ำงเป็นเนือ้เดียวกนั จนไดร้บักำรยอมรบัในระดบัสำกลและระดบัประเทศผ่ำนควำมส ำเรจ็ท่ีส  ำคญั ดงันี:้ 

 SET ESG Ratings ระดับ AAA:  สะท้อนถึงประสิทธิภำพและควำมยืดหยุ่นขององคก์ร (Resilience) 
รวมถงึกำรจดักำรควำมเสี่ยงเชิงระบบท่ีครอบคลมุทกุมิติควำมยั่งยืน 

 รางวัล Sustainability Excellence: รำงวลัแห่งเกียรติยศท่ียืนยันถึงควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนธุรกิจท่ี
สรำ้งคณุคำ่รว่ม (Shared Value) ใหแ้ก่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มควบคูไ่ปกบัผลก ำไร 

 การประเมิน CG Score ระดับ 5 ดาว: ไดร้บักำรประเมินในระดบั "ดีเลิศ" ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 แสดงถึง
มำตรฐำนธรรมำภิบำลที่โปรง่ใส และกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพสงู 

2. การก ากับดูแลความเสี่ยงส าคัญ 5 มิต ิ(Top Risk Management) 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไดก้ ำกับดูแลและติดตำมสถำนะควำมเสี่ยงส ำคัญอย่ำงเข้มงวดตำม

มำตรฐำน COSO ERM 2017 และแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ โดยบูรณำกำรมิติดำ้นควำมยั่งยืนเขำ้กบักระบวนกำร
บริหำรจดักำรควำมเสี่ยง ครอบคลมุทัง้ 5 มิติ ดงันี:้ 
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มิตทิี ่1: ความเสี่ยงด้านกลยุทธแ์ละการตลาด (Strategic & Market Risk - SR1, SR2) 

 มุ่งเนน้กลยุทธ์ Integrated Solutions และยกระดบักำรเป็นท่ีปรึกษำดำ้น Climate Change เพ่ือป้องกัน
ควำมเสี่ยงจำกกำรวำงแผนท่ีไมส่อดคลอ้งกบัทิศทำงตลำดและรกัษำภำพลกัษณอ์งคก์รในฐำนะผู้น  ำทำง
วิศวกรรม 

มิตทิี ่2: ความเสี่ยงด้านปฏบิัตกิารและธุรกจิ (Operational & Business Risk - BR1, BR4, BR5) 

 ควบคมุคณุภำพงำนตำมมำตรฐำน ISO 9001:2015 และน ำเทคโนโลยี BIM / Digital Twin มำใชเ้พ่ือเพ่ิม
ควำมแมน่ย ำและลดขอ้ผิดพลำด 

 ยกระดบัควำมปลอดภยัไซเบอรผ์่ำนศนูย ์SOC (Security Operations Center) 24 ชั่วโมง เพ่ือป้องกนัภยั
คกุคำมทำงดิจิทลั 

มิตทิี ่3: ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk - BR2) 
• การบริหารจัดการงวดงานและกระแสเงินสด: มุ่งเนน้กำรบริหำรสภำพคล่องเชิงรุกเพ่ือใหเ้กิดควำม

คล่องตัวในกำรด ำเนินงำน พรอ้มบังคับใช้นโยบำย Zero Tolerance ต่อกำรทุจริตอย่ำงเคร่งครัดใน           
ทกุกระบวนกำรทำงกำรเงิน 

มิตทิี ่4: ความเสี่ยงด้านการปฏบิัตติามกฎหมายและกฎระเบยีบ (Compliance Risk - BR3,BR6) 
• การบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยนื (BR6): ด  ำเนินกำรประเมินดำ้น ESG ของคูค่ำ้ใหมร่อ้ยละ 100 เพ่ือ

สรำ้งห่วงโซอ่ปุทำนท่ีโปรง่ใส รบัผิดชอบตอ่สงัคม และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรจดัซือ้จดัจำ้งสีเขียว 
• การปฏบิัตติามกฎหมาย: ติดตำมกำรปฏิบตัิตำม PDPA และมำตรฐำนกำรรำยงำนควำมยั่งยืนสำกล 

(GRI, SASB, TCFD) อย่ำงสม ่ำเสมอ 
มิติที ่5: ความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risks - ER1, ER2, ER3) คณะกรรมกำรฯ วิเครำะหค์วำมเสี่ยง

ในระยะ 1-5 ปีขำ้งหนำ้ เพ่ือก ำหนดมำตรกำรเชิงรุกท่ีสอดรบักบัเกณฑบ์งัคบัและมำตรฐำนสำกล ดงันี:้ 
1. กฎหมายและมาตรฐาน ESG ใหม่ (ER2) 

 มาตรการ: เตรียมพรอ้มรบัมือกฎหมำยใหม ่เช่น พ.ร.บ. กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ และเกณฑ ์
CBAM ของยโุรป 

 การเชือ่มโยง: บงัคบัใชก้ำรตรวจประเมินคูค่ำ้ (ESG) แบบ 100% เพ่ือใหห้่วงโซอ่ปุทำนของเรำโปรง่ใส
และแข่งขนัไดใ้นระดบัสำกล (เช่ือมโยง BR6) 

2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ (ER1) 
 มาตรการ: วิเครำะหผ์ลกระทบจำกภยัธรรมชำติ (Physical Risk) และนโยบำยลดคำรบ์อน (Transition 

Risk) ตำมมำตรฐำนสำกล TCFD 

 การเชือ่มโยง: น ำขอ้มลูมำใชพ้ฒันำบริกำร "ท่ีปรกึษำดำ้น Climate Change" เพ่ือขยำยฐำนลกูคำ้ใน
กลุม่ธุรกิจยั่งยืน (เช่ือมโยง SR1) 

3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี(ER3) 
 มาตรการ: ลงทุนในเทคโนโลยี AI และระบบ Digital Platform เพ่ือเพ่ิมควำมรวดเร็วและแม่นย ำใน  
กำรท ำงำน 
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 การเชื่อมโยง: ต่อยอดจำกกำรใชเ้ครื่องมือ BIM และ Digital Twin ในงำนวิศวกรรม เพ่ือยกระดับ
มำตรฐำนบริกำรของเรำใหท้นัสมยัอยู่เสมอ (เช่ือมโยง BR5) 

3. การวางแผนความเสี่ยงเชงิรุกและวัฒนธรรมองคก์ร (Proactive Risk Planning and Risk Culture) 
 เพ่ือใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงกลำยเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนกำรท ำงำนปกติและหลอ่หลอมเป็นวิถีกำรด ำเนิน
ธุรกิจท่ียั่งยืน คณะกรรมกำรฯ ไดข้บัเคลื่อนภำรกิจส ำคญัเพ่ือสรำ้งรำกฐำนควำมแข็งแกรง่ดงันี:้ 

 กำรผสำนแผนควำมเสี่ยงเขำ้กับยุทธศำสตรธ์ุรกิจ: คณะกรรมกำรฯ ไดพิ้จำรณำและอนุมัติแผนจัดกำร
ควำมเสี่ยงประจ ำปี 2569 โดยจดัท ำควบคูไ่ปกบักำรวำงแผนกลยทุธอ์งคก์ร เพ่ือใหม้ั่นใจวำ่มำตรกำรตำ่ง ๆ 
มีควำมพรอ้มและยืดหยุ่นพอท่ีจะรบัมือกับเทคโนโลยีอุบัติใหม่และกำรเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว (ER3) ได้
อย่ำงทนัท่วงที 

 กำรยกระดบัธรรมำภิบำลและควำมโปรง่ใส: ด ำเนินกำรปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้
มีควำมทันสมยัสอดรบักับสถำนกำรณปั์จจุบัน พรอ้มทัง้ปลูกฝังวฒันธรรม "กำรเป็นเจำ้ของควำมเสี่ยง
รว่มกนั" (Risk Ownership) ใหเ้กิดขึน้ทั่วทัง้องคก์ร 

 กำรสรำ้งบุคลำกรท่ีตระหนกัถึงควำมเสี่ยง: สนบัสนุนกำรจดัอบรมใหค้วำมรูแ้ก่บุคลำกรรวม 885 คน เพ่ือ
เปลี่ยนผ่ำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเป็นเพียง "ทฤษฎี" ใหก้ลำยเป็นกำรปฏิบัติงำนจริงในทุกขัน้ตอน 
สง่ผลใหบ้คุล 

โดยสรุป คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเช่ือมั่นว่ำ ระบบกำรจดักำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพและครอบคลมุ
ทุกมิตินี ้จะเป็นกลไกส ำคญัท่ีช่วยปกป้องคุณค่ำขององคก์ร พรอ้มทัง้สรำ้งมูลค่ำเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย        
ทกุภำคสว่นไดอ้ย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 

 

 
 

       ในนำมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 

        (รศ.ดร.จ ำลอง ปรำบแกว้) 
      ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 


